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9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊΣ 

ŘŜǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ Ǝƛōǘ ŘŜƴ {ǘŀǊǘǎŎƘǳǎǎ 

ŦǸǊ ŘƛŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ aŜǎǎŜ-

{ŀƛǎƻƴΦ /ŀƴƴŜǎΣ aƻƴŀŎƻ ǳƴŘ CǊƛŜŘπ

ǊƛŎƘǎƘŀŦŜƴ ōƛƭŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ aƻƴŀǘ 

Řŀǎ ½ŜƴǘǊǳƳ ŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊǎǇƻǊǘǎΤ 

ǳƴŘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ bŜǳƘŜƛǘŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ 

ǿƛǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ǾƻǊΦ bŀŎƘ 

ŘŜƴ aŜǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ Řŀƴƴ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΦ 

«ōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƛǎǘ ŘƛŜ ¸ŀŎƘǘ-[ƻƎ ƛƴ ŜƛƴŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀπ

ŎƘƛƎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ ŜƴƎƭƛǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜƴ 

¢Ŝƛƭ ŀǳŦƎŜǘŜƛƭǘΦ 5ƛŜǎŜǎ aǳǎǘŜǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ōŜƛ ŘŜƴ aŜǎπ

ǎŜƴ ȊǳƎǳƴǎǘŜƴ ŘŜǊ «ōŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘƪŜƛǘ Ŝǘǿŀǎ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΣ 

Ȋǳ ƧŜŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ aŜǎǎŜ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǎƻǿƻƘƭ ŘŜǳǘǎŎƘŜ 

ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŜƴƎƭƛǎŎƘŜ aŜƭŘǳƴƎŜƴΦ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǾƛŜƭŜƴ aŜǎǎŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ нол όΗύ {Ŝƛπ

ǘŜƴ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ŘŜƴ ǸōƭƛŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴ ƎŜǎǇǊŜƴƎǘΦ {ƻ ǎŜƘǊ 

ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘŀǊǸōŜǊ όǳƴŘ ŘƛŜ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ŜǊŦƻƭƎǘŜ 

!ƪȊŜǇǘŀƴȊ ŀǳŦ ŘŜƳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ aŀǊƪǘύ ŦǊŜǳŜΣ ǎƻ 

ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŘƻŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴǿŜƛǎŜƴΣ Řŀǎǎ ¸ŀŎƘǘ-[ƻƎ Ŝƛπ

ƎŜƴǘƭƛŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ¦ƳŦŀƴƎ Ǿƻƴ ŎƛǊŎŀΦ млл {ŜƛǘŜƴ ƪƻƴȊƛπ

ǇƛŜǊǘ ǿŀǊΦ {ŜƛŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ŀƭǎƻ ōƛǧŜ ƴƛŎƘǘ ōǀǎŜΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ 

ƴŅŎƘǎǘŜƴ !ǳǎƎŀōŜƴ Řŀƴƴ Ŝǘǿŀǎ ǿŜƴƛƎŜǊ ǾƻƭǳƳƛƴǀǎ 

ǿŜǊŘŜƴΦΦΦ 

9ƛƴŜ aŜǎǎŜ ȊǿŀǊ ŀƳ ²ŀǎǎŜǊΣ ŀōŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎŀƴȊ ŀƴπ

ŘŜǊŜƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘΣ ƛǎǘ tŜōōƭŜ .ŜŀŎƘΦ 5ŀ ƛŎƘ ŀōŜǊ Řŀπ

Ǿƻƴ ŀǳǎƎŜƘŜΣ Řŀǎǎ ƧŜƳŀƴŘΣ ŘŜǊ ǎŎƘǀƴŜ ¸ŀŎƘǘŜƴ ƭƛŜōǘΣ 

ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ YƻǎǘōŀǊƪŜƛǘŜƴ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘΣ ǳƴŘ 

ƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ǎŎƘƻƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛƴ YŀƭƛŦƻǊƴƛŜƴ 

ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜΣ ƪƻƴƴǘŜ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘŀǾƻƴ ƭŀǎǎŜƴΣ 

ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ Ȋǳ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΦ ±ƛŜƭ {Ǉŀǖ 

ōŜƛ ŘŜǊ [ŜƪǘǸǊŜΗ 

LƘǊ WǸǊƎŜƴ ²ƛŜǎƘƻũ 

IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ ǳƴŘ /ƘŜŦǊŜŘŀƪǘŜǳǊ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳΥ 
¸ŀŎƘǘ-[ƻƎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ tǳōƭƛƪŀǝƻƴ ŘŜǎ ²ƛŜǎƘƻũ 
±ŜǊƭŀƎŜǎ 
/ƘŜŦǊŜŘŀƪǘŜǳǊ ǳƴŘ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ  
WǸǊƎŜƴ ²ƛŜǎƘƻũΣ !Ƴ DƛŜǖōŀŎƘ мфΣ туорм 
.ƻŘƳŀƴ-[ǳŘǿƛƎǎƘŀŦŜƴ 
¢ŜƭŜŦƻƴ лттто-фотсу-фмΣ CŀȄ -фф 
wŜŘŀƪǝƻƴΥ WǸǊƎŜƴ ²ƛŜǎƘƻũ 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜΥ wŀƛƴŜǊ ²ƛŜǎƘƻũ 
wŜŘŀƪǝƻƴϪ¸ŀŎƘǘ-[ƻƎΦŜǳ  ǿǿǿΦ¸ŀŎƘǘ-[ƻƎΦŜǳ 
aŜŘƛŀŘŀǘŜƴΥ ǿǿǿΦ¸ŀŎƘǘ-[ƻƎΦŜǳξaŜŘƛŀŘŀǘŜƴ 
!ƴȊŜƛƎŜƴǇǊŜƛǎƭƛǎǘŜ мпκм ǾƻƳ лмΦлрΦнлмп 
!ƭƭŜ wŜŎƘǘŜ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴΦ bŀŎƘŘǊǳŎƪΣ ŀǳŎƘ ŀǳǎȊǳƎǎǿŜƛǎŜΣ ǎƻǿƛŜ 
ŦƻǘƻƳŜŎƘŀƴƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ ²ƛŜŘŜǊƎŀōŜ ƴǳǊ Ƴƛǘ DŜƴŜƘπ
ƳƛƎǳƴƎ ŘŜǎ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊǎΦ  
 
.ƛƭŘ-κvǳŜƭƭŜƴƴŀŎƘǿŜƛǎ ό{ŜƛǘŜκvǳŜƭƭŜύ 
¢ƛǘŜƭΥ !ƭōŜǊǘƻ /ƻŎŎƘƛΣ тΥ 5DȊw{κ5ƛŜ {ŜŜƴƻǘǊŜǧŜǊΣ уΥ .!5±Τ YǸƴǎǘƭŜǊΥ WƻŎƘŜƴ 5ƛƳŀƴǎƪƛΣ IŀƭƭŜ 
ό{ŀŀƭŜύΣ фΥ I!b{9¸!/I¢{ Σ фΥ ²ƛōƛǘ {ǇƻǊǘǎ DƳōIΣ ммΥ I!b{9¸!/I¢{ Σ мнΥ La/LΣ моΥ ¢ƻǊǉŜŜŘƻΣ Υ 
tŀǾŜƭ bŜǎǾŀŘōŀΣ мрΥ tŀǾŜƭ bŜǎǾŀŘōŀΣ {ŜƎŜƭ-.ƛƭŘŜǊΦŘŜΣ Σ нпΥ /ƘƻǇǇȅ ²ŀǘŜǊ DƳōIΣ нтΥ !ǊŎƘƛǾ 
IŀƴǎŜ {ŀƛƭ wƻǎǘƻŎƪΦΣ онΥ Ih/I ½²9L κ /ŀǘƘǊƛƴ aǳŜƭƭŜǊΣ WƻŜǊƴ tƻƭƭŜȄΣ !/¢ !ƎŜƴŎȅΣ осΥ WŜƴǎ IŀƴƴŜπ
ƳŀƴƴΣ оуΥ {ǘƻŎƪƳŀǊƛǝƳŜΣ пмΥ ¸ŀƴƴ wƛƻǳΣ !ƳƻǊȅ wƻǎǎΣ WŜũ .ǊƻǿƴΣ поΥ WŜũ .ǊƻǿƴΣ рфΥ {ǳōƎŜŀǊΣ 
рфΥ [ƻƎƛǎŎƘΣ слΥ wƻƭƭŜƛΣ смΥ нY ¸ŀŎƘǝƴƎΣ спΥ [ƛŦŜtǊƻƻŦΣ Σ срΥ aŀǊƛƴŜǇƻƻƭΣ суΥ WΦ²ƛŜǎƘƻũΣ WŀƎǳŀǊ 
[ŀƴŘ wƻǾŜǊ [ƛƳƛǘŜŘΣ aŜǊŎŜŘŜǎ .ŜƴȊΣ трΥ ±ƻƭǾƻΣ тсΥ aŀǊƛƴŜǇƻƻƭΣ туΥ DŀŀǎǘǊŀΣ умΥ ¢ƛƳ [ƛƴŘŜΣ унΥ 
½5Cκ/ƘǊƛǎǝƴŜ {ŎƘǊƻŜŘŜǊΣ уоΥ w¢[ нΣ Σ упΥ ½5Cκ{ǘŜŦŀƴ {ŀǳŜǊΣ фмΥ tƛȄŀōŀȅΣ фоΥ tƛȄŀōŀȅΣ bƻōƭŜƪƻƳΣ 
фпΥ !5!/Σ фрΥ 5ƛǎƴŜȅΣ фсΥ ¸ƻƎŀȊŜƴǘǊǳƳ ¢ǊŀǾŜƳǸƴŘŜΣ фуΥ ¢ƻǳǊƛǎƳ LǊŜƭŀƴŘΣ млмΥ /ƭŀǳǎ !ƪǘƻǇǊŀƪΣ 
млуΥ .ǳǊŎƪƘŀǊŘǘtwΣ /w¢CǊŀƴŎƘŜ-/ƻƳǘŞκaƛŎƘŜƭ WƻƭȅΣ /w¢CǊŀƴŎƘŜ-/ƻƳǘŞψ[ƻŎŀōƻŀǘ IƻƭƛŘŀȅǎΣ ммнΥ 
.ǳǊŎƪƘŀǊŘǘtwΣ wƻǳǘŜ ŘŜ ƭϥ!ōǎƛƴǘƘŜψ DǳƛƭƭŀǳƳŜ t9ww9¢Σ 5ƛǎǝƭƭŜǊƛŜ DǳȅΣ /w¢ Cw!b/I9-/ha¢9Σ 
ммрΥ 9ŘŜƭōǊŅƴŘŜ {ŜƴƊΣ {ŀƭŜƳΣ ²ŜƛƴƪŜƭƭŜǊŜƛ {ǘŜƛƴƘŀǳǎŜǊΣ YǊŜǎǎōǊƻƴƴΣ .ǊŜƴƴŜǊŜƛ ²ŀƛōŜƭΣ «ōŜǊƭƛƴπ
ƎŜƴΣ ммтΥ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ wŜǘǊŜŀǘǎΣ ¢ƘŜ wŜǘǊŜŀǘ {ŀŦŀǊƛ [ǘŘΦΣ 5ƻƴƻǾŀƴ Ǿŀƴ {ǘŀŘŜƴΣ мнлΥ ±ƻƭǾƻΣ мнпΥ 
aŀǧƘƛŀǎ {ŀǘƻǊΣ Cƻǘƻ IŀƴƴŀƘ DǀǊƛŎƪŜΣ мнпΥ CƻǘƻΥ WǸǊƎŜƴ {ŎƘƴŜƭƭΣ DǸƴǘƘŜǊ tǊƻōǎǘΣ мнмΥ Iaa 
9ȄƘƛōƛǝƻƴǎΣ мосΥ WŜǧŜƴΣ мосΥ ²ƛƴƴŜǊ ¸ŀŎƘǘǎΣ мотΥ ²ƛƴƴŜǊ ¸ŀŎƘǘǎΣ мотΥ ²ŜŀǘƘŜǊŘƻŎƪ !DΣ мофΥ 
5ŀƳŀǊƛƴΣ мофΥ Yϧa ¸ŀŎƘǘōǳƛƭŘŜǊǎΣ мплΥ Yϧa ¸ŀŎƘǘōǳƛƭŘŜǊǎΣ мпмΥ WŀŎƘǘǿŜǊŦ .ΦŘŜ DǊƻƻǘΣ мпнΥ 
WŀŎƘǘǿŜǊŦ IŜŜƎ .Φ±ΦΣ мпоΥ 5ŜŜǇ ²ŀǘŜǊ ¸ŀŎƘǘǎΣ мппΥ {ŜƭŜƴŜ ¸ŀŎƘǘǎ 9ǳǊƻǇŜΣ мпрΥ 9ǎǘƘŜǊ {ŎƘƻƭȊΣ 
IŀǊǘƳǳǘ ½ƛŜƭƪŜΣ мпсΥ 9ǎǘƘŜǊ {ŎƘƻƭȊΣ IŀǊǘƳǳǘ ½ƛŜƭƪŜΣ мптΥ ŀǉǳŀǘŀΣ мптΥ hŎŜŀƴ {ŀŦŜǘȅΣ мпуΥ 
{9/¦a!wΣ мпуΥ wŀȅǘƘŜƻƴ !ƴǎŎƘǸǘȊΣ мрлΥ .ŀǾŀǊƛŀ ¸ŀŎƘǘōŀǳΣ мрмΥ b!bbL Lb5¦{¢wL9{ {!{Σ мрнΥ 
5ƻƳƛƴŀǘƻǊ ¸ŀŎƘǘǎΣ мрпΥ L/9 ¸ŀŎƘǘǎΣ мррΥ [ŜƻǇŀǊŘ /ŀǘŀƳŀǊŀƴǎΣ мрсΥ 9²h[ {ΦǊΦƭΣ мрсΥ /!b¢L9w9 
b!¦¢L/h /w!b/ILϯ {ΦǇΦ!ΦΣ мртΥ I!b{9¸!/I¢{ !Y¢L9bD9{9[[{/I!C¢Σ мруΥ hǳǘŜǊ wŜŜŦ ¸ŀŎƘǘǎΣ 
мрфΥ {ŜǾŜƴǎǘŀǊ ¸ŀŎƘǘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ мслΥ w9Lb¢W9{ DƳōIΣ мсмΥ wƻŘƳŀƴΣ мсоΥ /ŀǊōƻƴ /ǊŀƊΣ мспΥ 
!v¦L[L!Σ мссΥ bƻǾǳǊŀƴƛŀ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΣ мстΥ [! a!w99 {Φ!ΦΣ мсфΥ {ǿƛǎǎ /ŀǘŀƳŀǊŀƴΣ мтлΥ !ǳǊŜǳǎΣ 
мтмΥ I!b{9¸!/I¢{ !Y¢L9bD9{9[[{/I!C¢Σ мтпΥ aŜǎǎŜ CǊƛŜŘǊƛŎƘǎƘŀŦŜƴ DƳōIΣ мтфΥ .ŀǾŀǊƛŀ 
¸ŀŎƘǘōŀǳΣ мумΥ L¢/ƴŜǘ ¢ǊŀŘƛƴƎ DƳōIΣ мунΥ ¢ŜŎƴƻǘŜŀƳ !DΣ мунΥ ¢ƘƻƳŀ .ƻƻǘŜ DƳōIΣ мунΥ 
aƻƻƳōŀ .ƻŀǘǎΣ муоΥ aǳƭǝ-aƻǾŜǊ 9ǳǊƻǇŜ .Φ±ΦΣ муоΥ tǊƻ bŀǳǝƪ !DΣ муоΥ .!w¢9[{ DƳōIΣ мупΥ 
hŘƛƴ ¸ŀŎƘǘŜƴΣ мурΥ a¸{Σ мусΥ [ŀǝǘǳŘŜ ¸ŀŎƘǘǎΣ мутΥ /ƻŎƪǿŜƭƭǎΣ муфΥ hŎŜŀƴŎƻΣ мфлΥ ¢Ǌƛǘƻƴ {ǳōƳŀπ
ǊƛƴŜǎΣ [[/Σ мфнΥ tƻǊǘ 5ŜƴŀǊŀǳ aŀǊƛƴŀκCƛƧƛΣ мфпΥ [ǸǊǎǎŜƴΣ мфрΥ {ǳƴǊŜŜŦΣ мфсΥ tŜǘŜǊ [ƛƴǘƴŜǊΣ мфтΥ 
bƻƻƪƛŜΣ  
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[ŜƛƴŜƴ ƭƻǎ ŦǸǊ ŘƛŜ α{ǇƻǊǘōƻƻǘǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜ нά ................. мн 

tŜǊǎƻƴŀƭƛŜƴ 

¢ƻǊǉŜŜŘƻ ǾŜǊƎǊǀǖŜǊǘ CǸƘǊǳƴƎǎǘŜŀƳ ........................ мо 

{ǇƻǊǘ 

hw/ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ƻǊƭŘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ нлмп .......... мр 
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wŜǧǳƴƎǎ- ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎŀƴȊǸƎŜƴ ............................... мпт 
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bŜǳƛƎƪŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ .ŀǾŀǊƛŀ ........................................ мрл 
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тсл ƘǇ ŀƴŘ ƛǘǎ ¢п 9±h н ŜƴƎƛƴŜΦ ............................. мрм 

5ƻƳƛƴŀǘƻǊ 5нс a LƭǳƳŜƴΥ ²ƘŜǊŜ {ǇŀŎŜ ŀƴŘ [ƛƎƘǘ Ŏƻπ

ƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ............................................................ мрн 

сн ƭ/9Σ ƭǘŀƭƛŀƴ ǎǘȅƭŜ ƳŜŜǘǎ ōƭǳŜ ǿŀǘŜǊ ǎŀƛƭƛƴƎ ......... мрп 

[ŜƴƎŜǊǎ ¸ŀŎƘǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ /¸C ................................ мрп 

bŜǿ LƴǘŜǊƛƻǊ 5ŜǎƛƎƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ /ŀƴƴŜǎ ¸ŀŎƘǝƴƎ 

CŜǎǝǾŀƭ .................................................................... мрр 

9²h[ Iƛ-{ǇŜŜŘ....................................................... мрс 

/ǊŀƴŎƘƛ 9/h ¢w!²[9w плκпо ................................. мрс 
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CŜŜƭ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜτŘƛŜ ƴŜǳŜ 5ŜƘƭŜǊ ƛǎǘ ŦŜǊǝƎ ............. мрт 

hǳǘŜǊ wŜŜŦ ¢ǊƛŘŜƴǘϰ {ŜǊƛŜǎ ..................................... мру 

{ŜǾŜƴǎǘŀǊ ¸ŀŎƘǘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ 

/ŀƴƴŜǎ .ƻŀǘ {Ƙƻǿ ................................................... мрф 

tƻǿŜǊŜŘ ōȅ tŀǎǎƛƻƴ - Chw¢W9{ϯ ǇƻŘ ŘǊƛǾŜ ............. мсл 

bŜǿ wƻŘƳŀƴ aǳǎŜ пп ............................................ мсм 

/ŀǊōƻƴ /ǊŀƊ ǘƻ 9ȄƘƛōƛǘ ŀǘ нлмп /¸C ........................ мсо 

!v¦L[L!- ! b9² L¢![L!b W9²9[ ............................. мсп 

bƻǾǳǊŀƴƛŀ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ ............................................. мсс 

[ŀ aŀǊŜŜ aŀŜǎǘǊƻ ................................................... мст 

{ǿƛǎǎ /ŀǘŀƳŀǊŀƴ {н/ пр.......................................... мсф 

!ǳǊŜǳǎ ·± !ōǎƻƭǳǘŜ ................................................. мтл 

{ŜŀƭƛƴŜ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ǘƘŜ {ŜŀƭƛƴŜ {оол ......................... мтм 

Dw!b5 t!±hL{ - {ŀƭƻƴ bŀǳǝǉǳŜ ............ мтн 

LƴǘŜǊ5ƛǾŜ ................................................ мто 

Lb¢9w.hh¢ ............................................ мтп 

5ŀȅǎŀƛƭŜǊ ς 5ƛŜ ǇŜǊŦŜƪǘŜ {ŜƎŜƭȅŀŎƘǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ¢ŀƎ ǳƴŘ 

ƭŅƴƎŜǊ ....................................................................... мтт 

.!±!wL! ƪƻƳƳǘ Ƴƛǘ ǾƛŜǊ ¢ƻǇ !Ŏǘǎ  ......................... мтф 

aǳƭǝƘǳƭƭ {ŀƛƭƛƴƎ ....................................................... мум 

!{¢¦{ нп - 5ŜǊ ƛŘŜŀƭŜ YǊŜǳȊŜǊ-¢Ǌƛ ........................... мум 

.ƻƻǘ C9bL/9 рлл ...................................................... мун 

¸¦. с ....................................................................... мун 

5ŀǎ ƴŜǳŜ aƻƻƳōŀ aƻƧƻ ²ŀƪŜōƻŀǊŘ .ƻƻǘ ............ мун 

aǳƭǝ-aƻǾŜǊ ¢.му - ¢ǊŀƛƭŜǊ 5ƻƭƭȅ ............................. муо 

/ŀƳǇƛƻƴ .ƛƭǘƳƻǊŜ {ŜǊƛŜ т ....................................... муо 

/ƻŘŜл ǳƴŘ DŜƴƴŀƪŜǊ wƻƭƭǎȅǎǘŜƳ - /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ǳƴŘ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ {ŜǊƛŜ ................................................... муо 

5ƛŜ IȅōǊƛŘ-¸ŀŎƘǘ hŘƛƴ ............................................. муп 

ahb!/h ¸!/I¢ {Ih² .......................... мур 

[ŀǝǘǳŘŜ ¸ŀŎƘǘǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ роƳ ǘǊƛƳŀǊŀƴ 

DŀƭŀȄȅ ...................................................................... мус 

/ƻŎƪǿŜƭƭǎ ǳƴǾŜƛƭ ŀ ƴŜǿ [ƛƳƻǳǎƛƴŜ 5ŜǎƛƎƴ .............. мут 

!ŎƘƛŜǾƛƴƎ 9ǉǳŀƴƛƳƛǘȅ .............................................. муф 

¢Ǌƛǘƻƴ {ǳōƳŀǊƛƴŜǎ ǘƻ LƴǘǊƻŘǳŎŜ [ƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘΣ [ƻǿ tǊƻŬπ

ƭŜ {ǳōƳŜǊǎƛōƭŜ ......................................................... мфл 
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 ¸ŀŎƘǘ-[ƻƎ 

¸!/I¢-[hD Řŀǎ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜ ¸ŀŎƘǘ

-aŀƎŀȊƛƴ 

¸ŀŎƘǘ-[ƻƎ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ŀǳǎ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊǎǇƻǊǘǎΣ 

ǳƴŘ ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘ ŘƛŜǎ Ƴƛǘ ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ 

.ŜǊŜƛŎƘŜƴ ¢ƻǳǊƛǎǝƪ ǳƴŘ [ƛŦŜǎǘȅƭŜΦ 5ŜǊ /ƘŜŦǊŜŘŀƪǘŜǳǊ 

ŘŜǎ aŀƎŀȊƛƴǎ ƛǎǘ ǎŜƭōǎǘ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜǊ {ƪƛǇǇŜǊ ǎƻǿƛŜ ƭŀƴƎπ

ƧŅƘǊƛƎŜǊ wŜƛǎŜƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘ ǳƴŘ !ǳǘƻǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ wŜƛǎŜπ

ŦǸƘǊŜǊ ǸōŜǊ ǿŜƭǘǿŜƛǘŜ 5ŜǎǝƴŀǝƻƴŜƴΦ 

¶ Dǳǘ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴΣ ǎŎƘǀƴŜ CƻǘƻƎǊŀπ

ŬŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǎ [ŀȅƻǳǘ ƴŜƘƳŜƴ ŘŜƴ 

[ŜǎŜǊ Ƴƛǘ ƛƴ ŘƛŜ ŀǘŜƳōŜǊŀǳōŜƴŘŜ ²Ŝƭǘ ŘŜǎ ²ŀǎπ

ǎŜǊǎǇƻǊǘǎ Ƴƛǘ ŀƭƭ ǎŜƛƴŜƴ CŀŎŜǧŜƴΦ 
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ǎŜǊǎǇƻǊǘǎ 
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{ŜŜƴƻǘǊŜǧŜǊ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴ .ƻƻǘǎǳƴǘŜǊƎŀƴƎ ǾƻǊ 

.ǊŜƳŜǊƘŀǾŜƴ 

aƛǘ ƛƘǊŜƳ ǎŎƘƴŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜƴ 9ƛƴƎǊŜƛŦŜƴ 

ƘŀōŜƴ ŘƛŜ .ǊŜƳŜǊƘŀǾŜƴŜǊ {ŜŜƴƻǘǊŜǧŜǊ ŀƳ aƛǧǿƻŎƘπ

ƴŀŎƘƳƛǧŀƎΣ моΦ !ǳƎǳǎǘ нлмпΣ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƎŀƴƎ ŜƛƴŜǎ 

aƻǘƻǊōƻƻǘŜǎ ǾƻǊ .ǊŜƳŜǊƘŀǾŜƴ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘΦ 5ŜǊ {ŜŜπ

ƴƻǘƪǊŜǳȊŜǊ I9wa!bb w¦5h[C a9¸9w ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ 

DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ȊǳǊ wŜǧǳƴƎ {ŎƘƛŨǊǸŎƘƛƎŜǊ ό5DȊw{ύ ŜƛƭǘŜ 

ŘŜƳ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜǎŜǘȊǘŜƴ IŀǾŀǊƛǎǘŜƴ Ȋǳ IƛƭŦŜΦ 

DŜƎŜƴ мрΦол ¦ƘǊ ǿǳǊŘŜ ǾƻƳ {ŜŜōŅŘŜǊǎŎƘƛũ 

αDŜŜǎǘŜƳǸƴŘŜά ōŜƻōŀŎƘǘŜǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ Řŀǎ ǊǳƴŘ ȊŜƘƴ 

aŜǘŜǊ ƭŀƴƎŜΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ CǊŀǳ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ aŀƴƴ ōŜǎŜǘȊǘŜ 

ƻũŜƴŜ aƻǘƻǊōƻƻǘ ŀǳŦ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǿŜǎŜǊ ƛƴ IǀƘŜ ŘŜǊ Yŀƛπ

ǎŜǊǎŎƘƭŜǳǎŜ ƛƴ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ōŜŦŀƴŘΦ hũŜƴōŀǊ ǿŀǊ 

Řŀǎ .ƻƻǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƛƳ ²ŀǎǎŜǊ ǘǊŜƛōŜƴŘŜƴ IƛƴŘŜǊƴƛǎ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎǘƻǖŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ Ŝǘǿŀ ȊŜƘƴ Ƴŀƭ ул 

½ŜƴǝƳŜǘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ wƛǎǎ ƛƳ ±ƻǊǎŎƘƛũ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǘŜǳŜǊπ

ōƻǊŘǎŜƛǘŜ ǳƴǘŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊƭƛƴƛŜ ŘǊŀƴƎ ǎŎƘƴŜƭƭ ǾƛŜƭ 

²ŀǎǎŜǊ ŜƛƴΦ 

{ƻŦƻǊǘ ǾŜǊƭƛŜǖ ŘŜǊ {ŜŜƴƻǘƪǊŜǳȊŜǊ I9wa!bb w¦5h[C 

a9¸9w ǎŜƛƴŜƴ [ƛŜƎŜǇƭŀǘȊ ŀƳ [ƻǘǎŜƴƎŜōŅǳŘŜ ƛƳ !ƭǘŜƴ 

±ƻǊƘŀŦŜƴ Ǿƻƴ .ǊŜƳŜǊƘŀǾŜƴΦ 5ƛŜ αDŜŜǎǘŜƳǸƴŘŜά ƴŀƘƳ 

ŘŜƴ IŀǾŀǊƛǎǘŜƴ ŘŜǊǿŜƛƭ ŀǳŦ ŘŜƴ IŀƪŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊǘŜ 

ƛƘƴΦ [ŀƴƎǎŀƳ ƭƛŜŦ ŘŜǊ ƪƭŜƛƴŜ {ŎƘƭŜǇǇǾŜǊōŀƴŘ ŘŜƳ {ŜŜπ

ƴƻǘƪǊŜǳȊŜǊ ŜƴǘƎŜƎŜƴΦ 

5ƛŜ I9wa!bb w¦5h[C a9¸9w ǸōŜǊƴŀƘƳ Řŀǎ aƻǘƻǊπ

ōƻƻǘ ƛƴ IǀƘŜ ŘŜǊ {ŜŜōŅŘŜǊƪŀƧŜ ǳƴŘ ƎƛƴƎ ƭŅƴƎǎǎŜƛǘǎΦ 5ƛŜ 

{ŜŜƴƻǘǊŜǧŜǊ ǎŜǘȊǘŜƴ ǎǘŀǊƪŜ [ŜƴȊǇǳƳǇŜƴ ŜƛƴΦ α²ƛǊ Ƙŀπ

ōŜƴ ȊǿŜƛ ōƛǎ ŘǊŜƛ ¢ƻƴƴŜƴ ²ŀǎǎŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ wǳƳǇŦ ƘŜǊπ

ŀǳǎƎŜƘƻƭǘΦ hƘƴŜ ǳƴǎŜǊ 9ƛƴƎǊŜƛŦŜƴ ǿŅǊŜ Řŀǎ .ƻƻǘ ǿŜƴƛπ

ƎŜ aƛƴǳǘŜƴ ǎǇŅǘŜǊ ƎŜǎǳƴƪŜƴάΣ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ±ƻǊƳŀƴƴ 

¢ƻǊǎǘŜƴ aǀƭƭŜƴōŜǊƎΦ 

5Ŝƴ {ŜŜƴƻǘǊŜǧŜǊƴ ƎŜƭŀƴƎ ŜǎΣ Řŀǎ .ƻƻǘ ǎŎƘǿƛƳƳŦŅƘƛƎ 

Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ {ƛŜ ōǊŀŎƘǘŜƴ Ŝǎ ǎŀƳǘ ŘŜǊ ȊǿŜƛƪǀǇŬƎŜƴ .Ŝπ

ǎŀǘȊǳƴƎ ǎƛŎƘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ IŀŦŜƴΦ 5ƛŜ [ŜƴȊǇǳƳǇŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ 

ǎƛŜ ŜǊǎǘ ŀōǎǘŜƭƭŜƴΣ ƴŀŎƘŘŜƳ Ŝƛƴ YǊŀƴ ŘŜƴ IŀǾŀǊƛǎǘŜƴ 

ŀƳ IŀƪŜƴ ƘŀǧŜΣ ǳƳ ƛƘƴ ŀƴ [ŀƴŘ Ȋǳ ƘŜōŜƴΦ 

α5ŀƴƪŜΗά ς ¢ƻǳǊƛǎǘŜƴ ƛƳ tŜǊǎƛǎŎƘŜƴ DƻƭŦ 

ōƛǧŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜ {ŜŜƴƻǘǊŜǧŜǊ ǳƳ IƛƭŦŜ 

α{Ŝƛǘ мр WŀƘǊŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ wǳŦƴǳƳƳŜǊ ŘŜǊ {ŜŜƴƻǘπ

ǊŜǧŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ IŀƴŘȅ ŜƛƴƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘΦ ²ƛǊ ƘŅǧŜƴ 

ƴƛŎƘǘ ƎŜŘŀŎƘǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǎƛŜ ŀǳǎƎŜǊŜŎƘƴŜǘ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ 

tǳƴƪǘ ŘŜǊ 9ǊŘŜ ŜƛƴƳŀƭ ōǊŀǳŎƘŜƴ ǿǸǊŘŜƴΦ 5ŀƴƪŜΗά aƛǘ 

ŘƛŜǎŜƴ ²ƻǊǘŜƴ ŜƴŘŜǘŜ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎƴŀŎƘƳƛǧŀƎΣ мтΦ !ǳπ

Ǝǳǎǘ нлмпΣ Řŀǎ ¢ŜƭŜŦƻƴŀǘ ȊǿŜƛŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜǊ ¢ƻǳǊƛǎǘŜƴ 

ƛƳ tŜǊǎƛǎŎƘŜƴ DƻƭŦ Ƴƛǘ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ȊǳǊ 

wŜǧǳƴƎ {ŎƘƛŨǊǸŎƘƛƎŜǊ ό5DȊw{ύ ƛƴ .ǊŜƳŜƴΦ 

aƛǘ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {99bh¢[9Lπ

¢¦bD .w9a9b όaw// Ґ aŀǊƛǝƳŜ wŜǎŎǳŜ /ƻ-

ƻǊŘƛƴŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜύ ŘŜǊ 5DȊw{ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ ²ŀǎπ

ǎŜǊǎǇƻǊǘƭŜǊ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ bƻǘƭŀƎŜ ōŜŦǊŜƛǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

±ƻǊ ŘŜǊ YǸǎǘŜ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴƛƎǘŜƴ !ǊŀōƛǎŎƘŜƴ 9ƳƛǊŀǘŜ 

ƴƻǊŘǀǎǘƭƛŎƘ Ǿƻƴ 5ǳōŀƛ ǿŀǊŜƴ ǎƛŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ 

ƎŜƳƛŜǘŜǘŜƴ .ƻƻǘ ƛƴ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ƎŜǊŀǘŜƴΦ 5ŜǊ !ǳπ

ǖŜƴōƻǊŘƳƻǘƻǊ ǿŀǊ ŀǳǎƎŜŦŀƭƭŜƴΣ ŘŜǊ ²ƛƴŘ ƴŀƘƳ ȊǳΦ Lƴ 

ŘƛŜǎŜǊ {ƛǘǳŀǝƻƴ ǊƛŜŦ ŘƛŜ .ŜǎŀǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ aƻōƛƭǘŜπ

ƭŜŦƻƴ ŘƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ {99bh¢[9L¢¦bD .w9a9b ŀƴ ǳƴŘ 

ōŀǘ ǳƳ IƛƭŦŜΦ 

5ƛŜ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜƴ bŀǳǝƪŜǊ ŘŜǊ 5DȊw{ ōŀǘŜƴ ǳƳ ŘƛŜ ƎŜπ

ƴŀǳŜ tƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ IŀǾŀǊƛǎǘŜƴΦ {ƛŜ ŀƭŀǊƳƛŜǊǘŜƴ ŘƛŜ ŦǸǊ 

ŘŜƴ ƳŀǊƛǝƳŜƴ {ǳŎƘ- ǳƴŘ wŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ǾƻǊ hǊǘ Ȋǳπ

ǎǘŅƴŘƛƎŜ !ōǳ 5Ƙŀōƛ tƻƭƛŎŜ ǳƴŘ ǊŜŎƘŜǊŎƘƛŜǊǘŜƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ 

bŜǿǎ 

5ŜǊ {ŜŜƴƻǘƪǊŜǳȊŜǊ I9wa!bb w¦5h[C a9¸9w ŘŜǊ 5DȊw{ 
ǇǳƳǇǘ ŜƛƴŘǊƛƴƎŜƴŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ ǾƻǊ .ǊŜƳŜǊƘŀǾŜƴ 
ƘŀǾŀǊƛŜǊǘŜƴ aƻǘƻǊōƻƻǘΦ 



 у 

 

ōŜƛƳ wŜƛǎŜǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴΦ ¢ŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ 

ŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ ǎƛŜ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜƴ aŀƴŀƎŜǊ ŘŜǎ IƻǘŜƭǎΣ ƛƴ 

ŘŜƳ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊǎǇƻǊǘƭŜǊ ǳƴǘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŀǊŜƴΦ 9Ǌ ǎŀƴŘπ

ǘŜ Ŝƛƴ ŀƴŘŜǊŜǎ aƻǘƻǊōƻƻǘ ŀǳǎΣ Řŀǎ Řŀǎ ƘŀǾŀǊƛŜǊǘŜ .ƻƻǘ 

ŀǳŦ ŘŜƴ IŀƪŜƴ ƴŀƘƳ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜƴ {ǘǊŀƴŘ ǎŎƘƭŜǇǇǘŜΦ 

5ƛŜ 5DȊw{ ƛǎǘ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎ ŦǸǊ ŘŜƴ ƳŀǊƛǝƳŜƴ {ǳŎƘ- ǳƴŘ 

wŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ Ǿƻƴ bƻǊŘ- 

ǳƴŘ hǎǘǎŜŜΦ LƘǊŜ сл wŜǧǳƴƎǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ŦŀƘǊŜƴ WŀƘǊ ŦǸǊ 

WŀƘǊ ƳŜƘǊ ŀƭǎ нΦллл 9ƛƴǎŅǘȊŜΣ ŬƴŀƴȊƛŜǊǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 

ŘǳǊŎƘ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƛǎǘ ŘƛŜ 

{99bh¢[9L¢¦bD .w9a9b ŘŜǊ 5DȊw{ ŀƭƭŜƛƴ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴπ

ƎŜƴŜƴ WŀƘǊ ƛƴ ǊǳƴŘ нпл CŅƭƭŜƴ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ 

{!w- ό{ŜŀǊŎƘ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜύ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘŜǎ ƛƴπ

ǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘ ƻŘŜǊ ƛƴƛǝŀǝǾ ǘŅǝƎ ƎŜǿŜǎŜƴΦ 

 

.ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ½ŜƘƴ-9ǳǊƻ-

DŜŘŜƴƪƳǸƴȊŜ ȊǳƳ WǳōƛƭŅǳƳ ŘŜǊ {ŜŜƴƻǘπ

ǊŜǧŜǊ ς мрл WŀƘǊŜ 5DȊw{ 

5ƛŜ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ Ƙŀǘ ŀƳ aƛǧǿƻŎƘΣ нлΦ !ǳƎǳǎǘ 

нлмпΣ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŜƛƴŜ ½ŜƘƴ-9ǳǊƻ-DŜŘŜƴƪƳǸƴȊŜ ȊǳƳ 

мрл-ƧŅƘǊƛƎŜƴ .ŜǎǘŜƘŜƴ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ȊǳǊ 

wŜǧǳƴƎ {ŎƘƛŨǊǸŎƘƛƎŜǊ ό5DȊw{ύ ƛƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊ 

ǇǊŅƎŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎȊǳƎŜōŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ŜƘǊǘ ŘƛŜ .ǳƴπ

ŘŜǎǊŜǇǳōƭƛƪ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŘƛŜ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜΣ ŜƛƎŜƴǾŜǊπ

ŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǊŜƛƴ ǎǇŜƴŘŜƴŬƴŀƴȊƛŜǊǘŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǊ 

{ŜŜƴƻǘǊŜǧŜǊ ǎŜƛǘ ŀƴŘŜǊǘƘŀƭō WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘŜƴ ŀǳŦ {ŜŜΦ 

α5ƛŜǎŜ aǸƴȊŜ ǿǸǊŘƛƎǘ ŘƛŜ ƭŀƴƎŜ ōŜǿŜƎǘŜ ǳƴŘ ōŜǿŜπ

ƎŜƴŘŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŜƛƴŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΣ ŘŜǊŜƴ wŜǧǳƴƎǎπ

ƳŅƴƴŜǊ ǳƴŘ -ŦǊŀǳŜƴ ƛƳƳŜǊ Řŀƴƴ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ƪƻƳπ

ƳŜƴΣ ǿŜƴƴ ŀǳŦ bƻǊŘ- ǳƴŘ hǎǘǎŜŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ DŜŦŀƘǊ 

ǎƛƴŘάΣ ƘŜƛǖǘ Ŝǎ ŀƴŜǊƪŜƴƴŜƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ 

aƛǧŜƛƭǳƴƎ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎŬƴŀƴȊƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎΦ 

Lƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ нлΦ !ǳƎǳǎǘ Ƙŀǘ Řŀǎ .ǳƴŘŜǎƪŀōƛπ

ƴŜǧ ŘƛŜ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ aǸƴȊŜ ŦǸǊ ŘŜƴ WǳōƛƭŅǳƳǎƳƻƴŀǘ 

ŘŜǊ {ŜŜƴƻǘǊŜǧŜǊ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΥ 5ƛŜ {ƻƴŘŜǊǇǊŅƎǳƴƎ ǎƻƭƭ 

ŀō тΦ aŀƛ нлмр ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘ ǎŜƛƴΦ !Ƴ нфΦ aŀƛ нлмр ōŜƎŜƘǘ 

ŘƛŜ 5DȊw{ ƛƘǊŜƴ мрлΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ Ƴƛǘ CŜǎǘŀƪǘ ǳƴŘ ¢ŀǳŦŜ 

ŜƛƴŜǎ ƴŜǳŜƴ {ŜŜƴƻǘǊŜǧǳƴƎǎōƻƻǘŜǎ ƛƴ .ǊŜƳŜƴ όƳŜƘǊ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΥ ǿǿǿΦмрл-ƧŀƘǊŜ-ǎŜŜƴƻǘǊŜǧŜǊΦŘŜύΦ 

aƻǝǾ ŘŜǊ DŜŘŜƴƪƳǸƴȊŜ ƛǎǘ Řŀǎ ōŜƪŀƴƴǘŜΣ wŜǧǳƴƎ 

ǾŜǊƘŜƛǖŜƴŘŜ IŀƴǎŜƪǊŜǳȊ ŘŜǊ {ŜŜƴƻǘǊŜǧŜǊΦ Lƴ wƻǘ ǳƴŘ 

²Ŝƛǖ ƛǎǘ Ŝǎ ŀƴ ŘŜƴ !ǳŧŀǳǘŜƴ ŘŜǊ wŜǧǳƴƎǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ 

ǿŜƛǘƘƛƴ ǎƛŎƘǘōŀǊ ǳƴŘ ȊǳŘŜƳ ƛƴ CƻǊƳ ŘŜǊ ƻŶȊƛŜƭƭŜƴ 

5ƛŜƴǎǜƭŀƎƎŜ ŘŜǊ 5DȊw{ ŀƴ .ƻǊŘ ŘŀǳŜǊƘŀƊ ƎŜǎŜǘȊǘΣ ǳƳ 

ŘƛŜ ǎǘŅƴŘƛƎŜ 9ƛƴǎŀǘȊōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ŘŜǊ wŜǧǳƴƎǎƅƻǧŜ 

ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ ¦ƘǊ ǳƴŘ ōŜƛ ƧŜŘŜƳ ²ŜǧŜǊ Ȋǳ ŘƻƪǳƳŜƴπ

ǝŜǊŜƴΦ !ǳŦ ŘŜǊ .ƛƭŘǎŜƛǘŜ ŘŜǊ aǸƴȊŜ ǾŜǊǎŎƘƳƛƭȊǘ Řŀǎ 

IŀƴǎŜƪǊŜǳȊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ .ƻƻǘǎǊǳƳǇŦ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 9ƛƴƘŜƛǘΦ 

5ŜǊ 9ƴǘǿǳǊŦ ǎǘŀƳƳǘ Ǿƻƴ ŘŜƳ YǸƴǎǘƭŜǊ WƻŀŎƘƛƳ 5ƛπ

Ƴŀƴǎƪƛ ŀǳǎ IŀƭƭŜ ό{ŀŀƭŜύΦ Lƴ ŘŜǊ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ ŘŜǊ WǳǊȅ 

ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ƘŜƛǖǘ ŜǎΥ α5ŜǊ 9ƴǘǿǳǊŦ ǸōŜǊȊŜǳƎǘ 

ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ƪƭŀǊŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎΣ ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ ŦƻǊƳŀƭŜ 

YƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜ !ǳǎǎŀƎŜ ōŜπ

ǘǊŜũŜƴŘΦ !ǳŦ ŘŜǊ .ƛƭŘǎŜƛǘŜ ǾŜǊǎŎƘƳŜƭȊŜƴ IŀƴǎŜƪǊŜǳȊ 

ǳƴŘ wŜǧǳƴƎǎōƻƻǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 9ƛƴƘŜƛǘΣ ŘƛŜΣ ƭŜƛŎƘǘ ŀƴƎŜπ

ǎŎƘƴƛǧŜƴ ƛƳ aǸƴȊƎǊǳƴŘΣ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǎǘǊŜƴƎŜƴΣ Ŧŀǎǘ ŀōǎπ

ǘǊŀƪǘŜƴ DŜǎǘŀƭǘ ǿƛǊŘΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ōƭŜƛōŜƴ ŘƛŜ YŜǊƴǎȅƳōƻπ

ƭŜ ŘŜǊ wŜǧǳƴƎ ς {ŎƘƛũ ǳƴŘ IŀƴǎŜƪǊŜǳȊ ς ƪƭŀǊ ŜǊƪŜƴƴπ

ōŀǊΦά 

5ƛŜ ²ŜǊǘǎŜƛǘŜ ŘŜǊ aǸƴȊŜ ȊŜƛƎǘ ŜƛƴŜƴ !ŘƭŜǊΣ ŘŜƴ {ŎƘǊƛƊπ

ȊǳƎ α.¦b59{w9t¦.[LY 59¦¢{/I[!b5άΣ ²ŜǊǘȊƛũŜǊ 

ǳƴŘ ²ŜǊǘōŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎΣ Řŀǎ tǊŅƎŜȊŜƛŎƘŜƴ αWά ŘŜǊ IŀƳπ

ōǳǊƎƛǎŎƘŜƴ aǸƴȊŜΣ ŘƛŜ WŀƘǊŜǎȊŀƘƭ нлмр ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ȊǿǀƭŦ 

9ǳǊƻǇŀǎǘŜǊƴŜΦ 5ŜǊ ƎƭŀǧŜ aǸƴȊǊŀƴŘ ŜƴǘƘŅƭǘ ƛƴ ǾŜǊπ

ǝŜƊŜǊ tǊŅƎǳƴƎ ŘƛŜ LƴǎŎƘǊƛƊΥ αCw9L²L[[LD ω ¦b!.I&bπ

DLD ω  {t9b59bCLb!b½L9w¢άΦ 

5ƛŜ DŜŘŜƴƪƳǸƴȊŜ ƛǎǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎ ƎŜǎŜǘȊƭƛπ

ŎƘŜǎ ½ŀƘƭǳƴƎǎƳƛǧŜƭΦ {ƛŜ ǎƻƭƭ ƛƴ ȊǿŜƛ tǊŅƎŜǉǳŀƭƛǘŅǘŜƴ 

ǳƴŘ [ŜƎƛŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜǇǊŅƎǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 5ƛŜ aǸƴȊŜ ƛƴ {ǘŜƳπ

ǇŜƭƎƭŀƴȊǉǳŀƭƛǘŅǘ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ YǳǇŦŜǊ-bƛŎƪŜƭ-[ŜƎƛŜǊǳƴƎ 

ό/ǳbƛнрύ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ DŜǿƛŎƘǘ Ǿƻƴ мп DǊŀƳƳ ǿƛǊŘ ŀō тΦ 

aŀƛ нлмр ƛƴ ŘŜƴ CƛƭƛŀƭŜƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎōŀƴƪ ǳƴŘ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ 

.ŀƴƪŜƴ ǳƴŘ {ǇŀǊƪŀǎǎŜƴ ȊǳƳ bŜƴƴǿŜǊǘ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘ ǎŜƛƴΦ 

5ƛŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ƛƴ ƘǀƘŜǊǿŜǊǝƎŜǊ {ǇƛŜƎŜƭƎƭŀƴȊǉǳŀƭƛǘŅǘ 

ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ [ŜƎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ снр ¢ŀǳǎŜƴŘǘŜƛƭŜƴ {ƛƭōŜǊ ǳƴŘ 

отр ¢ŀǳǎŜƴŘǘŜƛƭŜƴ YǳǇŦŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ DŜǿƛŎƘǘ Ǿƻƴ мс 

DǊŀƳƳ ǿƛǊŘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊƪŀǳŦǎǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ {ŀƳƳƭŜǊƳǸƴπ

ȊŜƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜǇǳōƭƛƪ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ Ȋǳ ōŜȊƛŜƘŜƴ ǎŜƛƴΦ 

LƘǊ !ǳǎƎŀōŜǇǊŜƛǎ ǿƛǊŘ ǾƻƳ Řŀƴƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {ƛƭōŜǊǇǊŜƛǎ 

ŀōƘŅƴƎŜƴΦ 

bŜǿǎ 



 ф 

 

5ƛŜ муср ƎŜƎǊǸƴŘŜǘŜ 5DȊw{ ƛǎǘ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎ ŦǸǊ ŘŜƴ ƳŀǊƛπ

ǝƳŜƴ {ǳŎƘ- ǳƴŘ wŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ DŜπ

ōƛŜǘŜƴ Ǿƻƴ bƻǊŘ- ǳƴŘ hǎǘǎŜŜΦ LƘǊŜ мул ŦŜǎǘ ŀƴƎŜǎǘŜƭƭπ

ǘŜƴ ǳƴŘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ улл ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ {ŜŜƴƻǘǊŜǧŜǊ ŦŀƘǊŜƴ 

Ƴƛǘ сл wŜǧǳƴƎǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ŦŀƘǊŜƴ WŀƘǊ ŦǸǊ WŀƘǊ ƳŜƘǊ ŀƭǎ 

нΦллл 9ƛƴǎŅǘȊŜ ŀǳŦ bƻǊŘ- ǳƴŘ hǎǘǎŜŜΣ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘ Ǿƻƴ 

ŘŜǊ {99bh¢[9L¢¦bD .w9a9b ŘŜǊ 5DȊw{Φ 5ƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ 

!ǊōŜƛǘ ŘŜǊ {ŜŜƴƻǘǊŜǧŜǊ ǿƛǊŘ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖπ

ƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŬƴŀƴȊƛŜǊǘΦ 

 

5ŜƘƭŜǊ пс ǿƛǊŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŀƘƭ ŘŜǊ α9ǳǊƻǇŜŀƴ 

¸ŀŎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊά ƛƴ ŘŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜ 

αtŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ /ǊǳƛǎŜǊά ƴƻƳƛƴƛŜǊǘ  

bŀŎƘ ŘŜƳ DŜǿƛƴƴ ŘŜǎ ¢ƛǘŜƭǎ ά9ǳǊƻǇŜŀƴ ¸ŀŎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ 

¸ŜŀǊέ ŘŜǊ 5ŜƘƭŜǊ оу ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǘǊƛǧ ƧŜǘȊǘ ŀǳŎƘ Řŀǎ 

ƴŜǳŜ 5ŜƘƭŜǊ пс aƻŘŜƭƭ ȊǳǊ ²ŀƘƭ ŀƴΦ5ƛŜ WǳǊȅ ȊǳǊ ²ŀƘƭ 

ŘŜǊ α9ǳǊƻǇŜŀƴ ¸ŀŎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊά ό9¸h¢¸ύ Ƙŀǘ ƛƴ ŘŜƴ 

ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ¢ŀƎŜƴ ƛƘǊŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ȊǳǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ 

bƻƳƛƴƛŜǊǳƴƎ ǾŜǊƪǸƴŘŜǘΦ 5ƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƴŜǳ ǾƻǊƎŜπ

ǎǘŜƭƭǘŜ 5ŜƘƭŜǊ пс ȊŅƘƭǘ ŘŀōŜƛ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ DŜǿƛƴƴŜǊƛƴπ

ƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜ αtŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ /ǊǳƛǎŜǊάΦ  

WƻŎƘŜƴ wƛŜƪŜǊΣ /ƘŜŦǊŜŘŀƪǘŜǳǊ ŘŜǎ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ {ŜƎŜƭƳŀπ

ƎŀȊƛƴǎ ¸!/I¢ ǳƴŘ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ŘŜǊ 9¸h¢¸-WǳǊȅΣ ŜǊƭŅǳπ

ǘŜǊǘ ŘƛŜ ²ŀƘƭ ŘŜǊ WǳǊȅΥ αbŀŎƘ ŘŜƳ {ƛŜƎ ŘŜǊ оуŜǊ ōŜƛ 

ŘŜƴ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ /ǊǳƛǎŜǊƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƭŀƎ ŘƛŜ bƻƳƛπ

ƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 5ŜƘƭŜǊ пс ƴŀƘŜΦ CǸǊ ŘƛŜ 9¸h¢¸-WǳǊȅ ǎǘŜƭƭǘ 

ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ CǊŀƎŜΣ ƻō ŘƛŜ bŜǳŜ ŀǳǎ 

DǊŜƛŦǎǿŀƭŘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŜƛƴŜ ƎǊǀǖŜǊŜ {ŎƘǿŜǎǘŜǊ ŘŜǊ 5ŜƘƭŜǊ 

оу ƛǎǘΣ ƻŘŜǊ ƻō Ŝǎ ŘŜǊ ²ŜǊƊ ƎŜƭƛƴƎǘΣ ŘŜǊŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛπ

ŎƘŜǎ YƻƴȊŜǇǘ ŀǳŦ мпΣпл aŜǘŜǊ wǳƳǇƅŅƴƎŜ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ 

ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦά  

5ŜǊ tǊƻǘƻǘȅǇ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ 5ŜƘƭŜǊ пс ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳπ

ƳŜƴŘŜƴ ¢ŀƎŜƴ ŘƛŜ ²ŜǊƪǎƘŀƭƭŜƴ ŘŜǊ 5ŜƘƭŜǊ ²ŜǊƊ ǾŜǊπ

ƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ²ŜƎ ƛƴ ƛƘǊ 9ƭŜƳŜƴǘΣ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊΣ ŀƴǘǊŜπ

ǘŜƴΦ  {ŎƘƻƴ ŀƴ [ŀƴŘ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪǘ ŘƛŜ 5ŜƘƭŜǊ пс ŘǳǊŎƘ 

Ŝƛƴ ƪǊŀƊōŜǘƻƴǘŜǎΣ ŜƭŜƎŀƴǘŜǎ ǳƴŘ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜǎ 5ŜǎƛƎƴΦ 

5ƛŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝǎŎƘŜ 5ȅƴŀƳƛƪƭƛƴƛŜ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ !ƭǳπ

ƳƛƴƛǳƳƭŜƛǎǘŜ ǸōŜǊ ŘŜƴ ǎŜƛǘƭƛŎƘŜƴ !ǳŧŀǳŦŜƴǎǘŜǊƴ ǳƴπ

ǘŜǊǎǘǊƛŎƘŜƴ ǳƴŘ Ǝƛōǘ ŘŜǊ ¸ŀŎƘǘ ƛƘǊŜƴ ŦǸǊ 5ŜƘƭŜǊ ǘȅǇƛπ

ǎŎƘŜƴ [ƻƻƪΦ  

α5ƛŜ ǇǳǊƛǎǝǎŎƘŜ !ƴƳǳǘǳƴƎΣ ŘƛŜ ƪƭŀǊŜ ±ƛŜƭǎŜƛǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ 

ŘƛŜ ƭŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ 5ȅƴŀƳƛƪ ς ǾŜǊŜƛƴǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ {ŜƎŜƭȅπ

ŀŎƘǘΣ ŘƛŜ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘΦ {ǇƻǊǘƭƛŎƘŜ IǀŎƘǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎΣ ƛƴƴƻǾŀπ

ǝǾŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜǎ IŀƴŘƭƛƴƎ ǿŜǊπ

ŘŜƴ tǊŜǎǎŜ ǳƴŘ YǳƴŘŜƴ ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴΣ ŘŜƴƴ ŘƛŜ ƴŜǳŜ 

5ŜƘƭŜǊ пс ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ Ƴƛǘ ƧŜŘŜƳ aƛƭƭƛƳŜǘŜǊάΣ ǎƻ ŘŜǊ 

IŜǊǎǘŜƭƭŜǊΦ 

 

5ƛƎƛǘŀƭŜǎ DŅǎǘŜōǳŎƘ ŘŜǊ ²ƛōƛǘ-/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

αaŀƪƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǇǇȅά ƎŜƘǀǊǘ Ȋǳ ²ƛōƛǘȰǎ CƛǊƳŜƴǇƘƛƭƻπ

ǎƻǇƘƛŜ ς ǳƴŘ ƎŜƴŀǳ Řŀǎ ǘǳǘ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƳƛǧƭŜǊπ

ǿŜƛƭŜ ƛƴ ǸōŜǊ сл [ŅƴŘŜǊƴΦ ¦Ƴ wŜŀƪǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ tǊƻπ

ŘǳƪǘŜƴ Ȋǳ ōŜƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ Ŝǘǿŀǎ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜǊ CǊŜǳŘŜ 

ƳƛǘȊǳŜǊƭŜōŜƴΣ Ƙŀǘ ²ƛōƛǘ ƧŜǘȊǘ ŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΦ 5ŀōŜƛ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜ {ŀƳƳƭǳƴƎ 

Ǿƻƴ .ƛƭŘŜǊƴΣ ±ƛŘŜƻǎ ǳƴŘ YƻƳƳŜƴǘŀǊŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ōŜƭƛŜōπ

ǘŜƴ {ǇƛŜƭǇƭŅǘȊŜ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŀǎǎŜǊΦ 

{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ ƛǎǘ ŀƭƭƎŜƎŜƴǿŅǊǝƎΦ bƛŎƘǘ ƴǳǊ ¢ŜŜƴŀƎŜǊ 

ƘŀōŜƴ ƛƘǊ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ƛƳƳŜǊ ȊǳǊ IŀƴŘ ƻŘŜǊ ƘŀƭǘŜƴ 

ƛƘǊŜ !Ŏǝƻƴ-9ǊƭŜōƴƛǎǎŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ DƻtǊƻ ŦŜǎǘΦ WŜŘŜǊ ǿƛƭƭ 

ƘŜǳǘȊǳǘŀƎŜ ǎŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴǎǘŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴΣ ¦Ǌƭŀǳōǎπ

ŀōŜƴǘŜǳŜǊ ƻŘŜǊ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ 

ŀƴŘŜǊŜƴ ǘŜƛƭŜƴΦ ²ƛōƛǘ ǎŀƳƳŜƭǘ ŘƛŜ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜƴ 9ǊŦŀƘπ

ǊǳƴƎŜƴ ǎŜƛƴŜǊ tŀǊƪōŜǎǳŎƘŜǊ ƴǳƴ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ 

hǊǘ ǳƴŘ ōǊƛƴƎǘ ²ƛōƛǘ Cŀƴǎ ŀǳǎ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ ²Ŝƭǘ ȊǳǎŀƳπ

ƳŜƴΦ 

αLƳ {ƻŎƛŀƭ ²Ŝō ǿƛǊŘ ǳƴƎƭŀǳōƭƛŎƘ ǾƛŜƭ ǸōŜǊ ²ƛōƛǘ ƎŜπ

ǎǇǊƻŎƘŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ ǿŜǊŘŜƴ ǘƻƭƭŜ .ƛƭŘŜǊ ǳƴŘ ±ƛŘŜƻǎ Ƴƛǘ 

ǳƴǎŜǊŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ ƎŜǇƻǎǘŜǘΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ƎŜǊƴŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 

tƭŀǨƻǊƳ ȊŜƛƎŜƴ ǿƻƭƭǘŜƴά ǎŀƎǘ !ƴƴƛƪŀ tŀǳǎΣ aŀǊƪŜǝƴƎ 

aŀƴŀƎŜǊƛƴ ōŜƛ ²ƛōƛǘ {ǇƻǊǘǎΦ αbŜǳŜ DŜǎŎƘŅƊǎƪǳƴŘŜƴ 

ŦǊŀƎŜƴ ǳƴǎ ǎǘŅƴŘƛƎ ƴŀŎƘ wŜŦŜǊŜƴȊŜƴ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƴ tŀǊƪǎΦ 

aƛǘ ŜƛƴŜƳ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ 

ŘƛǊŜƪǘ Ǿƻƴ ŘŜƳ Cǳƴ-CŀƪǘƻǊ ǳƴǎŜǊŜǊ tǊƻŘǳƪǘŜ ǸōŜǊȊŜǳπ

ƎŜƴΦά 

5ŀǎ ƴŜǳŜ aŀǊƪŜǝƴƎ-²ŜǊƪȊŜǳƎ ƎǊŜƛƊ ŘŀōŜƛ ŀǳŦ IŀǎƘπ

ǘŀƎǎ όІύ ŀǳǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ bŜǘȊǿŜǊƪŜƴ ȊǳǊǸŎƪ 

ǳƴŘ ǾŜǊŜƛƴǘ ǎƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ²ƛōƛǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ α9ǎ ƛǎǘ ǿƛŜ Ŝƛƴ 

ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ DŅǎǘŜōǳŎƘά ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ŘƛŜ aŀǊƪŜǝƴƎ aŀƴŀπ

ƎŜǊƛƴΣ αŘƛŜ [ŜǳǘŜ ǾŜǊŦŀǎǎŜƴ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ƛƴ ƛƘǊŜƴ ōŜǾƻǊȊǳƎπ

ǘŜƴ bŜǘȊǿŜǊƪŜƴ όǿƻōŜƛ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ŘǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜ Cƻǘƻ- 

ǳƴŘ ±ƛŘŜƻŦǳƴƪǝƻƴ ƎŜǊŀŘŜ ŘƛŜ bǳƳƳŜǊ Ŝƛƴǎ ƛƳ {ƻŎƛŀƭ 

bŜǿǎ 



 мл 

 

aŜŘƛŀ .ŜǊŜƛŎƘ ƛǎǘύ ǳƴŘ ƪƻƳƳŜƴǝŜǊŜƴ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ ǘƻƭƭŜ 

½ŜƛǘΣ ŘƛŜ ǎƛŜ Řŀƴƪ ²ƛōƛǘ ƘŀǧŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǘƻƭƭŜǎ CŜŜŘπ

ōŀŎƪ ǳƴŘ ǿƛǊ ǎŜƘŜƴ ǘŅƎƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǇǊƻŘǳƪǧŜŎƘƴƛǎŎƘ 

ǳƴŘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ ŀǳŦ ŘŜƳ ǊƛŎƘǝƎŜƴ ²ŜƎ 

ǎƛƴŘΦά 

Lƴ ŘŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƪǀƴƴŜƴ мллл tƻǎǘǎ ƎŜǎŜƘŜƴΣ ƎŜƭƛƪŜŘ 

ǳƴŘ ƎŜǘŜƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ ƪƻƳƳŜƴ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ ƴŜǳŜ 

.ŜƛǘǊŅƎŜΦ ²ŜǊ ŀƭǎƻ Řŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜ aŀƭ ƛƴ ŜƛƴŜƴ ²ƛōƛǘ-tŀǊƪ 

ƎŜƘǘΣ ǎƻƭƭǘŜ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ Ŝƛƴ Cƻǘƻ ƻŘŜǊ ±ƛŘŜƻ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ 

ǳƴŘ Ŝǎ Ƴƛǘ Іǿƛōƛǘ ƳŀǊƪƛŜǊŜƴΦ {ƻ ǿƛǊŘ Ƴŀƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ǎŜƛƴŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ 

²ƛōƛǘ Cŀƴǎ ŀǳǎ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ ²Ŝƭǘ ǘŜƛƭŜƴΗ 

ǿǿǿΦǿƛōƛǘŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦŎƻƳ 

bŜǿǎ 

http://www.bootsholz.de/
http://www.wibitcommunity.com


 мм 

 

ahh5¸ рп 5{ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŀƘƭ ŘŜǊ 

α9ǳǊƻǇŜŀƴ ¸ŀŎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊά ƛƴ ŘŜǊ YŀǘŜƎƻπ

ǊƛŜ α[ǳȄǳǊȅ /ǊǳƛǎŜǊά ƴƻƳƛƴƛŜǊǘ  

5ƛŜ WǳǊȅ ȊǳǊ ²ŀƘƭ ŘŜǊ α9ǳǊƻǇŜŀƴ ¸ŀŎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ 

¸ŜŀǊά ό9¸h¢¸ύ Ƙŀǘ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ¢ŀƎŜƴ ƛƘǊŜ 9ƴǘπ

ǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ȊǳǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ bƻƳƛƴƛŜǊǳƴƎ ǾŜǊƪǸƴŘŜǘΦ 

5ƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƴŜǳ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜ aƻƻŘȅ рп 5{ ȊŅƘƭǘ 

ŘŀōŜƛ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ DŜǿƛƴƴŜǊƛƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜ 

α[ǳȄǳǊȅ /ǊǳƛǎŜǊάΦ  

WƻŎƘŜƴ wƛŜƪŜǊΣ /ƘŜŦǊŜŘŀƪǘŜǳǊ ŘŜǎ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ {ŜƎŜƭƳŀπ

ƎŀȊƛƴǎ ¸!/I¢ ǳƴŘ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ŘŜǊ 9¸h¢¸-WǳǊȅΣ ŜǊƭŅǳπ

ǘŜǊǘ ŘƛŜ ²ŀƘƭ ŘŜǊ WǳǊȅ ǎƻΥ α±ƻǊ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜƴ ƘŀǧŜ ǎŎƘƻƴ 

ŘƛŜ aƻƻŘȅ пр 5{ ōŜƛ ŘŜǊ α9ǳǊƻǇŜŀƴ ¸ŀŎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊά 

ǾƛŜƭŜ [ƻǊōŜŜǊŜƴ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘ ǳƴŘ ŘŀƳŀƭǎ ƴǳǊ ŘŜƴƪōŀǊ 

ƪƴŀǇǇ ŘŜƴ {ƛŜƎ ƛƴ ƛƘǊŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜ ǾŜǊǇŀǎǎǘΦ 5ƛŜ рп 5{ 

ǾŜǊǎǇǊƛŎƘǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǿŜƎŜƴ ŘŜǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǊŜƴ [ŀȅπ

ƻǳǘǎ ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ YƻƳŦƻǊǘ ǳƴŘ Ƙŀǘ ƛƴ ŜǊǎǘŜƴ ¢Ŝǎǘǎ ŀǳŎƘ 

ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ ƎǳǘŜƴ {ŜƎŜƭŜƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ǸōŜǊȊŜǳƎǘΦ 5Ŝǎπ

Ƙŀƭō ƪƻƴƴǘŜ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻǊǊǳƴŘŜ ƭŜƛŎƘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ bƻπ

ƳƛƴƛŜǊǳƴƎ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊŜƴΦά  

5ŀǎ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜ aƻƻŘȅ 5ŜŎƪǎŀƭƻƴ-YƻƴȊŜǇǘ Ϧ[ŜōŜƴ ŀǳŦ 

ŜƛƴŜƳ [ŜǾŜƭϦ ǎǘǀǖǘ ǎƻƳƛǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ōŜƛ YǳƴŘŜƴΣ ǎƻƴπ

ŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ŜǘŀōƭƛŜǊǘŜƴ CŀŎƘǿŜƭǘ ŀǳŦ ƎǊƻǖŜ .Ŝπ

ƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎΦ 5ƛŜ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŀǳǎ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜƳ YƻƳπ

ŦƻǊǘ ǳƴŘ ƎǳǘŜƴ {ŜƎŜƭŜƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴΣ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ƳŀǊƪŀƴπ

ǘŜƴ 5ŜǎƛƎƴΣ ƛǎǘ ŘŀōŜƛ ŘŜǊ {ŎƘƭǸǎǎŜƭ ȊǳƳ 9ǊŦƻƭƎΦ IŀƴŘŀǊπ

ōŜƛǘ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴΣ [ƛŜōŜ ȊǳƳ 5Ŝǘŀƛƭ ōŜƛ 

ŜƴƻǊƳŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ {ŜŜǘŀǳƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛǎǘ ŘŀōŜƛ Ŝƛƴ 

aƻƻŘȅ-±ŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 5ŜǊ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ 5ŜŎƪǎŀƭƻƴ ƛǎǘ 

ŘŀōŜƛ ƎƭŜƛŎƘŜǊƳŀǖŜƴ ŦǸǊ ǿŀǊƳŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƪŅƭǘŜǊŜ wŜǾƛŜπ

ǊŜ ƎŜŜƛƎƴŜǘΣ ŘŜƴƴ ŜǊ ōƛŜǘŜǘ {ŎƘǳǘȊ ǾƻǊ ²ƛƴŘΣ ²ŜǧŜǊ 

ǳƴŘ {ƻƴƴŜΦ Lƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜƴ 

/ƻŎƪǇƛǘōŜǊŜƛŎƘ ƛǎǘ ŘƛŜ ƴŜǳŜ aƻƻŘȅ 5{ рп ŘƛŜ ǇŜǊŦŜƪǘŜ 

²ŀƘƭ ŦǸǊ ŀƭƭŜ {ŜƎƭŜǊΣ ŘƛŜ ǾƛŜƭ ½Ŝƛǘ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŀǎǎŜǊ ǾŜǊπ

ōǊƛƴƎŜƴΦ  

bŜǿǎ 

http://www.2k-yachting.de/logbuch
http://www.2k-yachting.de/software/glasenuhr.html
http://www.2k-yachting.de/seeflaggen/seeflaggen.html
http://www.2k-yachting.de/leuchttuerme/leuchttuerme.html


 мн 

 

[ŜƛƴŜƴ ƭƻǎ ŦǸǊ ŘƛŜ α{ǇƻǊǘōƻƻǘǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜ нά 

5ƛŜ ƴŜǳŜ α{ǇƻǊǘōƻƻǘǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜ нά ƛǎǘ ōŜǊŜƛǘǎ ƎŜǎŎƘǊƛŜπ

ōŜƴΣ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘ ǳƴŘ ƎǸƭǝƎΦ {Ŝƭōǎǘ ŀƴƎŜǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ŘŀǊŦ ǎƛŜ ǎŎƘƻƴΦ !ō ŘŜƳ муΦ WŀƴǳŀǊ нлмс ǎƻƭƭ ǎƛŜ 

Řŀƴƴ ƎŜƳŅǖ tƭŀƴǳƴƎ ŘŜǊ 9¦ ƛƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ wŜŎƘǘ ŘŜǊ 

ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘǎǎǘŀŀǘŜƴ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘ ǎŜƛƴΣ ŘŀƴŀŎƘ Ǝƛōǘ 

Ŝǎ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ŜƛƴƧŅƘǊƛƎŜ α{ŎƘƻƴŦǊƛǎǘάΦ 5ŀǎ нлмоκроκ9¦ 

ƎŜƘǘ ƘƛŜǊ ŀōŜǊ ƴƻŎƘ ƭŀƴƎŜ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ƭŜƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ [ƛǇπ

ǇŜƴ ǿƛŜ фпκнрκ9/ ǳƴŘ нллоκппκ9/Φ 9ƛƴ ¢ǊŜƴŘΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ 

ǿƻƘƭ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ŀƴŦŅƴƎƭƛŎƘŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ƴƻŎƘ ŦƻǊǘπ

ǎŜǘȊŜƴ ǿƛǊŘΣ ǎǝŎƘǘ ǎƛŜ ŘƻŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ 

ŀǳǎ ŘŜƳ .ǊǸǎǎŜƭŜǊ IŜƛƳŀǘƘŀŦŜƴ ƛƴ {ŜŜΦ  

 5ƛŜǎŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƴŜōŜƴ ŜƛƴƛƎŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 

5Ŝǘŀƛƭǎ ŀǳŎƘ ǎǘŀǊƪ ŘǳǊŎƘ ƴŜǳŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 

ƎŜǇǊŅƎǘΦ 5ŀǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aŀǊƛƴŜ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ Lƴǎǝǘǳπ

ǘŜ La/L Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŀƭǎ ŘŜǊ .ǊŀƴŎƘŜƴŦǸƘǊŜǊ ŘŜǊ .ŜƴŀƴƴǘŜƴ 

{ǘŜƭƭŜƴ ƭŅƴƎǎǘ ŜƛƴƎŜƘŜƴŘ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜπ

ǎŎƘŅƊƛƎǘΥ 

{ƻ ǎƻƭƭŜƴ .ƻƻǘǎƘŜǊǎǘŜƭƭŜǊ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ƴŀŎƘǿŜƛǎŜƴΣ Řŀǎǎ 

ǎƛŜ ŜƛƴŜƴ tǊƻȊŜǎǎ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ 

&ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ŜǊƛŜƴǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ƪŜƛƴŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ 

ŀǳŦ ŘƛŜ YƻƴŦƻǊƳƛǘŅǘ ŘŜǎ tǊƻŘǳƪǘŜǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 5ƛǊŜƪǝǾŜ 

ƘŀōŜƴΦ ½ǳƪǸƴƊƛƎ ǿƛǊŘ Ŝǎ ŜƛƴŜ ²Lb ό²ŀǘŜǊŎǊŀƊ LŘŜƴǝŬπ

Ŏŀǝƻƴ bǳƳōŜǊΣ ǾƻǊƘŜǊ /LbΥ /ǊŀƊ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ bǳƳπ

ōŜǊύ ƎŜōŜƴΣ ŘƛŜ ŀƭǎ [ŅƴŘŜǊŎƻŘŜ ŘŜƴ {ƛǘȊ ŘŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŀƴπ

ƎƛōǘΣ ŘƛŜ ŘŜƴ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊŎƻŘŜ ǾŜǊƎƛōǘΦ 5ŀǎ Ƴǳǎǎ ƴƛŎƘǘ 

ȊǿŀƴƎǎƭŅǳŬƎ ŀǳŎƘ ŘŜƳ IŜƛƳŀǘƭŀƴŘ ŘŜǎ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊǎ 

ǎŜƭōǎǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴΦ  

¢ŜŎƘƴƛǎŎƘ ƎŜǎŜƘŜƴ ƛǎǘ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ōŜǊŜƛǘǎ ǇŜǊ 5ƛǊŜƪǝǾŜ 

ƎŜǊŜƎŜƭǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ wŜǧǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ tŜǊǎƻƴ ƛƳ 

²ŀǎǎŜǊ ƻƘƴŜ ŦǊŜƳŘŜ IƛƭŦŜ ōŜŘƛŜƴǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 

ƳǳǎǎΦ 5Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ŘǸǊŦŜƴ .ƻǊŘǘƻƛƭŜǧŜƴ ƴǳƴƳŜƘǊ 

ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƛƴ CŅƪŀƭǘŀƴƪǎ ŜƴǘƭŜŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 9ƴǘπ

ǿǳǊŦǎƪŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ Ǿƻƴ aƛǖǾŜǊπ

ǎǘŅƴŘƴƛǎǎŜƴ ƴǳƴ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ Ƴƛǘ ²ƛƴŘǎǘŅǊƪŜ ǳƴŘ 

²ŜƭƭŜƴƘǀƘŜ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊ ǎƻƭƭ 

ŦŜǊƴŜǊ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜ aŀǊƪŜ ƻŘŜǊ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

ŀǳŦ ŘŜǊ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊǇƭŀƪŜǧŜ ŀƴƎŜōŜƴΦ 9ƛƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ 

&ƴŘŜǊǳƴƎ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ {ƛŎƘǘōŀǊƪŜƛǘ ǾƻƳ {ǘŜǳŜǊπ

ǎǘŀƴŘ ƛǎǘ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ŘƛŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ CƻǊŘŜǊǳƴƎ ŀǳŎƘ 

ŦǸǊ {ŜƎŜƭōƻƻǘŜΦ hō Ŝǎ ƘƛŜǊ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ŜƛƴŜƴ .ƻƻƳ ŀƴ 

CƻƭƛŜƴǎŜƎŜƭƴ ƎŜōŜƴ ǿƛǊŘ ōƭŜƛōǘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŀōπ

ȊǳǿŀǊǘŜƴΧ 

!ǳŎƘ ŦǸǊ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊ Ǿƻƴ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ǳƴŘ aƻǘƻǊŜƴ 

Ǝƛōǘ Ŝǎ IŀǳǎŀǳŦƎŀōŜƴΦ {ƻ ƛǎǘ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ȊǳƪǸƴƊƛƎ 

ŀǳŎƘ ƘƛŜǊȊǳ Ŝƛƴ IŀƴŘōǳŎƘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ aƻǘƻǊŜƴ ƻƘƴŜ 

ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜǎ !ōƎŀǎǎȅǎǘŜƳ ƳǸǎǎŜƴ Ƴƛǘ /9-

YŜƴƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ǾŜǊǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ !ōƎŀǎǾƻǊπ

ǎŎƘǊƛƊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŘŜƴ ¦{-ŀƳŜǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜƴ 

9t!-{ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴƎŜƎƭƛŎƘŜƴΦ  

 .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ǿƛǊŘ Ŝǎ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ŦǸǊ IŅƴŘƭŜǊ 

ǳƴŘ LƳǇƻǊǘŜǳǊŜΦ .ŜƛŘŜ ǿŜǊŘŜƴ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ŀƭǎ aƛǘǾŜǊπ

ŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǊ 5ƛǊŜƪǝǾŜ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǳƴŘ 

ǎƛƴŘ ǎƻƳƛǘ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘ ƴǳǊ ƴƻŎƘ /9-ƪƻƴŦƻǊƳŜ tǊƻŘǳƪπ

ǘŜ ŀǳŦ ŘŜƴ aŀǊƪǘ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ Ǝƛƭǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜΣ 

ǿŜƴƴ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǘŜ ǳƴǘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƳ bŀƳŜƴ ƻŘŜǊ aŀǊƪŜ 

ǾŜǊǘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ƻŘŜǊ /9-ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ aƻŘƛŬƪŀǝƻƴŜƴ 

ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƘŀōŜƴΦ !ǳŎƘ ǎƛƴŘ LƳǇƻǊǘŜǳǊŜ ǳƴŘ IŅƴŘƭŜǊ 

ǎƻǿƻƘƭ ŘŜƳ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘŜƴ aŀǊƪǘŀǳŦǎƛŎƘǘǎōŜπ

ƘǀǊŘŜƴ ōŜǊƛŎƘǘǎǇƅƛŎƘǝƎΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ǳƳ ƳǀƎƭƛŎƘŜ {ƛŎƘŜǊπ

ƘŜƛǘǎǊƛǎƛƪŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ ƎŜƘǘΦ CŜǊƴŜǊ ƳǸǎǎŜƴ 

ŀǳŦ ŘŜƳ tǊƻŘǳƪǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ YƻƴǘŀƪǘŘŀǘŜƴ ŘŜǎ LƳǇƻǊπ

ǘŜǳǊǎ ƻŘŜǊ IŅƴŘƭŜǊǎ ŀƴƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ƴŜǳŜ 5ƛπ

ǊŜƪǝǾŜ Ǝƛōǘ ǎƻƳƛǘ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ {ƛŎƘǘ 

ŀǳŦ LƳǇƻǊǘŜǳǊŜ ǳƴŘ IŅƴŘƭŜǊ ǳƴŘ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘ ǎƻ Řŀǎ !ǳǎπ

ƴǳǘȊŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊ DǊŀǳȊƻƴŜƴΦ  

 DǊŀǳȊƻƴŜƴ ǿŀǊŜƴ ŀǳŎƘ ƎŜƴŜǊŜƭƭ ŘŜǊ ¢ǊŜƛōŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ 

«ōŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ {ǇƻǊǘōƻƻǘŘƛǊŜƪǝǾŜΣ  ǎƻ ¦ƭπ

ǊƛŎƘ IŜƛƴŜƳŀƴƴΣ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ Ǿƻƴ La/LΦ IƛŜǊ ǎǇǊŜπ

ŎƘŜƴ ǾƛŜƭŜ WŀƘǊŜ ŘŜǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ōŜƛ ŘŜǊ 

.ŜƴŀƴƴǘŜƴ {ǘŜƭƭŜΦ 5ƛŜ {ǇƻǊǘōƻƻǘŘƛǊŜƪǝǾŜ н ǿŀǊ ŘŜǊ 

ƴŅŎƘǎǘŜ ƭƻƎƛǎŎƘŜ {ŎƘǊƛǧ ŀǳǎ ŘŜƴ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎπ

ǎŜƴΣ ŦƻƭƎŜǊǘ IŜƛƴŜƳŀƴƴ ƻǇǝƳƛǎǝǎŎƘΦ CǸǊ Řŀǎ DǊƻǎ ŘŜǊ 

.ƻƻǘǎƘŜǊǎǘŜƭƭŜǊ ǎŜƛŜƴ ƪŜƛƴŜ bŀŎƘǘŜƛƭŜ ŀǳǎ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ 

5ƛǊŜƪǝǾŜ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴΦ  

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΥ ǿǿǿΦƛƳŎƛΦƻǊƎ 

bŜǿǎ 
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 мо 

 

bŜǿǎτtŜǊǎƻƴŀƭƛŜƴ 

 ¢ƻǊǉŜŜŘƻ ǾŜǊƎǊǀǖŜǊǘ CǸƘǊǳƴƎǎǘŜŀƳ ƛƴ ±ŜǊǘǊƛŜō ǳƴŘ 

aŀǊƪŜǝƴƎ 

.Ŝƛ ¢ƻǊǉŜŜŘƻ ǎǘŜƘŜƴ ŘƛŜ ½ŜƛŎƘŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ŀǳŦ ²ŀŎƘǎǘǳƳ 

ς ŀǳŎƘ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭΦ /ƘǊƛǎǝŀƴ tƘƻ 5ǳŎ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ŘƛŜ 

[ŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊǘǊƛŜōǎ ŘŜǊ ¢ƻǊǉŜŜŘƻ DƳōIΦ {ǘŜŦŀƴ WΦ 

IǳōŜǊǘ ǿƛǊŘ [ŜƛǘŜǊ aŀǊƪŜǝƴƎ ŘŜǊ ¢ƻǊǉŜŜŘƻ DǊƻǳǇ 

ǿŜƭǘǿŜƛǘΦ 5ŜǊ ŦǸƘǊŜƴŘŜ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜǊ .ƻƻǘǎπ

ŀƴǘǊƛŜōŜ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ ŘŀƳƛǘ ǎŜƛƴŜ CǸƘǊǳƴƎǎǊƛŜƎŜ ǳƴŘ 

ǎŎƘŀƍ ȊǿŜƛ ƴŜǳŜ {ŎƘƭǸǎǎŜƭǇƻǎƛǝƻƴŜƴΦ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ tƘƻ 5ǳŎ Ƙŀǘ ȊǳƳ мΦ 

Wǳƭƛ нлмп ŀƭǎ {ŜƴƛƻǊ ±ƛŎŜ tǊŜπ

ǎƛŘŜƴǘ ŘƛŜ [ŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊπ

ǘǊƛŜōǎ ŘŜǊ ¢ƻǊǉŜŜŘƻ DƳōI 

ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ tƘƻ 5ǳŎ ǿŀǊ 

ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ŦǸƴŦ WŀƘπ

ǊŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ŜǊƴŜǳŜǊπ

ōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ǘŅǝƎΦ ±ƻǊ ¢ƻǊπ

ǉŜŜŘƻ ƭŜƛǘŜǘŜ ŜǊ ŀƭǎ DŜπ

ǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ ŘƛŜ {ƳŀǊǘŜƴŜǊπ

Ǝȅ wŜƴŜǿŀōƭŜǎ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ DƳōI ǳƴŘ ǿŀǊ ŀƭǎ /hh 

ŦǸǊ ŘƛŜ {ƳŀǊǘŜƴŜǊƎȅ wŜƴŜǿŀōƭŜǎ !D ǘŅǝƎΦ ½ǳǾƻǊ ǾŜǊπ

ŀƴǘǿƻǊǘŜǘŜ tƘƻ 5ǳŎ ŀƭǎ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŘŜƴ ±ŜǊǘǊƛŜō ŦǸǊ 

bŀƴƻǎƻƭŀǊ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀΣ a9b! ǳƴŘ LƴŘƛŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ 9ǳπ

ǊƻǇŀ-±ŜǊǘǊƛŜō ŦǸǊ {ƻƭȅƴŘǊŀΦ  

±ƻǊ ǎŜƛƴŜƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŘŜǊ {ƻƭŀǊƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǿŀǊ tƘƻ 

5ǳŎ ǸōŜǊ мр WŀƘǊŜ ŀƭǎ aŀƴŀƎŜǊ ƛƴ ŘŜǊ IŀƭōƭŜƛǘŜǊƛƴŘǳǎǘπ

ǊƛŜ ǘŅǝƎΥ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǳƴŘ ƛƴ ƭŜƛǘŜƴŘŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ŦǸǊ 

vƛƳƻƴŘŀΣ LƴŬƴŜƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ DƛŜǎŜŎƪŜ ϧ 5ŜǾǊƛŜƴǘ 

ǳƴŘ {ƛŜƳŜƴǎΦ 5ŜǊ пт-ƧŅƘǊƛƎŜ Ƙŀǘ ŜƛƴŜƴ 5ƛǇƭƻƳ-

!ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ tƘȅǎƛƪ Ǿƻƴ ŘŜǊ [ǳŘǿƛƎ-aŀȄƛƳƛƭƛŀƴǎ-

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ aǸƴŎƘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜƴ aŀǎǘŜǊŀōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ 

IŀƭōƭŜƛǘŜǊǇƘȅǎƛƪ ǳƴŘ aƛƪǊƻŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

/ŀƳōǊƛŘƎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΦ  

 

9ōŜƴŦŀƭƭǎ ȊǳƳ мΦ Wǳƭƛ нлмп 

ǸōŜǊƴŀƘƳ {ǘŜŦŀƴ WΦ IǳōŜǊǘ 

ŘƛŜ aŀǊƪŜǝƴƎ-[ŜƛǘǳƴƎ ōŜƛ 

¢ƻǊǉŜŜŘƻΦ IǳōŜǊǘ ƪƻƳƳǘ 

Ǿƻƴ tǊƻŎǘŜǊ ϧ DŀƳōƭŜΣ Ŝƛπ

ƴŜƳ ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘπ

ƳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YƻƴǎǳƳƎǸǘŜǊƛƴπ

ŘǳǎǘǊƛŜ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŜƛƴŜǎ 

ŘŜǊ ǊŜƴƻƳƳƛŜǊǘŜǎǘŜƴ aŀǊπ

ƪŜǝƴƎ-¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘŜǊ 

²ŜƭǘΦ CǸǊ tǊƻŎǘŜǊ ϧ DŀƳōƭŜ ǾŜǊƘŀƭŦ IǳōŜǊǘ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊπ

ƎŀƴƎŜƴŜƴ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ aŀǊƪŜƴ ǿƛŜ hǊŀƭ

-. ǳƴŘ ōƭŜƴŘ-ŀ-ƳŜŘ Ȋǳ ƳŜƘǊ ²ŀŎƘǎǘǳƳ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘπ

ƭŀƴŘΣ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊΦ bǳƴ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ол

-ƧŅƘǊƛƎŜ ŘŀǊŀǳŦΣ ǎŀǳōŜǊŜ 9ƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƛǘŅǘ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŀǎπ

ǎŜǊ ǾƻǊŀƴ Ȋǳ ǘǊŜƛōŜƴΦ 5ŜǊ 5ƛǇƭƻƳ-YŀǳŦƳŀƴƴ ǎǘǳŘƛŜǊǘŜ 

ŀƴ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ aǸƴŎƘŜƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ- 

ǳƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ .ŜǘǊƛŜōǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎƭŜƘǊŜ 

Ƴƛǘ bŜōŜƴŦŀŎƘ aŀǎŎƘƛƴŜƴōŀǳΦ 

¢ƻǊǉŜŜŘƻ /9h 5ǊΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ .ŀƭƭƛƴ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

9ǊƎŅƴȊǳƴƎ ŘŜǎ ¢ƻǊǉŜŜŘƻ ¢ŜŀƳǎΥ αCǸǊ ǳƴǎ ǿŀǊ Ŝǎ ƛƳπ

ƳŜǊ ǿƛŎƘǝƎΣ ƴŜōŜƴ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ŀǳǎ 

ŘŜǊ .ƻƻǘǎƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŀǳŎƘ ƘŜǊŀǳǎǊŀƎŜƴŘŜ tǊƻŬǎ ŀǳǎ ŀƴπ

ŘŜǊŜƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜƴ ŦǸǊ ¢ƻǊǉŜŜŘƻ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ /ƘǊƛǎǝŀƴ 

tƘƻ 5ǳŎ ǳƴŘ {ǘŜŦŀƴ IǳōŜǊǘ ǾŜǊŦǸƎŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ ŜȄȊŜƭπ

ƭŜƴǘŜƴ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ŘŜƴ ǿƛǊ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ tƻǎƛǝƻƴŜƴ ƎŜπ

ǎǳŎƘǘ ƘŀōŜƴΣ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ǉǳŀƴǝǘŀπ

ǝǾ ǳƴŘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾ ǾŜǊǎǘŅǊƪŜƴΦά  

bŜǿǎ 
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 мп 

 

 

{ǇƻǊǘ 



 мр 

 

 

{ǇƻǊǘ 

5ƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ 

²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ 



 мс 

 

hw/ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ƻǊƭŘ /ƘŀƳπ

ǇƛƻƴǎƘƛǇ нлмп 

LǘŀƭƛŜƴ ŦŜƛŜǊǘ 5ƻǇǇŜƭ-DƻƭŘ ς CƭŜƴǎōǳǊƎŜǊ α{ƛƭǾŀ bŜƻά 

Ƙƻƭǘ .ǊƻƴȊŜ   

!ǳǎ 9ǎǘƭŀƴŘ ǳƴŘ ȊǿŜƛƳŀƭ ŀǳǎ LǘŀƭƛŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ŘƛŜ ƎǊƻπ

ǖŜƴ DŜǿƛƴƴŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ ²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ŘŜǊ hw/-

¸ŀŎƘǘŜƴ ǾƻǊ YƛŜƭΦ Lƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ / ǳƴŘ . ǎǘŀƴŘŜƴ Ƴƛǘ 

ŘŜǊ α[ƻǿ bƻƛǎŜά ό5ǳŎŎƛƻ /ƻƭƻƳōƛύ ŀǳǎ LǘŀƭƛŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 

αCƻǊǘŜά όWŀŀƪ WǀƎƛύ ŀǳǎ 9ǎǘƭŀƴŘ ȊǿŜƛ {ƛŜƎŜǊ ǎŎƘƻƴ ǾƻǊ 

ŘŜƳ ŬƴŀƭŜƴ ²a-¢ŀƎ ŦŜǎǘΦ .ŜƛŘŜ /ǊŜǿǎ ōƭƛŜōŜƴ ŘŀƘŜǊ 

ȊǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ƛƳ IŀŦŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜ ! 

ȊǳƳ ŘǊŀƳŀǝǎŎƘŜƴ {ƘƻǿŘƻǿƴ ƪŀƳΦ 5ƛŜ ƴƻǊǿŜƎƛǎŎƘŜ 

α{ŀƴǘŀά Ǿƻƴ /ƭŀǳǎ [ŀƴŘƳŀǊƪΣ ŘƛŜ ŦǸƴŦ ¢ŀƎŜ ƭŀƴƎ Řŀǎ 

²a-CŜƭŘ ǎƻǳǾŜǊŅƴ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘ ƘŀǧŜΣ ƭƛŜǖ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ 

ŜƛƴŜƴ ŜƭƊŜƴ tƭŀǘȊ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ wŜƴƴŜƴ ƴƻŎƘ ŘŜƴ ¢ƛǘŜƭ Ǿƻƴ 

ŘŜǊ α9ƴŦŀƴǘ ¢ŜǊǊƛōƭŜά ŜƴǘǊŜƛǖŜƴΦ 5ƛŜ LǘŀƭƛŜƴŜǊ ǳƳ !ƭπ

ōŜǊǘƻ wƻǎǎƛ ŦŜƛŜǊǘŜƴ ƴŀŎƘ ŦŀƳƻǎŜǊ !ǳŪƻƭƧŀƎŘ ŘŀƳƛǘ 

ǿƛŜ ŘƛŜ α[ƻǿ bƻƛǎŜά ōŜǊŜƛǘǎ ŘŜƴ ŘǊƛǧŜƴ hw/-²a-¢ƛǘŜƭΦ 

Lƴ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ {ŎƘƛũŜ ƘƛŜƭǘ ŘƛŜ α{ƛƭǾŀ bŜƻά 

Ǿƻƴ {ƪƛǇǇŜǊ 5Ŝƴƴƛǎ DŜƘǊƭŜƛƴ όYƛŜƭύ ŘŜƳ ƎǊƻǖŜƴ 5ǊǳŎƪ 

ǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ǾŜǊǘŜƛŘƛƎǘŜ tƭŀǘȊ ŘǊŜƛΦ 5ŀƳƛǘ ƛǎǘ ǎƛŜ ŘƛŜ ŜƛƴȊƛπ

ƎŜ aŜŘŀƛƭƭŜƴƎŜǿƛƴƴŜǊƛƴ ŀǳǎ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΦ 

bŀŎƘ ŘŜƳ ǾƻǊȊŜƛǝƎŜƴ ¢ƛǘŜƭƎŜǿƛƴƴ Ǝŀō Ŝǎ ŦǸǊ ŘƛŜ /ǊŜǿ 

ŘŜǊ αCƻǊǘŜάΣ ŜƛƴŜǊ ·пмΣ ƴƻŎƘ ƛƴ ŘŜǊ bŀŎƘǘ ȊǳƳ {ƻƴƴπ

ŀōŜƴŘ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ CŜƛŜǊǊǳƴŘŜ Ƴƛǘ Ŝǘǿŀǎ .ƛŜǊ ǳƴŘ ²ŜƛƴΦ 

bŀŎƘ ŘŜǊ !ƴƪǳƴƊ ŀƴ [ŀƴŘ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎ ǿŀǊ ǎƛŎƘ Řŀǎ 

¢ŜŀƳ ƛƴŘŜǎ ŘŜǎ ¢ǊƛǳƳǇƘǎ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎƛŎƘŜǊΦ α²ƛǊ 

ƘŀǧŜƴ ŜƛƴŜ LŘŜŜΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƎŜǊŜƛŎƘǘ ƘŀōŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ !ōŜǊ 

ŜǊǎǘ ŀƭǎ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŀǳǎƎŜƘŅƴƎǘ ǿŀǊŜƴΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Ŝǎ 

ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƎŜƎƭŀǳōǘάΣ ǎŀƎǘŜ {ƪƛǇǇŜǊ Wŀŀƪ WǀƎƛΦ 5ƛŜ 9ǎǘŜƴ 

ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ Řŀƴƴ ŜƛƴŜ ƭŅƴƎŜǊŜ bŀŎƘǘ ƭŜƛǎǘŜƴΣ ŘŜƴƴ 

ȊǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ƎƛƴƎ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƴ ŘŜƴ {ǘŀǊǘΦ 

α²ƛǊ ŦŀƴŘŜƴ Ŝǎ ŦŀƛǊΣ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜƴ YŀƳǇŦ ŘŜǊ ŀƴŘŜπ

ǊŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ŜƛƴȊǳƳƛǎŎƘŜƴάΣ ǎŀƎǘŜ WǀƎƛΣ ŘŜǊ Ƴƛǘ 

ŘƛŜǎŜƳ 9ǊŦƻƭƎ ǾƻǊ ŘŜǊ ²a ƴƛŎƘǘ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ƎŜǊŜŎƘƴŜǘ 

ƘŀǧŜΥ α²ƛǊ ǿǳǎǎǘŜƴ ƴƛŎƘǘΣ ǿŀǎ ǳƴǎ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ǿǸǊŘŜΣ 

ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ƪƭŀǊ ǿŀǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ·пм Ǝǳǘ ƛƴ Řŀǎ {ȅǎǘŜƳ 

ǇŀǎǎǘΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜǊ ƎǳǘŜƴ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ¢ƻǇ

-с-tƭŀǘȊƛŜǊǳƴƎ ŜǊƘƻƍΦά 5ƛŜ ƎǊƻǖŜ YƻƴǎǘŀƴȊ ς ōŜƛ ƭŜŘƛƎπ

ƭƛŎƘ ŜƛƴŜƳ ¢ŀƎŜǎǎƛŜƎ ǇǳƴƪǘŜǘŜ ŘƛŜ αCƻǊǘŜά Ƴƛǘ ŀǳǎπ

ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ¢ƻǇ-р-9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ς ǎŜƛ ŘŜǊ {ŎƘƭǸǎǎŜƭ ƎŜǿŜπ

ǎŜƴΣ ǎƻ WǀƎƛΥ α²ƛǊ ǎƛƴŘ ǎŜƘǊ ƪƻƴǎŜǊǾŀǝǾ ƎŜǎŜƎŜƭǘΣ ƘŀōŜƴ 

wƛǎƛƪŜƴ ǾŜǊƳƛŜŘŜƴΦ aƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎǳǘŜƴ {ǇŜŜŘ ǳƴŘ ƎǳǘŜƴ 

{ǘŀǊǘǎ Ƙŀǘ Řŀǎ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ȊǳƳ 9ǊŦƻƭƎ ƎŜŦǸƘǊǘΦά hōǿƻƘƭ 

ŘƛŜ /ǊŜǿ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ aŀƭ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ ¸ŀŎƘǘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ hw/-

²a ŀƳ {ǘŀǊǘ ǿŀǊΣ ƪŜƴƴǘ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŘƻŎƘ Ƴƛǘ tƭŅǘȊŜƴ ŀǳŦ 

{ǇƻǊǘ 



 мт 

 

 

{ǇƻǊǘ 



 му 

 

ŘŜƳ tƻŘƛǳƳ ŀǳǎΦ нлмл ƎŜǿŀƴƴ ŘƛŜ WǀƎƛ-/ǊŜǿ ōŜƛ ŘŜǊ ·

-пм-²a .ǊƻƴȊŜΣ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ·-фф-YƭŀǎǎŜ ŦǳƘǊ ǎƛŜ нллс 

ǎƻƎŀǊ ȊǳƳ ²a-¢ƛǘŜƭΦ α²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ YƻƴƪǳǊǊŜƴȊ 

ƛƴ 9ǎǘƭŀƴŘΣ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ǘǊŀƛƴƛŜǊŜƴΣ Řŀǎ Ƙŀǘ ǳƴǎ Ǿƻπ

Ǌŀƴ ƎŜōǊŀŎƘǘΦά CǸǊ ŘƛŜ 9a ƛƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊ ƛƴ ŘŜǊ 

ŜǎǘƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ IŜƛƳŀǘ ƛǎǘ ŘƛŜ αCƻǊǘŜά ƴǳƴ ƪƭŀǊŜǊ CŀǾƻǊƛǘΥ 

α5ŀǎ ƛǎǘ ǿƻƘƭ ǎƻΣ ƻōǿƻƘƭ ǿƛǊ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ƴƻŎƘ 

ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ƘŀōŜƴάΣ ǎŀƎǘŜ WǀƎƛΦ 

IƛƴǘŜǊ ŘŜǊ αCƻǊǘŜά ǎǇǊŀƴƎ ŘƛŜ ƴƛŜŘŜǊƭŅƴŘƛǎŎƘŜ 

α/ƘŜŎƪƳŀǘŜάΣ ŜƛƴŜ {ǿŀƴ прΣ ƴƻŎƘ ŀǳŦ tƭŀǘȊ ȊǿŜƛΦ 5ƛŜ 

/ǊŜǿ Ǿƻƴ tŜǘŜǊ ŘŜ wƛŘŘŜǊ ŦǳƘǊ ȊǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜƴ 

ŘǊƛǧŜƴ wŀƴƎ Ŝƛƴ ǳƴŘ ǾŜǊǿƛŜǎ ŘƛŜ ǘǎŎƘŜŎƘƛǎŎƘŜ α¢ƘǊŜŜ 

{ƛǎǘŜǊǎά όaƛƭŀƴ IŀƧŜƪύ ǇǳƴƪǘƎƭŜƛŎƘ ŀǳŦ tƭŀǘȊ ŘǊŜƛ ƛƳ DŜπ

ǎŀƳǘ-YƭŀǎǎŜƳŜƴǘΦ 5ƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ α[ŜǳάΣ ŜƛƴŜ hƴŜ hũ 

Ƴƛǘ {ƪƛǇǇŜǊ !ƭōŜǊǘ {ŎƘǿŜƛȊŜǊ ό.ǊŜƳŜƴύΣ ŘǊŜƘǘŜ ŀƴ ŘŜƴ 

ōŜƛŘŜƴ {ŎƘƭǳǎǎǘŀƎŜƴ ƪǊŅƊƛƎ ŀǳŦΣ ƪƭŜǧŜǊǘŜ ŘǳǊŎƘ ȊǿŜƛ 

¢ŀƎŜǎǎƛŜƎŜ ƛƳ wŀƴƪƛƴƎ ƴƻŎƘ ǿŜƛǘ ƴŀŎƘ ƻōŜƴΣ ǾŜǊǇŀǎǎǘŜ 

Řŀǎ tƻŘƛǳƳ ŀƭǎ ±ƛŜǊǘŜ ŀōŜǊ ƪƴŀǇǇΦ !ǳǎ ŘŜǳǘǎŎƘŜǊ {ƛŎƘǘ 

ǎŎƘŀƍŜƴ ŘƛŜ αwƻŎƪŀƭƭ L±ά ό/ƻǊōȅ оуύ ŘŜǎ IŀƳōǳǊƎŜǊ 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ hǇƛŜƭƻƪΣ ŘƛŜ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǳƴǘŜǊ IƻƴƎƪƻƴƎ-

CƭŀƎƎŜ ǎǘŀǊǘŜǘΣ ŀƭǎ {ŜŎƘǎǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ α{ǇƻǊǘƘƻǘŜƭά ό5ŜƘƭŜǊ 

оу /ύ Ǿƻƴ YŀǊƭ 5ŜƘƭŜǊ όDǊŜƛŦǎǿŀƭŘύ ŀǳŦ wŀƴƎ ȊŜƘƴ ŘŜƴ 

{ǇǊǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ ¢ƻǇ-¢ŜƴΦ 

 

9ƴǘǎǇŀƴƴǘ ǿƛŜ ŘƛŜ WǀƎƛ-/ǊŜǿ ŜǊƭŜōǘŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ α[ƻǿ 

bƻƛǎŜά-aŀƴƴǎŎƘŀƊ ŘŜƴ ²a-!ōǎŎƘƭǳǎǎ Ǿƻƴ [ŀƴŘ ŀǳǎΦ 

α²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǳƴǎŜǊŜ ¢ŀƪǝƪ ŘƛŜ ²ƻŎƘŜ ǸōŜǊ ōŜƛōŜƘŀƭǘŜƴΦ 

DǳǘŜ {ǘŀǊǘǎ ŦŀƘǊŜƴΣ ǳƳ Řŀƴƴ ŦǊŜƛ ǾƻƳ CŜƭŘ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜƴ 

ǘŀƪǝǎŎƘŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ǘǊŜũŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴάΣ ŜǊƪƭŅǊǘŜ 

¢ŀƪǝƪŜǊ [ƻǊŜƴȊƻ .ƻŘƛƴƛΦ α5ƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ Ƙŀǘ ŘŀŦǸǊ Ǝǳǘ 

ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ƳƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜ [ŀƎŜ ǾŜǊǎŜǘȊǘΣ ŘƛŜ ¢ŀƪǝƪ Ȋǳ 

ōŜǎǝƳƳŜƴΦά ½ǳŘŜƳ ƭƛŜŦŜƴ ŘƛŜ aŀƴǀǾŜǊ ŘǳǊŎƘǿŜƎ 

ǊǳƴŘΣ ǳƴŘ Řŀǎ .ƻƻǘΣ ŜƛƴŜ aотΣ ƘŀǧŜ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ 

{ǇŜŜŘΦ α²ƛǊ ƘŀōŜƴ ƛƳƳŜǊ ǾƛŜƭ ŀƴ ŘŜƳ .ƻƻǘ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΣ 

ǳƴŘ 5ŜǎƛƎƴŜǊ aŀǧŜƻ tƻƭƭƛ Ƙŀǘ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

ǾƛŜƭ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƎŜƎŜōŜƴΦ LƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ǿƛǊ ƴǳƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ оп-Cǳǖ-¸ŀŎƘǘ ŀƴ ŘŜƴ {ǘŀǊǘ ƎŜπ

ƘŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ aŀǧŜƻ ƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ǿƛǊŘΦά 5ƛŜ α[ƻǿ 

bƻƛǎŜά ǎŜǘȊǘŜ ŘŀƳƛǘ ƛƘǊŜ 9ǊŦƻƭƎǎǎŜǊƛŜ ŦƻǊǘΣ ƎŜǿŀƴƴ ƴŀŎƘ 

нллф ǳƴŘ нлмм ƛƘǊ ŘǊƛǧŜǎ ƎƭƻōŀƭŜǎ DƻƭŘΣ ȊǳŘŜƳ ǘǊƛǳƳπ

ǇƘƛŜǊǘŜ ǎƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ōŜƛ ŘŜǊ 9a !ƴŦŀƴƎ Wǳƭƛ ǾƻǊ 

±ŀƭŜƴŎƛŀΦ  

IƛƴǘŜǊ ŘŜƴ LǘŀƭƛŜƴŜǊƴ ǎƛŎƘŜǊǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ /ǊŜǿǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

α¢ŜŀƳ tǊƻп¦ά Ǿƻƴ tŀǘǊƛƪ CƻǊǎƎǊŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ α±ŜƴŎƻƳά 

Ǿƻƴ aŀǊǝƴ bƛƭǎǎƻƴ όōŜƛŘŜ {ŎƘǿŜŘŜƴύ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 

tƭŅǘȊŜ ŀǳŦ ŘŜƳ {ƛŜƎŜǊǇƻŘŜǎǘΦ  

 

{ǇƻǊǘ 



 мф 

 

5ŜǳǘǎŎƘŜ ¢ŜŀƳǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ¢ƻǇ-¢Ŝƴ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ 

α{ǇƻǊǘǎŦǊŜǳƴŘά ό!ȄŜƭ {ŜŜƘŀŦŜǊΣ IŀƳōǳǊƎύ ŀǳŦ wŀƴƎ 

ǎƛŜōŜƴΣ ŘƛŜ α{ƻƭŎƻƴƛŀά όaŀȄ DǳǊƎŜƭΣ IŀƳōǳǊƎύ ŀƭǎ 

bŜǳƴǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ α/ŀƭŀ ±ŜƴǝƴƻǾŜά ό¦ǿŜ ²ŜƴȊŜƭΣ .ǊŜπ

ƳŜƴύ ŀǳŦ wŀƴƎ ȊŜƘƴΦ 

5ŀǎ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ŘŜǎ !ōǎŎƘƭǳǎǎǘŀƎŜǎ ǿŀǊ ƘƛƴƎŜπ

ƎŜƴ ŘŜǊ YŀƳǇŦ ǳƳ DƻƭŘ ŀǳŦ ŘŜǊ .ŀƘƴ !Φ 5ƛŜ α9ƴŦŀƴǘ 

¢ŜǊǊƛōƭŜά ȊŜƛƎǘŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ǳƴƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜƴ {ǘŀǊǘ ƛƴ ŘƛŜ 

²a ŀō ŘŜǊ ǾƛŜǊǘŜƴ ²ŜǨŀƘǊǘ ŜƛƴŜ ǸōŜǊǊŀƎŜƴŘŜ tŜǊŦƻǊπ

ƳŀƴŎŜ ǳƴŘ ŦǳƘǊ ƴǳǊ ƴƻŎƘ wŜƴƴǎƛŜƎŜ ǳƴŘ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ 

ȊǿŜƛǘŜƴ tƭŀǘȊ ŜƛƴΦ 5ŜǊ {ƛŜƎ ŀƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎǘŀƎ ǿŀǊ ŘŜǊ 

ǿŜǊǘǾƻƭƭǎǘŜΦ 5Ŝƴƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ tŀǘȊŜǊ ƛƴ CƻƭƎŜ 

ŘŜǊ α{ŀƴǘŀάΣ ŜƛƴŜ [ŀƴŘƳŀǊƪ поΣ ǎŎƘƻǎǎ ŘŜǊ ¢tрн-

wŜƴƴŜǊ ƴƻŎƘ ȊǳƳ DƻƭŘ ǾƻǊōŜƛΦ 9ǎ ǿŀǊ ŘƛŜ ǾƛŜǊǘŜ ²a-

aŜŘŀƛƭƭŜ ƛƴ CƻƭƎŜ ŦǸǊ Řŀǎ ¢ŜŀƳ Ǿƻƴ !ƭōŜǊǘƻ wƻǎǎƛ ƴŀŎƘ 

DƻƭŘ ƛƴ нлммΣ DƻƭŘ ƛƴ нлмн ǳƴŘ ŘŜǊ .ǊƻƴȊŜ-aŜŘŀƛƭƭŜ ƛƳ 

ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊΦ α²ƛǊ ǿǳǎǎǘŜƴ ǾƻƳ ŜǊǎǘŜƴ ¢ŀƎ ŀƴΣ 

Řŀǎǎ ǿƛǊ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ !ōŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ wŜƴƴŜƴ 

ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ tŜŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ²ƛƴŘΣ ƻōǿƻƘƭ ǿƛǊ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ 

ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ƭŀƎŜƴΦ 5ƛŜ ƭŜƛŎƘǘŜƴ ²ƛƴŘŜ ǿŀǊŜƴ ŦǸǊ YƛŜƭ ǎƛπ

ŎƘŜǊƭƛŎƘ ǎŜƘǊ ǳƴƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘΣ ǳƴŘ ǿƛǊ ƘŀǧŜƴ ƎŜƘƻƍΣ 

Řŀǎǎ Řŀǎ wŜǾƛŜǊ ǎŜƛƴ ǿŀƘǊŜǎ DŜǎƛŎƘǘ ȊŜƛƎŜƴ ǿǸǊŘŜάΣ 

ǎŀƎǘŜ wƻǎǎƛΦ !ƭǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ²ƛƴŘōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊπ

ǘŜƴ ǳƴŘ ȊǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ǎƻƎŀǊ ƴƻŎƘ Ƴŀƭ {ǘŀǊƪǿƛƴŘ-

vǳŀƭƛǘŅǘŜƴ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘ ǿŀǊŜƴΣ ŦǸƘƭǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ wƻǎǎƛ-/ǊŜǿ 

ǊǳƴŘǳƳ ǿƻƘƭ ǳƴŘ ƧŀƎǘŜ ƴƻŎƘ ȊǳƳ ¢ǊƛǇƭŜ-¢ƛǘŜƭΥ α9ƛƴ 

ƎǊƻǖŀǊǝƎŜǎ 9ǊƭŜōƴƛǎΣ ŘŜƴƴ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ƛǎǘ ƳŜƛƴŜ CǊŀǳ Ȋǳ 

ŜƛƴŜǊ wŜƎŀǧŀ ŀƴƎŜǊŜƛǎǘΦ 5ƛŜǎŜǊ ¢ƛǘŜƭ ƛǎǘ ŦǸǊ ǎƛŜάΣ ǎŀƎǘŜ 

wƻǎǎƛΦ 

WǳōŜƭƴŘ ƭƛŜŦ ŀǳŎƘ ŘƛŜ α{ƛƭǾŀ bŜƻά ƛƴ ŘŜƴ IŀŦŜƴ ŜƛƴΦ .ƛǎ 

ŀǳŦ Ŝƛƴ ƳƛǎǎƭǳƴƎŜƴŜǎ [ŀƴƎǎǘǊŜŎƪŜƴ-wŜƴƴŜƴ ŀƳ ȊǿŜƛǘŜƴ 

¢ŀƎ ƘŀǧŜ ŘƛŜ /ǊŜǿ Ǿƻƴ 5Ŝƴƴƛǎ DŜƘǊƭŜƛƴ ŜƛƴŜ ƪƻƴǎǘŀƴǘ 

ƎǳǘŜ {ŜǊƛŜ ƘƛƴƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ ǾŜǊǘŜƛŘƛƎǘŜ ȊǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ 

ǎŜƘǊ ǸōŜǊƭŜƎǘ ŘŜƴ ŘǊƛǧŜƴ tƭŀǘȊΦ α5ƛŜǎŜ .ǊƻƴȊŜƳŜŘŀƛƭƭŜ 

ƛǎǘ ƴƻŎƘ ǿŜǊǝƎŜǊ ŀƭǎ ǳƴǎŜǊ 9a-¢ƛǘŜƭ Ǿƻƴ нлммΦ 5ŀǎ CŜƭŘ 

ǿŀǊ ƎǊǀǖŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ YƭŀǎǎŜ ŘŜǊ ¢ŜŀƳǎ ƘǀƘŜǊΦ ²ƛǊ ǿƛǎπ

ǎŜƴΣ ƎŜƎŜƴ ǿŀǎ ŦǸǊ {ŜƎƭŜǊ ǿƛǊ ƘƛŜǊ ƎŜǎŜƎŜƭǘ ǎƛƴŘΦ 5ŀ 

ǿŀǊŜƴ ¢ƻǇ-tǊƻŬǎ ŀƳ {ǘŀǊǘάΣ ǎŀƎǘŜ ŘŜǊ {ƪƛǇǇŜǊ ǳƴŘ Ȋƻƭƭπ

ǘŜ ǎŜƛƴŜǊ /ǊŜǿ ƎǊƻǖŜƴ wŜǎǇŜƪǘΥ α{ƻ ƪǳǊȊΣ ǿƛŜ ǿƛǊ Řŀǎ 

.ƻƻǘ ŜǊǎǘ ƘŀōŜƴΣ ƛǎǘ Řŀǎ ŜƛƴŜ YƭŀǎǎŜ-[ŜƛǎǘǳƴƎΦ 9ƛƴ ǿŜƴƛƎ 

ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ¢ƻǇ-о-tƭŀǘȊƛŜǊǳƴƎ ƎŜƭƛŜōŅǳƎŜƭǘΣ 

ŀōŜǊ ǿƛǊ ǿǳǎǎǘŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǎŎƘǿŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǿǸǊŘŜΦ LƳ 

ƭŜǘȊǘŜƴ wŜƴƴŜƴ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǎŜƘǊ ŜǊƎŜōƴƛǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘ ƎŜǎŜπ

ƎŜƭǘΣ ƘŀōŜƴ ƴƛŎƘǘǎ ƳŜƘǊ ǊƛǎƪƛŜǊǘΣ ŀƭǎ ǿƛǊ ǿǳǎǎǘŜƴΣ Řŀǎǎ 

ǿƛǊ Ǝǳǘ ƛƳ CŜƭŘ ƭƛŜƎŜƴΦά 
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9Ǌǎǘ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ {ŀƛǎƻƴ Ƙŀǘ α{ƛƭǾŀ bŜƻά-9ƛƎƴŜǊ IŜƛƴȊ tŜǘŜǊ 

{ŎƘƳƛŘǘ όCƭŜƴǎōǳǊƎύ ŘŜƴ {ŎƘǊƛǧ ŀǳŦ ŘƛŜ ǊŀǎŀƴǘŜ Dtпн 

ƎŜǿŀƎǘ ǳƴŘ ŦŜƛŜǊǘŜ ƴǳƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ŜŀƳ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŜǊǎπ

ǘŜƴ {ǘŜƎ-.ƛŜǊ ŘƛŜ .ǊƻƴȊŜƳŜŘŀƛƭƭŜΥ α.Ŝƛ ŘŜǊ hw/-9a ƛƴ 

{ŀƴŘƘŀƳƴ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ ƪŀƳ ŘƛŜ LŘŜŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 

.ƻƻǘ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ DŜƴŜǊŀǝƻƴΦ 5ŀǎ ¢ŜŀƳ ƛǎǘ ǾƛŜƭ ƎƭǸŎƪƭƛπ

ŎƘŜǊ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƳ .ƻƻǘΣ ǳƴŘ Řŀǎ hw/ Ƙŀǘ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ 

Wƻō ƎŜƳŀŎƘǘΣ ǎƻ ǾƛŜƭŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ .ƻƻǘŜ ƛƴ ŜƛƴŜ CƻǊπ

ƳŜƭ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ 9ǎ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ŜƴƎŜ wŜƴƴŜƴΦά  

5ƛŜ αLƳƳŀŎ hƴŜп!ƭƭάΣ ŜƛƴŜ W±пф Ƴƛǘ {ƪƛǇǇŜǊ Yŀƛ aŀǊŜǎ 

όYƛŜƭύΣ ǳƴŘ ŘƛŜ YƛŜƭŜǊ α5Ŝǎƴŀά όYƴƛŜǊƛƳ пфύ Ǿƻƴ {ǾŜƴ 

²ŀŎƪŜǊƘŀƎŜƴ ǊǳƴŘŜǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ tƭŅǘȊŜƴ ǎŜŎƘǎ ǳƴŘ ǎƛŜπ

ōŜƴ Řŀǎ ƎǳǘŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ !ōǎŎƘƴŜƛŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜ ŘŜǊ 

ƎǊƻǖŜƴ {ŎƘƛũŜ ŀōΦ 5ƛŜ /ǊŜǿ Ǿƻƴ Yŀƛ aŀǊŜǎ ŘǳǊƊŜ Ȋǳπ

ŘŜƳ ŘŜƴ ¢ƛǘŜƭ ƛƴ ŘŜǊ !ƳŀǘŜǳǊ-²ŜǊǘǳƴƎ ό/ƻǊƛƴǘƘƛŀƴ-

¢ǊƻǇƘȅύ ŦŜƛŜǊƴΦ 

«ōŜǊ ŜƛƴŜ ǘƻƭƭŜ ²a ŦǊŜǳǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƻπ

ǊŜƴΦ αbŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƭŀƴƎŜƴ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŜǊǎπ

ǘŜƴ LŘŜŜ ǾƻǊ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜƴ ōŜƎƻƴƴŜƴ ƘŀǘΣ ǿŀǊ Řŀǎ ŜƛƴŜ 

ǇŜǊŦŜƪǘŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎΣ ŀƴ ŘŜǊ мнл aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǳƴŘ IŜƭπ

ŦŜǊ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǿŀǊŜƴάΣ ōƭƛŎƪǘŜ ¢ƘƻǊŜ IŀƴǎŜƴΣ DŜǎŎƘŅƊǎπ

ŦǸƘǊŜǊ ŘŜǎ ±ŜǊƳŀǊƪǘŜǊǎ th{Σ ŀǳŦ ŘƛŜ ²ƻŎƘŜ ȊǳǊǸŎƪΦ 

α5ƛŜ ²ŜǨŀƘǊǘƭŜƛǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ {ǘŜŦŀƴ YǳƴǎǘƳŀƴƴΣ 9ŎƪŀǊǘ 

wŜƛƴƪŜ ǳƴŘ Cŀōƛŀƴ .ŀŎƘ ǎƛƴŘ ƻƘƴŜƘƛƴ ǳƴǳƳǎǘǊƛǧŜƴΣ 

ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŀƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ƘŀōŜƴ .ŅǊŜƴƪǊŅƊŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ 

9ŎƪƘŀǊŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ aƻǎŜƭ Ƙŀǘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ YƻƴǘŀƪǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ 

bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜΣ Řŀǎ .ŀƭǝƪǳƳ ǳƴŘ {ƪŀƴŘƛƴŀǾƛŜƴ ǳƴŘ ǎŜƛπ

ƴŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ !ƴǎǇǊŀŎƘŜ ŦǊǸƘ ŦǸǊ YƛŜƭ ƎŜǿƻǊōŜƴΣ 

ŘƛŜ ²a ǳƴŘ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ Řŀǎ wŜƪƻǊŘŦŜƭŘ Ǿƻƴ мрм ¸ŀŎƘπ

ǘŜƴ ƛƴ ŘǊŜƛ DǊǳǇǇŜƴ ƘƛŜǊƘŜǊ ƎŜƘƻƭǘΦά 

!ō WŀƴǳŀǊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ 9ƛƎŜƴŘȅƴŀƳƛƪ ōŜƛ ŘŜƴ 

aŜƭŘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǎŜƭōǎǘ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊŜƴ ǸōŜǊǊŀǎŎƘǘŜΦ 

¢ǊƻǘȊ ŘŜǊ aŀƳƳǳǘ-!ǳŦƎŀōŜ ƭƛŜŦ ŘƛŜ ²a ȊǳǊ ǾƻƭƭŜƴ ½ǳπ

ŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘ Ǿƻƴ IŀƴǎŜƴΥ α²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǘƻƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜǊ 

ǳƴŘ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǇƻǊǘƘŀŦŜƴ DƳōI 

ƪƭŀǇǇǘŜ ǎŜƘǊ ƎǳǘΦ Lƴ ŀƴŘŜǊŜƴ IŅŦŜƴ ǿŅǊŜ ǎƻ Ŝƛƴ CŜƭŘ 

ƪŀǳƳ Ȋǳ ƘŀƴŘƘŀōŜƴ ƎŜǿŜǎŜƴΦ ²ƛǊ ƘŅǧŜƴ ǎƻƎŀǊ мул 

¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƳŀƴŀƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦά {ƻ ƎŜƭŀƴƎ ŜǎΣ ŜƛƴŜ ²a 

Ǿƻƴ {ŜƎƭŜǊƴ ŦǸǊ {ŜƎƭŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜƛƴŜ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ .ƛƭπ

ŘŜǊ Ǿƻƴ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜƴ !ǘƘƭŜǘŜƴ ōŜƛ ǇŜǊŦŜƪǘŜƳ {ƻƴƴŜƴπ

ǎŎƘŜƛƴ Ȋǳ ƭƛŜŦŜǊƴΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘŜǊ ²ƛƴŘ ōƛǎǿŜƛƭŜƴ Ŝǘǿŀǎ 

{ƻǊƎŜ ōŜǊŜƛǘŜǘŜΥ α!ōŜǊ ŘŜƴ ²ƛƴŘ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŜōŜƴ ƴƛŎƘǘ 
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ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿŀǊ Řŀǎ ŜƛƴŜ ǇŜǊŦŜƪǘŜ ²ŜǊπ

ōǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ YƛŜƭŜǊ ¸ŀŎƘǘ-/ƭǳōΣ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ǳƴŘ Řŀǎ [ŀƴŘΦ 

²ƛǊ ǎƛƴŘ ƳŜŘƛŀƭ ŀǳŦ ŀƭƭŜƴ YŀƴŅƭŜƴ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ǿŀƘǊƎŜπ

ƴƻƳƳŜƴ ǿƻǊŘŜƴΣ ǾƛŜƭŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ǎƛƴŘ ǾƻǊ hǊǘ ƘŅƴƎŜƴ 

ƎŜōƭƛŜōŜƴ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ Řŀǎ CƭŀƛǊ ƎŜƴƻǎǎŜƴΦ 5ŀǎ Ƙŀǘ ŀōǎƻπ

ƭǳǘ [ǳǎǘ ƎŜƳŀŎƘǘΣ ǎƻƭŎƘ Ŝƛƴ 9ǾŜƴǘ ƛƴ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊ ǿƛŜŘŜǊ 

ƴŀŎƘ YƛŜƭ Ȋǳ ƘƻƭŜƴάΣ ǊŜǎǸƳƛŜǊǘŜ IŀƴǎŜƴΦ 

5ƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 9ǳǇƘƻǊƛŜ Ǿƻƴ {ŜƎƭŜǊƴΣ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭŜǊƴ 

ǳƴŘ ƘŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊŜƴ ōǊŀŎƘ ǎƛŎƘ Řŀƴƴ ŀƳ 

!ōŜƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜƴ tǊŜƛǎǾŜǊƭŜƛƘǳƴƎ .ŀƘƴΦ aƛǘ 

ƭŀƴƎŀƴƘŀƭǘŜƴŘŜƴ hǾŀǝƻƴŜƴ ƛƳ {ǘŜƘŜƴ ŘŀƴƪǘŜƴ ŘƛŜ 

{ŜƎƭŜǊ ƛƴ ŘŜƳ ǇǊŀƭƭƎŜŦǸƭƭǘŜƴ CŜǎǘȊŜƭǘ ŘŜƴ IŜƭŦŜǊƴ ǳƴŘ 

hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊŜƴΣ ǳƳ Řŀƴƴ ŘƛŜ {ƛŜƎŜǊ ǳƴŘ aŜŘŀƛƭƭŜƴƎŜπ

ǿƛƴƴŜǊ ƛƘǊŜǊ ²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΦ 5ƛŜ !ǘƘƭŜǘŜƴ 

ŀǳŦ ŘŜƳ tƻŘƛǳƳ ƎŜƴƻǎǎŜƴ ǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜƴ ŘƻƴƴŜǊƴŘŜƴ 

!ǇǇƭŀǳǎ ƛƘǊŜǊ {ǇƻǊǘƪƻƭƭŜƎŜƴΣ ǳƴŘ ŘƛŜ {ƛŜƎŜǊ ǎŎƘƳŜǧŜǊπ

ǘŜƴ ǾƻƭƭŜǊ LƴōǊǳƴǎǘ ƛƘǊŜ bŀǝƻƴŀƭƘȅƳƴŜƴ ǳƴŘ ȊŜƛƎǘŜƴ 

ŘŀƳƛǘΣ ǿƛŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭ ƛƘƴŜƴ ŘƛŜ ¢ǊƻǇƘŅŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ 

²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ǎƛƴŘΦ 

{ǇƻǊǘ 
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±ƻƭǾƻ {ǳǊŦ /ǳǇ нлмпτYƛŜƭŜǊ ±ƛƴπ

ŎŜƴǘ [ŀƴƎŜǊ ǾŜǊǘŜƛŘƛƎǘ ŜǊŦƻƭƎπ

ǊŜƛŎƘ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊǎǝǘŜƭ 

±ƻƳ ноΦ - нтΦ Wǳƭƛ нлмп ŦŀƴŘŜƴ ŘƛŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ 

5ŜǳǘǎŎƘŜƴ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ±ƻƭǾƻ 

{ǳǊŦ /ǳǇǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ CƭŜƴǎ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƭŀƴŘ ŀǳŦ {ȅƭǘ 

ǎǘŀǧΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ см ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŀǳǎ ǎƛŜōŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜπ

ŘŜƴŜƴ bŀǝƻƴŜƴ ǊŜƛǎǘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ bƻǊŘǎŜŜƛƴǎŜƭ ǳƴŘ 

ƪŅƳǇƊŜƴ ǸōŜǊ ŦǸƴŦ ¢ŀƎŜ ōŜƛ ²ƛƴŘǎǘŅǊƪŜ ŘǊŜƛ ōƛǎ ŦǸƴŦ 

ǳƳ ŘŜƴ {ƛŜƎΦ bŀŎƘ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ ƴŜǳƴ ²ŜǨŀƘǊǘŜƴ ƛƴ 

ŘŜǊ 5ƛǎȊƛǇƭƛƴ wŀŎƛƴƎ ǎǘŀƴŘ ŘŜǊ YƛŜƭŜǊ ±ƛƴŎŜƴǘ [ŀƴƎŜǊ 

όD9w-мΣ ww5Σ tƻƛƴǘ-тύ ŜǊƴŜǳǘ ŀƴ ŘŜǊ {ǇƛǘȊŜ ŘŜǎ ǎǘŀǊπ

ƪŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊŦŜƭŘŜǎΦ 5ǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜƴ {ƛŜƎ ƪƻƴƴǘŜ ŜǊ 

ŘŜƴ ¢ƛǘŜƭ α5ŜǳǘǎŎƘŜǊ ²ƛƴŘǎǳǊŬƴƎ aŜƛǎǘŜǊ нлмпά ŜǊπ

ŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǾŜǊǘŜƛŘƛƎŜƴΦ 

bŜǳƴ ²ŜǨŀƘǊǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 5ƛǎȊƛǇƭƛƴ wŀŎƛƴƎ ǿŀǊŜƴ Řŀǎ 

ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜ wŜǎǳƭǘŀǘ ŘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ 5Ŝǳǘπ

ǎŎƘŜƴ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ±ƻƭǾƻ {ǳǊŦ /ǳǇ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ CƭŜƴǎΦ 5ƛŜ wŜƎŀǧŀ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŘŜƳ 5ǳŜƭƭ 

ȊǿŜƛŜǊ CŀƘǊŜǊ ŘƻƳƛƴƛŜǊǘΥ !ǳŦ ŘŜǊ ŜƛƴŜƴ {ŜƛǘŜ ±ƛƴŎŜƴǘ 

[ŀƴƎŜǊΣ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜ aŜƛǎǘŜǊ Ǿƻƴ нлмо ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ 

ŀƴŘŜǊŜƴ {ŜƛǘŜ ŘŜǊ ŘŅƴƛǎŎƘŜ ¢ƻǇŦŀƘǊŜǊ {Ŝōŀǎǝŀƴ YƻǊπ

ƴǳƳ ό59b-нпΣ WtΣ bŜƛƭ tǊȅŘŜύΦ .ŜǊŜƛǘǎ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ 

ƘŀǧŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ ōŜƛŘŜƴ CŀƘǊŜǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ wƻƭƭŜƛ 

{ǳƳƳŜǊ hǇŜƴƛƴƎǎ ǇŀŎƪŜƴŘŜ ²ŜǧƪŅƳǇŦŜ ƎŜƭƛŜŦŜǊǘ ǳƴŘ 

ŀƳ 9ƴŘŜ ǇǳƴƪǘƎƭŜƛŎƘ ŘŜƴ ¢ƛǘŜƭ ϦCǳƴōƻŀǊŘ wŀŎƛƴƎ 

/ƘŀƳǇƛƻƴ нлмпϦ ƎŜǘŜƛƭǘΦ 5ŜǊ ±ƻƭǾƻ {ǳǊŦ /ǳǇ ōǊŀŎƘǘŜ 

ƴǳƴ ŘƛŜ ²ƛŜŘŜǊŀǳƅŀƎŜ ŘƛŜǎŜǎ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ 5ǳŜƭƭǎΦ 

{ǇƻǊǘ 
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±ƛƴŎŜƴǘ [ŀƴƎŜǊ ƪƻƴƴǘŜ ōŜƛ ŦǸƴŦ ²ŜǨŀƘǊǘŜƴ ŀƭǎ {ƛŜƎŜǊ 

ƛƴǎ ½ƛŜƭ ŦŀƘǊŜƴΦ YƻǊƴǳƳ ǎƛŎƘŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ǾƛŜǊ [ŀǳŦǎƛŜƎŜΦ Lƴ 

ŘŜǊ DŜǎŀƳǘǿŜǊǘǳƴƎ ƴŀŎƘ ƴŜǳƴ ²ŜǨŀƘǊǘŜƴ ŜǊƻōŜǊǘ 

ǎƛŎƘ [ŀƴƎŜǊ Ƴƛǘ фΣл tǳƴƪǘŜƴ ŘƛŜ {ǇƛǘȊŜƴǇƻǎƛǝƻƴΦ aƛǘ 

млΣл tǳƴƪǘŜƴ ŦƻƭƎǘ ŘŜǊ 5ŅƴŜ YƻǊƴǳƳ ŘŜƴƪōŀǊ ƪƴŀǇǇ 

ŘŀƘƛƴǘŜǊ ŀǳŦ tƭŀǘȊ ȊǿŜƛΦ 5ŀōŜƛ ǎŀƘ Ŝǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴȊŜƛǘƭƛŎƘ 

ŦǸǊ ŘŜƴ YƛŜƭŜǊ [ŀƴƎŜǊ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ǎƻ Ǝǳǘ ŀǳǎΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ 

ǾƛŜǊǘŜƴ tƭŀǘȊ ƛƳ !ǳƊŀƪǘǊŜƴƴŜƴ ƭƛŜŦ ŜǊ ƭŀƴƎŜ ŜƛƴŜƳ 

wǸŎƪǎǘŀƴŘ ƘƛƴǘŜǊƘŜǊΦ 9Ǌǎǘ ŀƳ ǾƻǊƭŜǘȊǘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ

ǘǳƴƎǎǘŀƎ ƪƻƴƴǘŜ ŜǊ Ƴƛǘ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜƴ {ƛŜƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 

ƭŜǘȊǘŜƴ ōŜƛŘŜƴ wŜƴƴŜƴ ŘƛŜ CǸƘǊǳƴƎ ŜǊƻōŜǊƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ 

ŘŀƳƛǘ ŘŜƴ aŜƛǎǘŜǊǝǘŜƭ ǎƛŎƘŜǊƴΦ 

{ǇŀƴƴŜƴŘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ YŀƳǇŦ ǳƳ tƭŀǘȊ 

ŘǊŜƛΦ DƭŜƛŎƘ ǾƛŜǊ CŀƘǊŜǊ ƪŅƳǇƊŜƴ ǳƳ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ tƻŘƛπ

ǳƳǎǇƭŀǘȊΥ aƛǘ ŜƛƴŜƳ ǎǘŀǊƪŜƴ 9ƴŘǎǇǳǊǘ ƪƻƴƴǘŜ ǎƛŎƘ 

ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ CƭŜƴǎōǳǊƎŜǊ DǳƴƴŀǊ !ǎƳǳǎǎŜƴ όD9w-ууΣ 

tŀǘǊƛƪΣ bƻǊǘƘ {ŀƛƭǎύΣ {ƭŀƭƻƳ ²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊ нлмо ŘǳǊŎƘǎŜǘπ

ȊŜƴΦ Cŀōƛŀƴ aŀǧŜǎ όD9w-нлнΣ ¢ŀōƻǳΣ DŀŀǎǘǊŀύ ǾƻƳ ¢{. 

wŀǾŜƴǎōǳǊƎ ǎƛŎƘŜǊǘŜ ǎƛŎƘ tƭŀǘȊ ǾƛŜǊ ǾƻǊ ŘŜƳ ŀǳǎ Iŀƴƴƻπ

ǾŜǊ ǎǘŀƳƳŜƴŘŜƴ wŀƴƎƭƛǎǘŜƴǎƛŜƎŜǊ Ǿƻƴ нлмоΣ IŜƭƎŜ 

²ƛƭƪŜƴǎ όD9w-соΣ {ǘŀǊōƻŀǊŘΣ {ŜǾŜǊƴŜύΦ tƭŀǘȊ ǎŜŎƘǎ ƎƛƴƎ 

ŀƴ ŘŜƴ ǎǘŀǊƪŜƴ bƛŜŘŜǊƭŅƴŘŜǊ LƴƎƳŀǊ 5ŀƭŘƻǊŦ όb95-мфмύ 

ǾƻǊ ŘŜƳ {ŎƘǿŜŘŜƴ ¦ƭŦ {ƧǀǎǘŜŘǘ ό{²9-уύ ǳƴŘ CƭƻǊƛŀƴ 

.ŀƴŘŜƭ όD9w-ммΣ [ƻŎƘΣ tƻƛƴǘ-тύ ŀǳǎ CǊŀƴƪŦǳǊǘΦ 

aƛǘ ŜƛƴŜƳ ǎŜƴǎŀǝƻƴŜƭƭŜƴ млΦ tƭŀǘȊ ƭƛŜǖ ŘŜǊ ŜǊǎǘ мр-

ƧŅƘǊƛƎŜ bƻǊǿŜƎŜǊ aŀǊǝƴ IƻǾŘŀ aǀƭƭŜǊ όbhw-пмΣ {ǘŀǊπ

ōƻŀǊŘΣ {ŜǾŜǊƴŜύ ŀƭǎ ōŜǎǘŜǊ WǳƴƛƻǊ ¦мт ŀǳŪƻǊŎƘŜƴΦ Wǳπ

ƭƛŜƴ tƻŎƪǊŀƴŘǘ όD9w-нутΣ ¢ŀōƻǳΣ DŀŀǎǘǊŀύ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ 

ōŜǎǘŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ WǳƴƛƻǊΦ .ŜǎǘŜǊ ²ƛƴŘǎǳǊŦŜǊ ŘŜǊ YŀǘŜƎƻπ

ǊƛŜ ¸ƻǳǘƘ ¦нл ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ŘŜǳǘǎŎƘŜ bŀŎƘǿǳŎƘǎǘŀƭŜƴǘ 

Wŀƴ aƻǊƛǘȊ .ƻŎƘƴƛŀ όD9w-фΣ CнΣ tƻƛƴǘ-т ύ ŀǳǎ DǊŜǾŜƴ 

Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜƴ мпΦ tƭŀǘȊΦ .ŜǎǘŜ 5ŀƳŜ ƛƴ 

ŘŜƳ ǎǘŀǊƪŜƴ aŅƴƴŜǊŦŜƭŘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ .ŜƭƎƛŜǊƛƴ !ƴŘǊŜŀ 

±ŀƴƘƻƻǊƴŜ ό.9[-нсΣ tŀǘǊƛƪΣ [ƻƊ {ŀƛƭǎύ Ƴƛǘ ŘŜƳ олΦ tƭŀǘȊ 

ŘŜǊ DŜǎŀƳǘǿŜǊǘǳƴƎΦ 5ŜǊ {ŎƘǿŜŘŜ ¦ƭŦ {ƧǀǎǘŜŘǘ ǿǳǊŘŜ 

Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ ǎƛŜōǘŜƴ tƭŀǘȊ ŀǳŎƘ ōŜǎǘŜǊ CŀƘǊŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 

DǊŀƴŘƳŀǎǘŜǊ ό«прύ YŀǘŜƎƻǊƛŜΦ [Ŝƻƴ 5ŜƭƭŜ όD9w-сύ ǿǳǊπ

ŘŜ Ƴƛǘ tƭŀǘȊ мн ōŜǎǘŜǊ wƻƻƪƛŜ όbŜǳŜƛƴǎǘŜƛƎŜǊύΦ 

{ǇƻǊǘ 



 нс 

 

5ŀǎ ŜƛƴƳŀƭƛƎ ǎƻƳƳŜǊƭƛŎƘŜ ²ŜǧŜǊ Ƴƛǘ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ 

ƧŜƴǎŜƛǘǎ ŘŜǊ ол DǊŀŘ aŀǊƪŜ ǎƻǊƎǘŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŦǸǊ ƪŀǊƛōƛπ

ǎŎƘŜ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ŀƳ ²ŜǎǘŜǊƭŅƴŘŜǊ {ǘǊŀƴŘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 

ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊǊŜƪƻǊŘ Ǿƻƴ ǸōŜǊ 

мнлΦллл ½ǳǎŎƘŀǳŜǊƴΦ 5ƛŜǎŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ ²Ŝǧπ

ƪŅƳǇŦŜƴ ŘŜǊ ²ƛƴŘǎǳǊŦŜǊ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ƎŜǿŀƭǝƎŜǎ wŀƘƳŜƴ 

ǳƴŘ tŀǊǘȅǇǊƻƎǊŀƳƳ ƎŜƴƛŜǎǎŜƴΦ 5ŀƳƛǘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ±ƻƭπ

Ǿƻ {ǳǊŦ /ǳǇ Ƴŀƭ ǿƛŜŘŜǊ ŀƭǎ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜƴ CǳƴǎǇƻǊǘ 

9ǾŜƴǘǎ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƎŜȊŜƛƎǘΦ LƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊ ƛǎǘ 

ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 5ŀƴƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ wŀƘπ

ƳŜƴ ŘŜǎ ±ƻƭǾƻ {ǳǊŦ /ǳǇǎ ŘƛŜ {ƭŀƭƻƳ ²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊπ

ǎŎƘŀƊŜƴ ŀǳǎƎŜǘǊŀƎŜƴΦ 5ŜǊ ¢ŜǊƳƛƴ ǎǘŜƘǘ ōŜǊŜƛǘǎ ŦŜǎǘΥ 

±ƻƳ ннΦ ōƛǎ нсΦ Wǳƭƛ нлмр ǿƛǊŘ Řŀƴƴ ŘƛŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ 

²ƛƴŘǎǳǊŦŜƭƛǘŜ ǳƳ ŘŜƴ ²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊǝǘŜƭ ƛƴ ŘŜǊ Řȅƴŀπ

ƳƛǎŎƘǘŜƴ ²ƛƴŘǎǳǊŬƴƎŘƛǎȊƛǇƭƛƴ {ƭŀƭƻƳ ƪŅƳǇŦŜƴΦ 

±ƛƴŎŜƴǘ [ŀƴƎŜǊΥ αaƛǊ ŦŅƭƭǘ Ŝƛƴ ǊƛŜǎŜƴ {ǘŜƛƴ ǾƻƳ IŜǊȊŜƴΦ 

LŎƘ ǿŀǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ ƛƴ ŘŜǊ wƻƭƭŜ ŘŜǎ 

±ŜǊǘŜƛŘƛƎŜǊǎΦ 5ŀǎ ǿŀǊ ƴŜǊǾŜƴŀǳŦǊŜƛōŜƴŘŜǊ ǳƴŘ ŀƴπ

ǎǘǊŜƴƎŜƴŘŜǊ ŀƭǎ ŀƭƭŜǎ ǿŀǎ ƛŎƘ ōƛǎƘŜǊ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀōŜΦ 

WŜǘȊǘ ōƛƴ ƛŎƘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǸōŜǊ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘ ŘƛŜ aŜƛǎǘŜǊǇƭŀπ

ƪŜǧŜ  нлмп ƛƴ ŘŜƴ IŅƴŘŜƴ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦά  
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нпΦ IŀƴǎŜ {ŀƛƭ wƻǎǘƻŎƪ 

!Ƴ лфΦ !ǳƎǳǎǘ ǳƳ мнΦпр ¦ƘǊ ŬŜƭ ŘŜǊ {ǘŀǊǘǎŎƘǳǎǎ ŦǸǊ 

ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊǎŎƘƛũŜ ŘŜǊ wŜƎŀǧŀ ŘŜǊ ¢ǊŀŘƛǝƻƴǎǎŜƎƭŜǊΦ 

!ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƴŀƘƳŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƴǳǊ ǾƛŜǊ {ŎƘƛũŜ ǘŜƛƭΥ 

5ƛŜ ȊǿŜƛ {ŎƘƻƴŜǊ  αvǳŀƭƭŜά ǳƴŘ α{ƪȅǘƘƛŀά ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 

9ƛƴƳŀǎǘŜǊ α[9 уфά ǳƴŘ ŘƛŜ α9ǊƴŜǎǝƴŜάΦ {ƻ ƭƛŜŦŜǊǘŜƴ ǎƛŎƘ 

ƧŜǿŜƛƭǎ ȊǿŜƛ {ŎƘƛũŜ ƛƴ ȊǿŜƛ DǊǳǇǇŜƴ Ŝƛƴ aŀǘŎƘǊŀŎŜΦ 

α5ŜǊ YǳǊǎ ǿŀǊ ƻǇǝƳŀƭ ŀǳŦ ŘƛŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴǎǎŜƎƭŜǊ ŀōƎŜπ

ǎǝƳƳǘΦ 9Ǌ ǿŀǊ ǎŜŎƘǎ {ŜŜƳŜƛƭŜƴ ƭŀƴƎάΣ ǎŀƎǘ wŜƎŀǧŀ-

[ŜƛǘŜǊ wŀƛƴŜǊ !ǊƭǘΦ ¢ǊƻǘȊ ȊǿƛǎŎƘŜƴȊŜƛǝƎŜƴ wŜƎŜƴǎ ōƭƛŜπ

ōŜƴ ŘƛŜ {ŜƎƭŜǊ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ wŜƎŀǧŀ ǘǊƻŎƪŜƴΦ  

Lƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ {ŎƘƻƴŜǊ ƎŜǿŀƴƴ ŘƛŜ α{ƪȅǘƘƛŀά ƪƴŀǇǇ 

ȊǿŜƛ aƛƴǳǘŜƴ ǾƻǊ ŘŜǊ αvǳŀƭƭŜάΦ .Ŝƛ ŘŜƴ 9ƛƴƳŀǎǘŜǊƴ 

ǎŜǘȊǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ α[9 уфά ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ α9ǊƴŜǎǝƴŜά ŘǳǊŎƘΦ 

α²ƛǊ ƘŀǧŜƴ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜ ²ƛƴŘōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ Ƙŀǘ 

ŀƭƭŜƴ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ƎŜƳŀŎƘǘάΣ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ !ǊƭǘΦ 5ƛŜ 

α9ǊƴŜǎǝƴŜά Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ǎƻƎŀǊ ǎŎƘƻƴ ŦǸǊ Řŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜ WŀƘǊ 

ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘΦ  

9ǊǎǘŜǊ άh{t! aŀǘŎƘ wŀŎŜ /ǳǇά  

tŀǊŀƭƭŜƭ Ȋǳ ŘŜƴ ²ŜǨŀƘǊǘŜƴ ŘŜǊ ¢ǊŀŘƛǝƻƴǎǎŜƎŜƭǎŎƘƛũŜ 

ŦŀƴŘ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ αh{t! aŀǘŎƘ wŀŎŜ /ǳǇά ǎǘŀǧΦ !ǳŦ ōŀǳπ

ƎƭŜƛŎƘŜƴ IƻŎƘǎŜŜƧŀŎƘǘŜƴ ǘǊŀǘŜƴ ǾƛŜǊ ¢ŜŀƳǎ ƛƳ 5ǳŜƭƭ 

α.ƻƻǘ ƎŜƎŜƴ .ƻƻǘά ŀƴΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ ŘǊŀƳŀǝǎŎƘŜƴ CƛƴŀƭŜ 

ǎŜǘȊǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ Ǿƻƴ hǎǘǎŜŜǿŜƭƭŜ IL¢-w!5Lh 

aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ-±ƻǊǇƻƳƳŜǊƴ ƪƴŀǇǇ ƎŜƎŜƴ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ 

h{t! ŘǳǊŎƘΦ !ǳŦ ŘŜƴ tƭŅǘȊŜƴ ŘǊŜƛ ǳƴŘ ǾƛŜǊ ŦƻƭƎǘŜ ŘƛŜ 

DǊǳǇǇŜ Ǿƻƴ 9¦w!²!{{9w bƻǊŘ DƳōI ǳƴŘ ŘƛŜ DƭŀǎƘŅπ

ƎŜǊ .ǊǳƴƴŜƴ DƳōI ŀǳǎ .ŀŘ 5ƻōŜǊŀƴΦ α5ƛŜ {ŜƎƭŜǊ ŀƴ 

.ƻǊŘ ŘŜǊ WŀŎƘǘŜƴ ǿŀǊŜƴ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ ǳƴŘ ƪǸƴŘƛƎǘŜƴ ŀƴΣ 

ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ƳƛǘȊǳƳŀŎƘŜƴάΣ ǎŀƎǘ 

²ŜǨŀƘǊǘƭŜƛǘŜǊ wŀƭŦ 9Ǌƛƪ YǳŘǊŀΦ  

5ŀǎ wŜƴƴŜƴ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ h{t!-tǊŜǎǎŜǎǇǊŜŎƘŜǊ ǳƴŘ {Ŝπ

ƎŜƭǎǇƻǊǘƭŜǊ aŀǧƘƛŀǎ .ƻƘƴ ƳƻŘŜǊƛŜǊǘΦ α!ǳŎƘ ŘƛŜ ½ǳπ

ǎŎƘŀǳŜǊ ƛƳ h{t!-½Ŝƭǘ ŀƳ {ǘǊŀƴŘ ǳƴǘŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ¢ŜŜπ

{ǇƻǊǘ 

{ŎƘƻƴŜǊ α{ƪȅǘƘƛŀά 
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Ǉƻǧǎ ǿŀǊŜƴ ǘƻǘŀƭ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘάΣ ǎŀƎǘ .ƻƘƴΦ 5ƛŜ h{t! 

ǎǝƊŜǘŜ ŘŜƴ ƎƭŜƛŎƘƴŀƳƛƎŜƴ /ǳǇΦ 

²ŜƴƛƎ ²ƛƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ сΦ IŀƛƪǳǧŜǊ-wŜƎŀǧŀ 

.Ŝƛ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴ ǳƴŘ ǎŎƘǿŀŎƘŜƳ ²ƛƴŘ ǎǘŀǊǘŜǘŜƴ ŀƳ 

aƛǧŀƎ ŘŜǎ сΦ !ǳƎǳǎǘ ȊǿǀƭŦ IŀƛƪǳǧŜǊ Ƴƛǘ ср ƳƛǘǎŜƎŜƭƴπ

ŘŜƴ DŅǎǘŜƴ ŀƴ .ƻǊŘ ȊǳǊ ǎŜŎƘǎǘŜƴ !ǳƅŀƎŜ ŘŜǊ 

²ŜǨŀƘǊǘ ǾƻƳ ŘŅƴƛǎŎƘŜƴ bȅǎǘŜŘ ƴŀŎƘ ²ŀǊƴŜƳǸƴŘŜΦ 

½ǿŜƛ ǿŜƛǘŜǊŜ {ŜƎƭŜǊ ƳŀŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƛƎŜƴŜǊ ²ŜǊǘǳƴƎǎπ

ƪƭŀǎǎŜ Ƴƛǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎΦ !ō ммΦол ¦ƘǊ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 

{ǘǳƴŘŜ Řŀǎ CŜƴǎǘŜǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƅƛŜƎŜƴŘŜƴ {ǘŀǊǘ ŀƳ 

²ƛƴŘƳǸƘƭŜƴǇŀǊƪ bȅǎǘŜŘ ƎŜǀũƴŜǘΦ .Ŝƛ ²ƛƴŘƎŜǎŎƘǿƛƴπ

ŘƛƎƪŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘ о ōƛǎ п Ƴκǎ ƪŀƳŜƴ ŘƛŜ 

¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊǎŎƘƛũŜ ƴǳǊ ƳŅǖƛƎ ǾƻǊŀƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ wŜƎŀǧŀ-

[ŜƛǘŜǊ Cƛƴƴ IŜǊƳŀƴǎŜƴ ŘƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜ wŜƎŀǧŀ-{ǘǊŜŎƪŜ 

ǾŜǊƪǸǊȊǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ½ƛŜƭƭƛƴƛŜ ǎǘŀǧ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ aƻƭŜƴπ

ƪǀǇŦŜƴ ǾƻǊ ²ŀǊƴŜƳǸƴŘŜ ƛƴ ŘƛŜ YŀŘŜǘǊƛƴƴŜ ǾƻǊǾŜǊƭŜƎπ

ǘŜΦ 

aƛǘ ŘŀōŜƛ ŀǳŦ ŘŜƳ CŜǳŜǊƭǀǎŎƘōƻƻǘ α9ƭōŜ мάΣ ŘŜƳ wŜπ

Ǝŀǧŀ-.ŜƎƭŜƛǘǎŎƘƛũΣ ǿŀǊ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ .ƻǎǎŜΣ CƻǘƻƎǊŀŦ ŀǳǎ 

{ŀƭȊōǳǊƎΥ αCǸǊ ƳƛŎƘ ŀƭǎ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ Ŝƛƴ ƎŀƴȊ ōŜπ

ǎƻƴŘŜǊŜǎ 9ǊƭŜōƴƛǎΣ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜƴ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜƴ ¢ǊŀŘƛǝπ

ƻƴǎǎŎƘƛũŜ ǳƴǘŜǊ {ŜƎŜƭƴ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΦά 

 

{ƛŜƎŜǊƛƴ  ǿǳǊŘŜΣ  ǿƛŜ  ǎŎƘƻƴ  ƛƴ  ŘŜƴ  ōŜƛŘŜƴ  ǾƻǊŀƴƎŜπ

ƎŀƴƎŜƴŜƴ  WŀƘǊŜƴΣ  ŘƛŜ  ǇƻƭƴƛǎŎƘŜ αhƭŀƴŘŜǊά ƎŜŦƻƭƎǘ 

Ǿƻƴ ŘŜǊ α{ƭŜƛǇƴŜǊά ό5ŅƴŜƳŀǊƪύ ǳƴŘ ŘŜǊ αIŀƴǎƛƴŜά ŀǳǎ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ς ŜƛƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ wŜƎŀǧŀ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƳ ¢Ǌƛƻ ŀƴ ŘŜǊ {ǇƛǘȊŜΦ !ōŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ 

IŀƛƪǳǧŜǊ-wŜƎŀǧŀ ƛǎǘ ǎƻǿƛŜǎƻ ƧŜŘŜǊ Ŝƛƴ DŜǿƛƴƴŜǊΦ 

{ŜƎŜƭƴ ǾŜǊōƛƴŘŜǘΥ 5ƛŜ IŀƛƪǳǧŜǊ-wŜƎŀǧŀ Ƴƛǘ Ǉƻƭƛǝπ

ǎŎƘŜƴ CƻƭƎŜƴ 

!ƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǊ сΦ IŀƛƪǳǧŜǊ-wŜƎŀǧŀ Ǝŀō Ŝǎ ƛƳ ƪƭŜƛƴŜƴ 

IŀŦŜƴ Ǿƻƴ bȅǎǘŜŘ Ŝƛƴ CŜǎǘ ǳƴŘ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎŀōŜƴŘ Ŝƛπ

ƴŜƴ 9ƳǇŦŀƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŜƎƭŜǊΣ {ǇƻƴǎƻǊŜƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊ ǎƻπ

ǿƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ DŅǎǘŜΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ 

ƪƭŜƛƴŜ 5ŜƭŜƎŀǝƻƴ ŀǳǎ wƻǎǘƻŎƪ Ƴƛǘ IŀƴǎŜ-{ŀƛƭ- /ƘŜŦ 

IƻƭƎŜǊ .ŜƭƭƎŀǊŘǘ ǳƴŘ 9ŎƪƘŀǊŘ [ŀƴŘƎǊŀŦΦ 

αYƭŜƛƴ ǳƴŘ ŦŜƛƴά ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎƛŜǊǘ IƻƭƎŜǊ .ŜƭƭƎŀǊŘǘ Řŀǎ 

CŜǎǘ ŘŜǊ ŘŅƴƛǎŎƘŜƴ tŀǊǘƴŜǊΣ ŘƛŜ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ŀǳŎƘ ŀƪǝǾ 

ƛƴ ŘŜǊ .ŀƭǝŎ-{ŀƛƭ-.ŜǿŜƎǳƴƎ ŘŀōŜƛ ǎƛƴŘΦ 5ŜǊ .ǸǊƎŜǊπ

ƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜǊ DǳƭŘōƻǊƎǎǳƴŘ  YƻƳƳǳƴŜΣ  WƻƘƴ  .ǊŀŜŘŘŜǊΣ  

ǳƴǘŜǊǎǘǊƛŎƘ  ŘƛŜ  LƴƛǝŀƭȊǸƴŘǳƴƎ  ŘŜǊ  нллф ŜǊǎǘƳŀƭǎ ƻǊπ

ƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘ-ŘŅƴƛǎŎƘŜƴ wŜƎŀǧŀ ŘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴǎǎŜƎƭŜǊΣ ŘƛŜ ŀƳ !ƴŦŀƴƎ ŘŜǎ нлΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎ 

ƛƴ 5ŅƴŜƳŀǊƪ ŦǸǊ ŘŜƴ CƛǎŎƘŦŀƴƎ ƎŜōŀǳǘ ǿǳǊŘŜƴΦ ±ƻǊƭŅǳπ

ŬƎŜǊ IǀƘŜǇǳƴƪǘΣ ǎƻ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜΣ 

{ǇƻǊǘ 

9ǊǎǘŜǊ άh{t! aŀǘŎƘ wŀŎŜ /ǳǇά  
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bŜǿǎ 

IŀƛƪǳǧŜǊ hƭŀƴŘŜǊΣ DŜǿƛƴƴŜǊ ŘŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ 

IŀƛƪǳǧŜǊ-wŜƎŀǧŀ 
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ƛƴ ŘŜǊ ǎƛŎƘ нллт ǎƛŜōŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜπ

ǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƘŀōŜƴΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ǘŅŘπ

ǘŜǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ DǳƭŘōƻǊƎǎǳƴŘ ǳƴŘ ŘŜǊ Iŀƴπ

ǎŜǎǘŀŘǘ wƻǎǘƻŎƪΦ 5ƛŜ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ 

±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ŬƴŘŜǘ ŀƳ мнΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмп ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ 

CŅƘǊŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ wƻǎǘƻŎƪ  ǳƴŘ DŜŘǎŜǊ ǎǘŀǧΦ !ƴƭŀǎǎ ƘƛŜǊπ

ŦǸǊ ƛǎǘ Ŝƛƴ WǳōƛƭŅǳƳΥ ±ƻǊ нр WŀƘǊŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀƭǎ Ŝƛƴ ŜǊǎπ

ǘŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ ²ŜƴŘŜ 55w-.ǸǊƎŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƴŀŎƘ 5Ņπ

ƴŜƳŀǊƪ ǊŜƛǎŜƴΦ 

 

.ƛƭŀƴȊΥ 9ƛƴŜ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜ нпΦ IŀƴǎŜ {ŀƛƭ 

!Ƴ ȊǿŜƛǘŜƴ !ǳƎǳǎǘ-²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ нлмп ƪŀƳŜƴ нмм 

¢ǊŀŘƛǝƻƴǎǎŜƎƭŜǊ ǳƴŘ aǳǎŜǳƳǎǎŎƘƛũŜ ŀǳǎ ȊǿǀƭŦ bŀǝƻπ

ƴŜƴ ŀƴ ŘƛŜ ²ŀǊƴƻǿΣ ŀǳŦ ŘŜƴŜƴ ǸōŜǊ олΦллл .ŜǎǳŎƘŜǊ 

ƳƛǘƎŜǎŜƎŜƭǘ ōȊǿΦ ƳƛǘƎŜŘŀƳǇƊ ǎƛƴŘΦ 5ŀǎ ƛŘŜŀƭŜ {ŀƛƭ-

²ŜǧŜǊ Ƴƛǘ ƳƻŘŜǊŀǘŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ƘŀǧŜ ŘŀȊǳ ōŜƛπ

ƎŜǘǊŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛŜŘŜǊ ǊǳƴŘ ŜƛƴŜ aƛƭƭƛƻƴ .ŜǎǳŎƘŜǊ ŀƴ 

ŘŜǊ ²ŀǊƴƻǿ ǳƴŘ ŘŜǊ hǎǘǎŜŜ ŘŀōŜƛ ǿŀǊŜƴΦ Φ 

α9ƛƴŜ ŦǊƛŜŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜ нпΦ IŀƴǎŜ {ŀƛƭά ς ƭŀǳǘŜǘ 

ŘŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ¢ŜƴƻǊ ƛƴ ŘŜǊ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ .ƛƭŀƴȊΦ 5ŜǊ 

DŀǎǘƎŜōŜǊ ŘŜǎ CŜǎǘŜǎΣ wƻǎǘƻŎƪǎ hōŜǊōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

wƻƭŀƴŘ aŜǘƘƭƛƴƎΣ ōŜǎǘŅǝƎǘ ŘƛŜǎŜ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ŜǊπ

ƎŅƴȊǘΥ α5ŀǎ ǿŀǊ ŜƛƴŜ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜ DŜƴŜǊŀƭǇǊƻōŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 

нрΦ !ǳƅŀƎŜ ƛƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊΦ 5ƛŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǊ ΰ{ƛƭōŜǊ-{ŀƛƭΨ ƛǎǘ ŦǸǊ ǳƴǎ ŀƭƭŜ ŜƛƴŜ wƛŜπ

ǎŜƴŎƘŀƴŎŜΣ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ŘƛŜǎŜǎ 

ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜƴ ƳŀǊƛǝƳŜƴ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜǎ ǿŜƛǘŜǊ ŀǳǎȊǳōŀǳπ

ŜƴΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊǘΣ ǿŜƛǘŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ŘŀȊǳ ōŜƛȊǳǘǊŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ 

ŘƛŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴǎǎŎƘƛũŜ ŀǳŎƘ ȊǳǊ ΰDƻƭŘŜƴŜƴ {ŀƛƭΨ ƴƻŎƘ 

ƴŀŎƘ wƻǎǘƻŎƪ ƪƻƳƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ DǊǸƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 

{ǝƊǳƴƎ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ǊŀŘƛǝƻƴǎǎŜƎŜƭǎŎƘƛũŜƴ ŀƭǎ 

ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǎ YǳƭǘǳǊƎǳǘ ƛǎǘ ƭŅƴƎǎǘ ǸōŜǊŦŅƭƭƛƎΦά 

[ƻƎƛǎǝǎŎƘŜ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ Ƴƛǘ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ WǳōƛƭŅǳƳǎ-

{ŀƛƭ ƛƳ  WŀƘǊŜ  нлмр ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ {ŜǊǾƛŎŜ-.ŜǊŜƛŎƘ ƭƛŜƎŜƴΦ 

α5ƛŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǸōŜǊ hƴƭƛƴŜ-aŜŘƛŜƴ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪǇǊƻπ

ŘǳƪǘŜ ƛǎǘ ǎŎƘƻƴ ǎŜƘǊ ƎǳǘΣ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ǾƻǊ hǊǘ 

ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŀōŜǊ ǿŜƛǘŜǊ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΣ ŘŀƳƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ .Ŝǎǳπ

ŎƘŜǊ ŀƭƭŜǎ ƅǸǎǎƛƎŜǊ ŀōƭŅǳƊΣ ȊΦ.Φ ōŜƛƳ .ƻŀǊŘƛƴƎάΣ ǎƻ 

DǸƴǘŜǊ {ŜƴŦΣ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ŘŜǎ IŀƴǎŜ {ŀƛƭ ±ŜǊŜƛƴǎΦ 

α9ǊŦǊŜǳƭƛŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎ ǿŀǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ǾƛŜƭŜ DŅǎǘŜ ǎǇƻƴǘŀƴ 

ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ {ŜƎŜƭǘǀǊƴ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ǳƴŘ ¢ƛŎƪŜǘǎ ŀƴ ǳƴǎŜπ

ǊŜƴ ±ŜǊƪŀǳŦǎǎǘŅƴŘŜƴ ƛƳ {ǘŀŘǘƘŀŦŜƴ ǳƴŘ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ŀǳŎƘ 

ƛƴ ²ŀǊƴŜƳǸƴŘŜ ŜǊǿƻǊōŜƴ ƘŀōŜƴΦά 
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!ŀǊƻƴ IŀŘƭƻǿ ŦŜƛŜǊǘ ŜǊǎǘŜƴ {ƛŜƎ 

ŀƳ hǊŘƛƴƎŜǊ {ǘǊŀƴŘ  

¢Ƙƛƴƪ .ƭǳŜΦ YƛǘŜǎǳǊŦ ²ƻǊƭŘ /ǳǇ ŜƴŘŜǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ Ŧŀƴπ

ǘŀǎǝǎŎƘŜƴ CǊŜŜǎǘȅƭŜ-CƛƴŀƭŜ κ нмрΦллл ½ǳǎŎƘŀǳŜǊ ǎƻǊπ

ƎŜƴ ōŜƛƳ ƎǊǀǖǘŜƴ YƛǘŜǎǳǊŦ-9ǾŜƴǘ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ 

ƴŜǳŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊ-wŜƪƻǊŘ  

5ŜǊ ¢Ƙƛƴƪ .ƭǳŜΦ YƛǘŜǎǳǊŦ ²ƻǊƭŘ /ǳǇ ƛǎǘ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ 

млΦ !ǳƎǳǎǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǎǇŜƪǘŀƪǳƭŅǊŜƴ CǊŜŜǎǘȅƭŜ-CƛƴŀƭŜ 

Ȋǳ 9ƴŘŜ ƎŜƎŀƴƎŜƴΦ .Ŝƛ ǎǘǊŀƘƭŜƴŘŜƳ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴ ǳƴŘ 

ǎŜŎƘǎ ²ƛƴŘǎǘŅǊƪŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ wǸŎƪǊǳƴŘŜ ƛƴ ŘŜǊ YǀƴƛƎǎπ

ƪƭŀǎǎŜ ŀǳǎƎŜǘǊŀƎŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ ŘƛŜ [ǳƊŀƪǊƻōŀǘŜƴ ŘŜƴ ȊŀƘƭπ

ǊŜƛŎƘŜƴ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊƴ ŜǊƴŜǳǘ ƛƘǊ ƎŀƴȊŜǎ !ǊǎŜƴŀƭ ŀƴ ŀƪǊƻπ

ōŀǝǎŎƘŜƴ aŀƴǀǾŜǊƴ ǳƴŘ ǊŀŘƛƪŀƭŜƴ ¢ǊƛŎƪǎ ȊŜƛƎǘŜƴΦ  

CǸǊ 9ǳǊƻǇŀƳŜƛǎǘŜǊ aŀǊƛƻ wƻŘǿŀƭŘ ǿŀǊ ŘŜǊ ²ŜǧƪŀƳǇŦ 

ōŜǊŜƛǘǎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ŜǊǎǘŜƴ {ǇǊǳƴƎ Ȋǳ 9ƴŘŜΦ 5ŜǊ wŜƴŘǎπ

ōǳǊƎŜǊ ǎǘǸǊȊǘŜ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ǎƻŦƻǊǘ ƛƴ ŜƛƴŜ Yƭƛƴƛƪ ƴŀŎƘ 

¢ǀƴƴƛƴƎ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ α9ǎ Ƙŀǘ ƎŜƪƴŀƭƭǘ ǳƴŘ ƛŎƘ ŘŀŎƘǘŜΣ 

ƳŜƛƴ .ƻŀǊŘ ƛǎǘ ƪŀǇǳǧΦ 5ŀ Ŝǎ ƴƻŎƘ ƛƴǘŀƪǘ ǿŀǊΣ ǿǳǎǎǘŜ 

ƛŎƘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ DŜǊŅǳǎŎƘ Ŝǘǿŀǎ Ƴƛǘ ƳƛǊ Ȋǳ ǘǳƴ ƘŀǧŜάΣ 

ǎŀƎǘŜ ŘŜǊ но-WŅƘǊƛƎŜΣ ŘŜǊ Ƴƛǘ ±ŜǊŘŀŎƘǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ aŜƴƛǎπ

ƪǳǎǾŜǊƭŜǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ .ŅƴŘŜǊǊƛǎǎ ŀƳ YƴƛŜ ǿŀƘǊπ

ǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƭŅƴƎŜǊŜ ½Ŝƛǘ ŀǳǎŦŅƭƭǘΦ  

5ŀƎŜƎŜƴ ƘŀǧŜ !ŀǊƻƴ IŀŘƭƻǿ ŀƭƭŜƴ DǊǳƴŘ ȊǳƳ WǳōŜƭƴΦ 

5ŜǊ ŦǸƴŦƳŀƭƛƎŜ CǊŜŜǎǘȅƭŜ-²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊ ƎŜǿŀƴƴ ŘŜƴ 

9ƴŘƭŀǳŦ ƎŜƎŜƴ [ƛŀƳ ²ƘŀƭŜȅ ŀǳǎ {ǇŀƴƛŜƴ ǳƴŘ ŦŜƛŜǊǘŜ 

ŘŀƳƛǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǎŜƛƴŜƴ ŜǊǎǘŜƴ {ƛŜƎ ŀƳ hǊŘƛƴƎŜǊ {ǘǊŀƴŘΣ 

ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ 9ǊŦƻƭƎ ǎŜƛǘ нллфΦ α5ŜǊ ŜǊǎǘŜ 

{ƛŜƎ ƴŀŎƘ ƳŜƛƴŜƳ /ƻƳŜōŀŎƪ ǳƴŘ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ 

ōŜƛƳ ƎǊǀǖǘŜƴ ǳƴŘ ōŜǎǘŜƴ YƛǘŜǎǳǊŦ-9ǾŜƴǘ ŘŜǊ ²ŜƭǘΦ 9ƛƴ 

¢ǊŀǳƳ ƛǎǘ ǿŀƘǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴάΣ ƧǳōŜƭǘŜ ŘŜǊ .ǊƛǘŜΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ 

ȊǿŜƛ WŀƘǊŜ ƭŀƴƎ ŀǳǎ ŘŜƳ ²ŜǧƪŀƳǇŦǎǇƻǊǘ ȊǳǊǸŎƪƎŜȊƻπ

ƎŜƴ ƘŀǧŜΦ 5ǊƛǧŜǊ ǿǳǊŘŜ ¢ƛǘŜƭǾŜǊǘŜƛŘƛƎŜǊ aŀǊŎ WŀŎƻōǎ 

ŀǳǎ bŜǳǎŜŜƭŀƴŘΦ .ŜǎǘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜǊ CǊŜŜǎǘȅƭŜǊ ǿŀǊ aŀǊƛπ

ŀƴ IǳƴŘ ŀǳǎ aǸƴŎƘŜƴ ŀǳŦ tƭŀǘȊ моΣ ŘŜǊ IŀƳōǳǊƎŜǊ 

[ƛƴǳǎ 9ǊŘƳŀƴƴ ōŜŜƴŘŜǘŜ ŘŜƴ ²ŜǧƪŀƳǇŦ ŀƭǎ {ƛŜōȊŜƘƴπ

ǘŜǊΦ !ǳŦ ŘŜƳ ƎƭŜƛŎƘŜƴ tƭŀǘȊ ƭŀƴŘŜǘŜ ŘŜǊ ǾŜǊƭŜǘȊǘ ŀǳǎƎŜπ

ǎŎƘƛŜŘŜƴŜ aŀǊƛƻ wƻŘǿŀƭŘΦ  

.Ŝƛ ŘŜƴ 5ŀƳŜƴ ȊŜƛƎǘŜ {ŀōǊƛƴŀ [ǳǘȊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƳŀƭΣ Řŀǎǎ 

ƛƴ {ǘΦ tŜǘŜǊ-hǊŘƛƴƎ ƛƳƳŜǊ Ƴƛǘ ƛƘǊ Ȋǳ ǊŜŎƘƴŜƴ ƛǎǘΦ 5ƛŜ 

IŀƳōǳǊƎŜǊƛƴ ƳŀŎƘǘŜ ŜƛƴŜƴ ǘƻƭƭŜƴ ²ŜǧƪŀƳǇŦ ǳƴŘ 

ƪŅƳǇƊŜ ǎƛŎƘ ōƛǎ ŀǳŦ tƭŀǘȊ ǎŜŎƘǎ ǾƻǊΦ αLƴ ŘŜǊ IƛƴǊǳƴŘŜ 

ƘŀǧŜ ƛŎƘ tǊƻōƭŜƳŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǎŜƘǊ ǎǘŀǊƪŜƴ ²ƛƴŘΦ IŜǳǘŜ 

ǿŀǊ ŜǊ Ŝǘǿŀǎ ǎŎƘǿŅŎƘŜǊΣ Řŀ ƪƻƴƴǘŜ ƛŎƘ ŀƭƭŜ ƳŜƛƴŜ 

¢ǊƛŎƪǎ ȊŜƛƎŜƴάΣ ǎƻ ŘƛŜ нр-WŅƘǊƛƎŜΦ  

5ƛŜ tƻƭƛƴ YŀǊƻƭƛƴŀ ²ƛƴƪƻǿǎƪŀ ƎŜǿŀƴƴ ŘƛŜ CǊŜŜǎǘȅƭŜ-

YƻƴƪǳǊǊŜƴȊ ŘŜǊ 5ŀƳŜƴ ǾƻǊ DƛǎŜƭŀ tǳƭƛŘƻ ŀǳǎ {ǇŀƴƛŜƴ 
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ǳƴŘ ǾŜǊǘŜƛŘƛƎǘŜ ŘŀƳƛǘ ƛƘǊŜƴ ¢ƛǘŜƭ ŀǳǎ ŘŜƳ ±ƻǊƧŀƘǊΦ α9ƛƴ 

ǘƻƭƭŜǎ DŜŦǸƘƭΣ Ŝƛƴ ȊǿŜƛǘŜǎ aŀƭ ƴŀŎƘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾƻǊ ŘƛŜǎŜǊ 

ǘƻƭƭŜƴ YǳƭƛǎǎŜ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴάΣ ŦǊŜǳǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ 

²ŜƭǘǊŀƴƎƭƛǎǘŜƴŜǊǎǘŜΦ  

LƳ {ƭŀƭƻƳ ƪƻƴƴǘŜ /ƘǊƛǎǝƴŜ .ǀƴƴƛƎŜǊ ƛƘǊŜƴ 9ǊŦƻƭƎ ŀǳǎ 

ŘŜƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ ƴƛŎƘǘ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭŜƴΦ 5ƛŜ YƛŜƭŜǊƛƴ 

ǿǳǊŘŜ ǘǊƻǘȊ tǳƴƪǘƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ bƛŜŘŜǊƭŅƴŘŜǊƛƴ 

!ƴƴŜƭƻǳǎ [ŀƳƳŜǊǘǎ 5ǊƛǧŜΣ Řŀ ǎƛŜ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ [ŀǳŦ 

ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊ ǿŀǊ ŀƭǎ ƛƘǊŜ YƻƴƪǳǊǊŜƴǝƴΦ α{ŎƘŀŘŜΣ Řŀ ǿŀǊ 

ƳŜƘǊ ŘǊƛƴΣ ȊǳƳŀƭ ŘŜǊ !ōǎǘŀƴŘ ȊǳǊ {ƛŜƎŜǊƛƴ ŀǳŎƘ ƴǳǊ лΣо 

tǳƴƪǘŜ ōŜǘǊŅƎǘΦ LŎƘ ƘŀōŜ ƳƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ {ǘǳǊȊ ƛƳ ŜǊǎπ

ǘŜƴ wŜƴƴŜƴ ǿƛŜŘŜǊ Ǝǳǘ ƛƴ ŘŜƴ ²ŜǧƪŀƳǇŦ ƘƛƴŜƛƴƎŜōƛǎπ

ǎŜƴΣ Ŝǎ Ƙŀǘ ŜōŜƴ ƴƛŎƘǘ ƎŀƴȊ ƎŜǊŜƛŎƘǘΦ LƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊ 

ǿƛƭƭ ƛŎƘ ƘƛŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜǿƛƴƴŜƴάΣ ǾŜǊǎǇǊŀŎƘ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ 

{ƭŀƭƻƳ-²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊƛƴΦ {ƛŜƎŜǊƛƴ ǿǳǊŘŜ YŀǘƧŀ wƻƻǎŜ ŀǳǎ 

ŘŜƴ bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜƴΦ  

CƭƻǊƛŀƴ DǊǳōŜǊ ōŜƭŜƎǘŜ ōŜƛ ŘŜƴ IŜǊǊŜƴ ǿƛŜ нлмо ŘŜƴ 

ŘǊƛǧŜƴ tƭŀǘȊ αLŎƘ ǿŀǊ ƎŜƴŀǳǎƻ ǎŎƘƴŜƭƭ ǿƛŜ ƳŜƛƴŜ Yƻƴπ

ƪǳǊǊŜƴǘŜƴΦ 5ƛŜ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ōŜǎǎŜǊ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘ ŀƭǎ ƛŎƘΦ 

5ŀǊŀƴ ǿŜǊŘŜ ƛŎƘ ŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ƘƛŜǊ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊ 

ǿƛŜŘŜǊ Ǿƻƭƭ ŀƴƎǊŜƛŦŜƴάΣ ŜǊƪƭŅǊǘŜ ŘŜǊ DŀǊƳƛǎŎƘŜǊΦ  

 

{ŎƘƴŜƭƭǎǘŜǊ ǿŀǊ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ {ƭŀƭƻƳ-²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊ .Ǌȅŀƴ 

[ŀƪŜΣ ŘŜǊ ǎŜƛƴŜƴ ŘǊƛǧŜƴ {ƛŜƎ ƛƴ CƻƭƎŜ ŀƳ hǊŘƛƴƎŜǊ 

{ǘǊŀƴŘ ŦŜƛŜǊǘŜΦ tƭŀǘȊ ȊǿŜƛ ƎƛƴƎ ŀƴ ŘŜƴ ²ŜƭǘǊŀƴƎƭƛǎǘŜƴπ

ŦǸƘǊŜƴŘŜƴ CǊŀƴȊƻǎŜƴ WǳƭƛŜƴ YŜǊƴŜǳǊΦ Wŀƴƴƛǎ aŀǳǎ ŀǳǎ 

hƭŘŜƴōǳǊƎ ƳŀŎƘǘŜ ŘŜƴ ²ŜǧƪŀƳǇŦ ǎŜƛƴŜǎ [ŜōŜƴǎΦ 5ŜǊ 

му-WŅƘǊƛƎŜ ǿǳǊŘŜ ±ƛŜǊǘŜǊΣ Řŀǎ ǿŀǊ ǎŜƛƴŜ ōƛǎƘŜǊ ōŜǎǘŜ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ tƭŀǘȊƛŜǊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜƴ IŜǊǊŜƴΦ  

bŀŎƘ ȊŜƘƴ ¢ŀƎŜƴ ǾƻƭƭŜǊ !Ŏǝƻƴ ƎƛƴƎ ŘŜǊ ¢Ƙƛƴƪ .ƭǳŜΦ 

YƛǘŜǎǳǊŦ ²ƻǊƭŘ /ǳǇ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ {ƛŜƎŜǊŜƘǊǳƴƎ ŀǳŦ 

ŘŜǊ 9ǾŜƴǘōǸƘƴŜ ŀƳ hǊŘƛƴƎŜǊ {ǘǊŀƴŘ Ȋǳ 9ƴŘŜΦ ½ŜƘƴ 

¢ŀƎŜ ƭŀƴƎ ŦŜǳŜǊǘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ нмрΦллл ½ǳǎŎƘŀǳŜǊ ŘƛŜ 

ōŜǎǘŜƴ YƛǘŜǎǳǊŦŜǊ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ŀƴΣ ŦŜƛŜǊǘŜƴ ƘƻŎƘƪŀǊŅǝƎŜ 

[ƛǾŜŀŎǘǎ ǳƴŘ ŀōŜƴŘƭƛŎƘŜ tŀǊǘȅǎ ǳƴŘ ƎŜƴƻǎǎŜƴ ōŜƛ ƘƻŎƘπ

ǎƻƳƳŜǊƭƛŎƘŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ Řŀǎ wŀƘƳŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳ 

ŀǳŦ ŘŜƳ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƎŜƭŅƴŘŜΦ 5ŀƳƛǘ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ƴŜǳπ

ŜǊ .ŜǎǳŎƘŜǊǊŜƪƻǊŘ ōŜƛƳ ƎǊǀǖǘŜƴ YƛǘŜǎǳǊŦ-9ǾŜƴǘ ŘŜǊ 

²Ŝƭǘ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΦ α9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ƘŜǊŀǳǎǊŀƎŜƴŘŜǊ ¢Ƙƛƴƪ 

.ƭǳŜΦ YƛǘŜǎǳǊŦ ²ƻǊƭŘ /ǳǇΦ «ōŜǊ нллΦллл .ŜǎǳŎƘŜǊ ƛǎǘ 

Ŝƛƴ ŀōǎƻƭǳǘŜǊ ²ŜƭǘǊŜƪƻǊŘάΣ ŦǊŜǳǘŜ ǎƛŎƘ aŀǧƘƛŀǎ 

bŜǳƳŀƴƴΣ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ ŘŜǊ ŀǳǎǊƛŎƘǘŜƴŘŜƴ !ƎŜƴǘǳǊ 

!Ŏǘ !ƎŜƴŎȅ ŀǳǎ IŀƳōǳǊƎΦ  

 

{ǇƻǊǘ 



 ор 

 

 

 

5ƛŜ DŜǿƛƴƴŜǊ ōŜƛƳ ¢Ƙƛƴƪ .ƭǳŜΦ YƛǘŜǎǳǊŦ ²ƻǊƭŘ 

/ǳǇ ƛƴ {ǘΦ tŜǘŜǊ-hǊŘƛƴƎ  

CǊŜŜǎǘȅƭŜ ŘŜǊ IŜǊǊŜƴ  

мΦ !ŀǊƻƴ IŀŘƭƻǿ όDǊƻǖōǊƛǘŀƴƴƛŜƴύ  

нΦ [ƛŀƳ ²ƘŀƭŜȅ ό{ǇŀƴƛŜƴύ  

оΦ aŀǊŎ WŀŎƻōǎ όbŜǳǎŜŜƭŀƴŘύ  

.ŜǎǘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜǊΥ aŀǊƛŀƴ IǳƴŘ όaǸƴŎƘŜƴύ ŀǳŦ tƭŀǘȊ мо  

CǊŜŜǎǘȅƭŜ ŘŜǊ 5ŀƳŜƴ  

мΦ YŀǊƻƭƛƴŀ ²ƛƴƪƻǿǎƪŀ όtƻƭŜƴύ  

нΦ DƛǎŜƭŀ tǳƭƛŘƻ ό{ǇŀƴƛŜƴύ  

оΦ .Ǌǳƴŀ YŀƧƛȅŀ ό.ǊŀǎƛƭƛŜƴύ  

.ŜǎǘŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜΥ {ŀōǊƛƴŀ [ǳǘȊ όIŀƳōǳǊƎύ ŀǳŦ tƭŀǘȊ с  

{ƭŀƭƻƳ ŘŜǊ IŜǊǊŜƴ  

мΦ .Ǌȅŀƴ [ŀƪŜ ό¦{!ύ  

нΦ WǳƭƛŜƴ YŜǊƴŜǳǊ όCǊŀƴƪǊŜƛŎƘύ  

оΦ CƭƻǊƛŀƴ DǊǳōŜǊ όDŀǊƳƛǎŎƘ-tŀǊǘŜƴƪƛǊŎƘŜƴύ  

{ƭŀƭƻƳ ŘŜǊ 5ŀƳŜƴ  

мΦ YŀǘƧŀ wƻƻǎŜ όbƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜύ  

нΦ !ƴƴŜƭƻǳǎ [ŀƳƳŜǊǘǎ όbƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜύ  

оΦ /ƘǊƛǎǝƴŜ .ǀƴƴƛƎŜǊ όYƛŜƭύ  



 ос 

 

5ŀǎ ŀǳǎǘǊŀƭƛǎŎƘŜ IƻōƛŜ мс ¢ŜŀƳ WŀƳŜǎ ²ƛŜǊȊōƻǿǎƪƛ κ 

tƛǇ tƛŜǘǊƻƳƻƴŀŎƻ ƘŀōŜƴ ŘŜƴ ǘƻǇ ōŜǎŜǘȊǘŜƴ IƻōƛŜ 

²ƻǊƭŘ /ŀǘ нлмп ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ {ȅƭǘ {ŀƛƭƛƴƎ ²ŜŜƪ ǸōŜǊπ

ƭŜƎŜƴ ǾƻǊ ŘŜƴ ŘŅƴƛǎŎƘŜƴ ±ƛȊŜ ²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊƴ 5ŀƴƛŜƭ ǳƴŘ 

bƛŎƻƭŀƧ .ƧǀǊƴƘƻƭǘ ǎƻǿƛŜ ŘŜƳ пπ-ŦŀŎƘŜƴ ²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊ 

.ƭŀƛƴŜ 5ƻŘŘǎ κ wƻȄŀƴƴŜ 5ƻŘŘǎ ƎŜǿƻƴƴŜƴΦ  

bŀŎƘ мм ƎŜǎŜƎŜƭǘŜƴ wŜƎŀǧŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .ǊŀƴŘǳƴƎ ǾƻǊ 

²ŜǎǘŜǊƭŀƴŘ ŀǳŦ {ȅƭǘ ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŜǊ ǾƻǊ ŘŜƳ ŀōπ

ǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎ ŜƛƴŜƴ ±ƻǊǎǇǊǳƴƎ Ǿƻƴ ф tǳƴƪǘŜƴ 

ŀǳŦ ƛƘǊŜƳ YƻƴǘƻΦ !ōŜǊ ǎŎƘƻƴ ŀƳ !ōŜƴŘ ȊǳǾƻǊ ȊŜƛŎƘƴŜπ

ǘŜ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ²ŜǧŜǊǇǊƻƎƴƻǎŜƴ ŀōΣ Řŀǎ  Ŝǎ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ 

ƪŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ wŜƴƴŜƴ ƳŜƘǊ ƎŜōŜƴ ǿǸǊŘŜΦ 5ƛŜ DŜπ

ǿƛǎǎƘŜƛǘ ƪŀƳ Řŀƴƴ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ aƻǊƎŜƴΦ α5ƛŜ .Ǌŀƴπ

ŘǳƴƎ ƳŀŎƘǘ Ŝǎ ǳƴǎŜǊŜƴ ƘƻŎƘƪƭŀǎǎƛƎŜƴ ¢ŜŀƳǎ ƭŜƛŘŜǊ 

ǳƴƳǀƎƭƛŎƘΣ ƛƴ Řŀǎ wŜƎŀǧŀƎŜōƛŜǘ Ȋǳ ŦŀƘǊŜƴΦ 5ƛŜ DŜŦŀƘǊΣ 

Řŀǎ {ŜƎƭŜǊ ǳƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭ Ȋǳ {ŎƘŀŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ƪǀƴƴǘŜΣ 

ƛǎǘ ŜƛƴŦŀŎƘ Ȋǳ ƎǊƻǖΣά ǎƻ WŜƴǎ IŀƴƴŜƳŀƴƴ ǾƻƳ ±ŜǊŀƴπ

ǎǘŀƭǘŜǊ tǊƻǎŀƛƭ {ŀƛƭ 9ǾŜƴǘǎΦ  

!Ƴ ŜǊǎǘŜƴ ¢ŀƎ ƘŅǧŜƴ ŘƛŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŀŦǸǊ ƴƛŎƘǘ ōŜǎπ

ǎŜǊ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ ŘŜǊ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭǎǘŜƴ {ŜƎŜƭπ

ǊŜǾƛŜǊŜ ŦǸǊ YŀǘŀƳŀǊŀƴŜ ƛƴ ŘŜǊ ²ŜƭǘΣ ǿƻƭƭǘŜƴ ǎƛŎƘ мл ŘŜǊ 

ōŜǎǘŜƴ IƻōƛŜ мс ¢ŜŀƳǎ ŘŜǊ ²ŜƭǘΣ ŀƴƎŜǊŜƛǎǘ ŀǳǎ р Yƻƴπ

ǝƴŜƴǘŜƴΣ ƳŜǎǎŜƴΦ bŀŎƘ ǎǘǸǊƳƛǎŎƘŜƴ ¢ŀƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ 

bƻǊŘǎŜŜƛƴǎŜƭ Ǝŀƭǘ Ŝǎ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŘƛŜ .ǊŀƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ 

¢ǸŎƪŜƴ Ȋǳ ƳŜƛǎǘŜǊƴΦ 5ŜƳ YŀƴŀŘƛǎŎƘŜƴ ¢ŜŀƳ ƳƛǎǎƭŀƴƎ 

ƎƭŜƛŎƘ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ ±ŜǊǎǳŎƘΣ ǎƛŜ ƪŜƴǘŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ōǊŀŎƘŜƴ 

ǎƛŎƘ ŘŜƴ aŀǎǘ ǳƴŘ ȊŜǊǎǘǀǊǘŜƴ ƛƘǊ {ŜƎŜƭΦ 5ŀǎ ŘŜǳǘǎŎƘŜ 

¢ŜŀƳ {ǘŜŦŀƴ ²ƛŜǎŜ-5ƻǎŜ κ {ǳǎŀƴƴŜ DŜƘǊƳŀƴƴΣ ŘƛŜ 

ŜƛƴŜ ²ƻŎƘŜ ȊǳǾƻǊ ƴƻŎƘ Řŀǎ Cƛƴŀƭ wŀŎŜ ŘŜǊ {ǳǇŜǊ {ŀƛƭ 

¢ƻǳǊ ŀƴ ƎƭŜƛŎƘŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΣ ȊŜƛƎǘŜƴ ƛƘǊ 

YǀƴƴŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŀǎǎŜǊΦ WŜŘƻŎƘ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘŜ Ŝƛƴ CǊǸƘπ

ǎǘŀǊǘ ƛƴ ŘŜǊ ŘǊƛǧŜƴ ²ŜǨŀƘǊǘ ŜƛƴŜ ōŜǎǎŜǊŜ tƭŀǘȊƛŜǊǳƴƎΦ 

!ǳŎƘ ŀƳ ȊǿŜƛǘŜƴ ¢ŀƎ ǿǳǊŘŜƴ п wŜƎŀǧŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

²ŜǨŀƘǊǘƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ bƻǊŘŘŜǳǘǎŎƘŜƴ wŜƎŀǧŀǾŜǊŜƛƴǎ 

bw± Ƴƛǘ ²ŜǨŀƘǊǘƭŜƛǘŜǊ {ǘŜŦŀƴ ¦ŘŜƴ ƎŜǎŜƎŜƭǘΦ aŜƘǊ 

ǳƴŘ ƳŜƘǊ ǿǳǊŘŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ŀǳǎ 

5ƻǿƴ ¦ƴŘŜǊ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ǎŜƭōǎǘ ǎŎƘƭŀƎŜƴ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ aŀǘŜǊƛπ

ŀƭǎŎƘŀŘŜƴ ŜƛƴŜƴ {ƛŜƎ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴ ƪƻƴƴǘŜΦ  

!Ƴ ŘǊƛǧŜƴ ¢ŀƎ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ¢ŜŀƳǎ ŀǳŦ ŘŜƴ ǾƻǊŘŜǊŜƴ 

tƭŅǘȊŜƴ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ƘƻŎƘ ƳƻǝǾƛŜǊǘΣ ŘƻŎƘ ƴƻŎƘ ƴŀŎƘ 

ǾƻǊƴŜ ǎŜƎŜƭƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ CǸǊ Řŀǎ ¢ŜŀƳ 5ƻŘŘǎ κ 5ƻŘŘǎ 

όw{!ύ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǾƻǊ {ȅƭǘ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǳƴƎŜπ

ǿǀƘƴƭƛŎƘΣ ǎŜƎŜƭǘ Ƴŀƴ ŘƻŎƘ ŀǳŎƘ ǾƻǊ YŀǇǎǘŀŘǘ ƛƴ ŜȄǘǊŜπ

ƳŜƴ DŜǿŅǎǎŜǊƴΦ 5ƻŎƘ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ ŘŜƳ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ 

¢ŜŀƳ ƎŜƭŀƴƎ Ŝǎ ŀǳŦ ŘŜƴ {ǸŘŀŦǊƛƪŀƴŜǊƴ ƴƛŎƘǘΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŜƴ 

ŜǊƴǎǘƘŀƊ Ȋǳ ŀǧŀŎƪƛŜǊŜƴΦ  

bŜǿǎ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŜƴ ƎŜǿƛƴƴǘ ŘŜƴ IƻōƛŜ ²ƻǊƭŘ 

/ŀǘ нлмп ǾƻǊ 5ŅƴŜƳŀǊƪ ǳƴŘ {ǸŘŀŦǊƛƪŀ 



 от 

 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŀƳ 9ƴŘŜ ŀǳŦ tƭŀǘȊ п ǳƴŘ ƪƴŀǇǇ ŀƳ tƻŘŜǎǘ 

ǾƻǊōŜƛΣ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘŜƴ IŜƛƳ- ǳƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎǾƻǊǘŜƛƭ ƴƛŎƘǘ 

ƴǳǘȊŜƴΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ƴŜƘƳŜƴ ŀƭƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ 

ŘƛŜ ¢ŜŀƳǎ ŀǳǎ .ǊŀǎƛƭƛŜƴΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŜƴ ǳƴŘ LƴŘƛŜƴΣ Ŝƛƴ ōƭŜƛπ

ōŜƴŘŜƴ 9ƛƴŘǊǳŎƪ Ƴƛǘ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜΦ  

IŀōŜƴ ǎƛŜ ŘƻŎƘ ŀƭƭŜ ƘƻŎƘƎŜǎǘŜŎƪǘŜ ½ƛŜƭŜ ƛƴ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊΣ 

!ǎƛŜƴ DŀƳŜǎ ƻŘŜǊ YŀƳǇŀƎƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ 

hƭȅƳǇƛǎŎƘŜƴ {ǇƛŜƭŜ ƛƴ wƛƻΦ 

²ŀǎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ²ƻǊƭŘ /ŀǘ ōƭŜƛōǘ 

ǎƛƴŘ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜ .ƛƭŘŜǊΣ 

ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ IƻŎƘƭŜƛǎǘǳƴπ

ƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŀǎǎŜǊ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ 

ǘŀǳǎŜƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊΣ ŘƛŜ Řŀǎ wŜπ

ƎŀǧŀƎŜǎŎƘŜƘŜƴ ƘŀǳǘƴŀƘ Ƴƛǘπ

ǾŜǊŦƻƭƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ α!ƭǎ {ŜƎƭŜǊ 

ŜƛƴƳŀƭ .ŜƛŦŀƭƭ Ȋǳ ōŜƪƻƳƳŜƴΣ 

ƛǎǘ Ŝǘǿŀǎ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜǎΣά ǎƻ 

/ŀǊƻƭƛƴŜ {ȅƭǾŜǎǘǊŜ ŀǳǎ .ǊŀǎƛƭƛŜƴΦ 

α²ŜǊ Ŝǎ ƘƛŜǊ ŀǳŦ {ȅƭǘ ƪŀƴƴΣ 

ƪŀƴƴ Ŝǎ ǸōŜǊŀƭƭ ƛƴ ŘŜǊ ²ŜƭǘΣά ǎƻ 

ŘƛŜ мфƧŅƘǊƛƎŜ .ǊŀǎƛƭƛŀƴŜǊƛƴΦ  

5ƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊ 5ŜǘƭŜŦ aƻƘǊΣ 

ǎŜƭōǎǘ мн-ŦŀŎƘŜǊ 9ǳǊƻǇŀƳŜƛǎǘŜǊ 

ǳƴŘ ²ƛƭƭƛ ¢ǊŀǳǘƳŀƴƴ Ǿƻƴ tǊƻǎŀπ

ƛƭ ƎŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ Ȋǳπ

ŦǊƛŜŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ȅƭǘ {ŀƛƭƛƴƎ ²ŜŜƪΦ α¢ǊƻǘȊ ŘŜǎ ŦǸǊ ǳƴǎ 

ŀƭƭŜǎ ŀƴŘŜǊŜ ŀƭǎ ƻǇǝƳŀƭŜƴ ²ŜǧŜǊǎ ƛƴ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜ ŘǳǊŎƘ 

ŘŜƴ 9Ȅ-IǳǊǊƛŎŀƴŜ .ŜǊǘŀΣ ǎƛƴŘ ǿƛǊ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ

ǘǳƴƎ ǎŜƘǊ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴΣά ǎŀƎǘ Řŀǎ {ȅƭǘŜǊ ¦ǊƎŜǎǘŜƛƴ ²ƛƭƭƛ 

¢ǊŀǳǘƳŀƴƴΦ α5ƛŜ {ȅƭǘ {ŀƛƭƛƴƎ ²ŜŜƪ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŀƭǎ ƘƻŎƘƪŀπ

ǊŅǝƎŜ {ǇƻǊǘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜǊ LƴǎŜƭ ŜǘŀōƭƛŜǊǘ ǳƴŘ 

ŬƴŘŜǘ ǿŜƭǘǿŜƛǘŜ .ŜŀŎƘǘǳƴƎΦ 5ŀǊǸōŜǊ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 

ŦǊŜǳŜƴΣά ǎƻ ¢ǊŀǳǘƳŀƴƴ ǿŜƛǘŜǊΦ 

bŜǿǎ 



 оу 

 

wŜƎŀǧŀ ŘŜǊ оȄм-tǊƻ¢ƻǳǊ  

!Ƴ ǾƻǊƭŜǘȊǘŜƴ !ǳƎǳǎǘ-²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ƪŅƳǇƊŜƴ мм 

¸ŀŎƘǘŜƴ ǳƳ ŘŜƴ wŜƎŀǧŀǎƛŜƎ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ wŜƎŀǧŀ ŘŜǊ 

оȄм-tǊƻ¢ƻǳǊ - ±ƻǊƳƛǧŀƎǎ ϦƛƴǎƘƻǊŜϦ ŀǳŦ ŘŜƳ {ŜŜ ŘŜǎ 

.ŀƭǝŎ Iƛƭƭǎ DƻƭŦ ¦ǎŜŘƻƳ ǳƴŘ ƴŀŎƘƳƛǧŀƎǎ ϦƻũǎƘƻǊŜϦ 

ǾƻǊ ŘŜƳ {ǘǊŀƴŘ ŘŜǊ {ŜŜōǊǸŎƪŜ IŜǊƛƴƎǎŘƻǊŦΦ  

!Ƴ CǊŜƛǘŀƎŀōŜƴŘΣ ŘŜƴ ннΦуΦнлмпΣ ǿŀǊ ŘŜǊ !ǳƊŀƪǘ ŘŜǊ 

wŜƎŀǧŀǎŜǊƛŜΦ bŀŎƘŘŜƳ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ 

ǾƻƳ .ŀƭǝŎ Iƛƭƭǎ ƎŜǎǇƻƴǎŜǊǘŜƴ ..v ƎŜǎǘŅǊƪǘ ƘŀǧŜƴΣ 

ŜǊǀũƴŜǘŜ [ŀǊǎ tŜǘŜǊǎŜƴΣ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ Ǿƻƴ IŜǊƛƴƎǎπ

ŘƻǊŦΣ ŘƛŜ ¦ǎŜŘƻƳ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ tǊƻκ!Ƴ-

wŜƎŀǧŀǎŜǊƛŜ ŀǳŦ ŘŜƳ {ŜŜ ŘŜǎ DƻƭŦǇƭŀǘȊ Ϧ.ŀƭǝŎ IƛƭƭǎϦ 

ōŜƎŀƴƴΦ IƛŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ 9ƛƴǎǘŜƛƎŜǊ Ƴƛǘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 

tǊƻŬǎ ŀǳŦ ŘŜƳ ōŜƭŜǳŎƘǘŜƴ {ŜŜ ŜǊǎǘŜ wŜƎŀǧŀŜǊŦŀƘǊǳƴπ

ƎŜƴ ǎŀƳƳŜƭƴΦ {ŎƘƻƴ ƘƛŜǊ ȊŜƛƎǘŜ Ϧ¢ŜŀƳ ¦ǎŜŘƻƳϦ Řŀǎ 

tƻǘŜƴȊƛŀƭ ǳƴŘ ƎŜǿŀƴƴ Řŀǎ ŦǊƛǎŎƘ ƎŜŘǊǳŎƪǘŜ .ǳŎƘ ŘŜǊ 

LƴǎŜƭ ¦ǎŜŘƻƳΦ  

5ŜǊ {ŀƳǎǘŀƎƳƻǊƎŜƴ ōŜƎŀƴƴ Ƴƛǘ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴ ǳƴŘ 

ŦǊƛǎŎƘŜƳ ²ƛƴŘΣ ǎƻ ƪƻƴƴǘŜ ǳƳ мл ¦ƘǊ ŘƛŜ {ǘŜǳŜǊƳŀƴƴǎ-

.ŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎ ƛƳ CǊŜƛŜƴ ǾƻǊ ŘŜƳ .ŀƭǝŎ Iƛƭƭǎ IƻǘŜƭ 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ŜǨŀƘǊǘƭŜƛǘŜǊ aŀǊŎ {ŎƘƭŜƛŦŜǊΣ 

ŜȄǘǊŀ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŜǊƛŜ ŀǳǎ IŀƳōǳǊƎ ŀƴƎŜǊŜƛǎǘΣ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘŜ 

ǊƻǳǝƴƛŜǊǘ ŘƛŜ wŜƎŜƭƴ ǳƴŘ ŘŜƴ YǳǊǎΦ 5ŀǎ {ŜƎŜƭƴ ŀǳŦ ŘŜƳ 

ƪƭŜƛƴŜƴ {ŜŜ ǿŀǊ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭΣ ŘŜǊ YǳǊǎ ōƻǘ ǾƛŜƭŜ aǀƎπ

ƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳƳ CǸƘǊǳƴƎǎǿŜŎƘǎŜƭΦ 9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƪǊƛǎǘŀƭπ

ƭƛǎƛŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ с wŜƴƴŜƴ ƪŜƛƴ ŜƛƴŘŜǳǝƎŜǊ CŀǾƻǊƛǘ 

ƘŜǊŀǳǎΦ aƛǧŀƎǎ ȊƻƎ ŘŜǊ wŜƎŀǧŀǘǊƻǎǎ ŀƴ ŘƛŜ hǎǘǎŜŜƪǸǎπ

ǘŜΦ 5ŀƴƪ ŘŜǎ ŀōƭŀƴŘƛƎŜƴ ²ƛƴŘ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ȊǿŀǊ ƪŜƛƴŜƴ 

ƘƻƘŜ ²ŜƭƭŜƴΣ ŀōŜǊ ŘƛŜ ǎǘŀǊƪŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ 

ǳƴŘ {ǘŅǊƪŜ ŘŜǎ ²ƛƴŘŜǎ ŦƻǊŘŜǊǘŜƴ ƎǊƻǖŜǎΣ ǘŀƪǝǎŎƘŜǎ 

YǀƴƴŜƴ ǳƳ ŜƛƴŜ ƎŜǿƻƴƴŜƴŜ CǸƘǊǳƴƎ ŀǳŎƘ ōƛǎ ƛƴǎ ½ƛŜƭ 

Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ 9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǎǇŀƴƴŜƴŘ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ wŜƴƴŜƴΦ  

!ōŜƴŘǎ ƭǳŘ ŘƛŜ /ƻŎƻ-[ƻǳƴƎŜ ȊǳƳ /ƻŎƪǘŀƛƭ-9ƳǇŦŀƴƎΦ 

Ϧ!ƴŘƛȰǎ .ƻƳōŀȅ /ǊǳǎƘ ǿŅǊŜ ƳŜƛƴŜ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎϦΣ ¢Ƙƻπ

ǊŜ YǊǸƎŜǊ ƛǎǘ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ Ǿƻƴ !ƴŘƛȰǎ 5ǊƛƴƪǎΥ Ϧ9ƛƴŜ ōŜǎǎŜπ

ǊŜ .ŀǊ ƪŜƴƴŜ ƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ IŀƳōǳǊƎ ƴƛŎƘǘΦ LŎƘ ƪƻƳƳŜ 

ǿƛŜŘŜǊΦϦ ¦Ƴ лΥол ƎƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ {ŜƎƭŜǊΣ ǳƳ ŘŜƴ 

[ŜƛǎǘǳƴƎǎǎŎƘƭŀŦ Ȋǳ ŦǊǀƴŜƴΣ ǳƴŘ ǸōŜǊƭƛŜǖŜƴ ŘƛŜ .ŀǊ ŘŜƴ 

{ǇƻƴǎƻǊŜƴ ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊŜƴΣ ŘƛŜ ƴƻŎƘ ōƛǎ ƴŀŎƘ о ¦ƘǊ 

ƳƻǊƎŜƴǎ ŘǳǊŎƘƘƛŜƭǘŜƴΦ 

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ ¢ŀƎ ōǊŀŎƘǘŜ ƴŜōŜƴ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴ ǿƛŜŘŜǊ 

ǘƻƭƭŜƴ ²ƛƴŘΣ ŘƻŎƘ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎ ȊƻƎŜƴ ŜƛƴƛƎŜ wŜƎŜƴǿƻƭπ

ƪŜƴ ŘǳǊŎƘΣ ŘƛŜ {ŎƘŀǳŜǊΣ ²ƛƴŘŘǊŜƘŜǊ ǳƴŘ ƘŜƊƛƎŜ .ǀŜƴ 

ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘŜƴΦ IƛŜǊ ȊŜƛƎǘŜ ²ŜǨŀƘǊǘƭŜƛǘŜǊ aŀǊŎ {ŎƘƭŜƛπ

ŦŜǊ ǾƻƳ .ƭŀƴƪŜƴŜǎŜǊ {ŜƎŜƭŎƭǳō ǎŜƛƴ YǀƴƴŜƴΦ  

bŜǿǎ 



 оф 

 

5ŜǊ {ǘŀǊǘ ǿǳǊŘŜ ǾŜǊǎŎƘƻōŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ {ŜƎƭŜǊ {ǘŀǊƪπ

ǿƛƴŘǎŜƎŜƭ ŀǳŦ LƘǊŜƴ ¸ŀŎƘǘŜƴ ǊƛƎƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 5ƻŎƘ 

ǎŎƘƻƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ ŜǊǎǘŜƴ {ǘŀǊǘǎ ƅŀǳǘŜ ŘŜǊ ²ƛƴŘ ŀōΣ 

ŀōŜǊ Řŀ ǿŜƛǘŜǊ ŘǊŀǳǖŜƴ ŀǳŦ {ŜŜ ǾƛŜƭŜ {ŎƘŀǳƳƪǊƻƴŜƴ Ȋǳ 

ǎŜƘŜƴ ǿŀǊŜƴΣ ǾŜǊōƻǘ ŘƛŜ ²ŜǨŀƘǊǘƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜƴ ²ŜŎƘǎŜƭ 

ŀǳŦ ƎǊǀǖŜǊŜ {ŜƎŜƭΦ ½ǳ wŜŎƘǘΣ ŘŜƴƴ ǎŎƘƻƴ ƛƴ ŘŜǊ нΦ hũǎπ

ƘƻǊŜ-²ŜǨŀƘǊǘ ȊƻƎŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ƘŜƊƛƎŜ .ƻŜƴ ŘǳǊŎƘΣ ǾŜǊπ

ōǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŜǊƴŜǳǘŜƴΣ ǎǘŀǊƪŜƴ ²ƛƴŘŘǊŜƘŜǊΦ ¦ƴπ

ǘŜǊ {ŎƘƭŜƛŦŜǊǎ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ ǾŜǊƭŜƎǘŜ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊǿŀŎƘǘ ŘƛŜ 

wŜƎŀǧŀǘƻƴƴŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ wŜƴƴŜƴ ōŜǿƛŜǎŜƴ ŘƛŜ 

ŬƭƛƎǊŀƴŜƴ ¸ŀŎƘǘŜƴ LƘǊŜ {ŜŜǘǸŎƘǝƎƪŜƛǘΣ ǳƴŘ ŘƛŜ {ŜƎƭŜǊ 

LƘǊ YǀƴƴŜƴΦ 5ŜǊ {ŎƘǿŜƭƭΣ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ǎǘŀǊƪŜƴ 

²ƛƴŘ ŀǳŦ {ŜŜΣ ǎƻǊƎǘŜ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŦǸǊ ƘŜƊƛƎŜ .ǊŜπ

ŎƘŜǊΣ ŀǳŦ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ wŀŎŜǊ ǊŀǎŜƴŘ ǎŎƘƴŜƭƭ ǎǳǊŦŜƴ ƪƻƴƴπ

ǘŜƴ ƻŘŜǊ ŀƳ ²ƛƴŘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƪƻƳǇƭŜǧ ŀōƘƻōŜƴΦ .Ŝƛ 

ŘƛŜǎŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƘƻƭǘŜ ŘƛŜ D9w нт ϦtǳƳŀϦ ŘŜƴ DŜπ

ǎŀƳǘǎƛŜƎ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ ŜǊǎǘŜƴ ǳƴŘ ȊǿŜƛ ȊǿŜƛǘŜƴ tƭŅǘȊŜƴΦ  

bŀŎƘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ но ²ŜǨŀƘǊǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ǎƛŎƘ ǎƻ ¢ƘƻǊŜ 

YǊǸƎŜǊ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ /ŀǊōƻƴ-wŜƴƴȅŀŎƘǘ Ϧt¦a!Ϧ ǾƻǊ 9ǊƛŎ 

[ƘƻƛǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ Ϧ¦{95haϦ ŘǳǊŎƘǎŜǘȊŜƴΦ 9ǊƛŎ [ƘƻƛǊ ǎǘŜƛπ

ƎŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǊ н ¢ŀƎŜ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊΦ [ƘƻƛǊ ǎŜπ

ƎŜƭǘ ȊǿŀǊ ŜǊǎǘ ǎŜƛǘ н ²ƻŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ оȄм-YƭŀǎǎŜΣ ƛǎǘ ŀōŜǊ 

ǎŜƛǘ мфтс ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ aƻŘŜƭƭ-wŜƎŀǧŀƪƭŀǎǎŜƴ ŜǊŦƻƭƎπ

ǊŜƛŎƘΦ YǊǸƎŜǊ Ƙŀǘ ǎŜƛƴŜ ¸ŀŎƘǘ ŘŀƎŜƎŜƴ ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ ŜƛƴŜƳ 

WŀƘǊΣ ŘƻŎƘ ŜǊ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜǊ {ŜƎƭŜǊ ƛƳ пфŜǊΣ ŜƛƴŜƳ 

ƻƭȅƳǇƛǎŎƘŜƴ н-aŀƴƴ-{ƪƛũΦ ϦaŜƛƴŜ ǘŀƪǝǎŎƘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ 

ƘƛƭƊ ƳƛǊ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ aƻŘŜƭƭȅŀŎƘǘ-wŜƴƴŜƴΣ ŀōŜǊ Řŀǎ 

IŀƴŘƭƛƴƎ ƳǳǎǎǘŜ ƛŎƘ ŜǊǎǘ ǘǊŀƛƴƛŜǊŜƴΦϦ ŜǊȊŅƘƭǘ YǊǸƎŜǊΣ 

ϦLŎƘ ƘŀōŜ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ǾƛŜƭ ƎŜǎŜƎŜƭǘΣ Řŀǎ 

ȊŀƘƭǘ ǎƛŎƘ ƧŜǘȊǘ ŀǳǎΦϦ 5ǊƛǧŜǊ ǿǳǊŘŜ hƭƛǾŜǊ .ƛǊƪƘƻƭȊΣ 

ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀǳǎ IŀƳōǳǊƎΦ .ƛǊƪƘƻƭȊ ƘŀǧŜ ȊǳǾƻǊ ōŜƛ ŘŜƴ 

ƛƴƻŶȊƛŜƭƭŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ƛƴ IŀƳōǳǊƎ 

ǎŜƛƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ƎŜȊŜƛƎǘΦ 5ŜǊ YƻƴǎǘǊǳƪǘŜǳǊ ŘŜǎ оȄм hƴŜ 

5ŜǎƛƎƴ wŀŎŜǊǎΣ Iŀƴǎ DŜƴǘƘŜΣ ŦǸƘǊǘŜ ŀƳ ŜǊǎǘŜƴ ¢ŀƎ ƛƴ 

ŘŜǊ DŜǎŀƳǘǿŜǊǘǳƴƎΣ ǇŀǘȊǘŜ ŀōŜǊ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ ǳƴŘ 

ǿǳǊŘŜ ǾƛŜǊǘŜǊΣ ƎŜŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ {ƛƴƧƛƴ aŎbŀōΣ DƻƭŦǇǊƻŬ ǳƴŘ 

LƴƛǝŀǘƻǊ ŘŜǊ оȄм-tǊƻǘƻǳǊΦ Ϧ9ƛƴ ƎǊƻǖŜǊ ¢ŀƎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ оȄм-

tǊƻ¢ƻǳǊϦΣ ƳŜƛƴǘ {ƛƴƧƛƴ aŀŎ bŀōΣ ŘŜǊ ǾƛŜƭŜ aƻƴŀǘŜ ŀƴ 

ŘŜǊ wŜƎŀǧŀƛŘŜŜ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ 

ƘŀǘΦ ϦLŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘΣ ǿƛŜ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳŦ ¦ǎŜŘƻƳ 

ƳŜƛƴŜ LŘŜŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦϦ 

aƛǘ {ǇŀƴƴǳƴƎ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ !ōǎŎƘƴŜƛŘŜƴ Ǿƻƴ .ŀǎǝŀƴ 

{Ŝƛōǘ ŜǊǿŀǊǘŜǘΦ {Ŝƛōǘ ƛǎǘ bŜǳŜƛƴǎǘŜƛƎŜǊ ƛƴ ŘŜǊ оȄм-

YƭŀǎǎŜΣ ǳƴŘ Ŝƛƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǊΣ ŘŜǳǘǎŎƘŜǊ [ŜƛŎƘǘƎŜπ

ǿƛŎƘǘǎǊǳŘŜǊŜǊΦ 5ŜǊ ǎȅƳǇƘŀǝǎŎƘŜ {ǇƻǊǘƭŜǊ ƛǎǘ ŘǊŜƛŦŀπ

ŎƘŜǊ ²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊΣ ȊǿŜƛƳŀƭƛƎŜǊ hƭȅƳǇƛŀǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǳƴŘ 

ǎŜŎƘǎŦŀŎƘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜǊ aŜƛǎǘŜǊΦ 5ƻŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ƴŜǳŜƴ 

wŜƎŀǧŀƪƭŀǎǎŜ ƪƻƴƴǘŜ ǎƛŎƘ {Ŝƛōǘ ƴǳǊ ƛƳ aƛǧŜƭŦŜƭŘ Ǉƭŀǘπ

bŜǿǎ 



 пл 

 

ȊƛŜǊŜƴΦ 5ŀƳƛǘ Ǝƛōǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ŜƘǊƎŜƛȊƛƎŜ IŀƳōǳǊƎŜǊ ƴƛŎƘǘ 

ȊǳŦǊƛŜŘŜƴΥ ϦLŎƘ ǿŜǊŘŜ ƧŜǘȊǘ ƳŜƘǊ ǘǊŀƛƴƛŜǊŜƴΦϦ ƳŜƛƴǘ 

{Ŝƛōǘ ƴŀŎƘŘŜƴƪƭƛŎƘΣ ϦLŎƘ Ƴǳǎǎ ƳƛŎƘ ƴƻŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ƴƻǊŘπ

ŘŜǳǘǎŎƘŜ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ƛƳ wǳŘŜǊƴ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴΣ ŀōŜǊ 

ŘŀƴŀŎƘ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƭƻǎΦ 5ŀǎ ǿŀǊ ƳŜƛƴŜ ŜǊǎǘŜ aƻŘŜƭƭȅŀŎƘǘ-

wŜƎŀǧŀΦϦ {Ŝƛōǘ ƛǎǘ tǊƻŬΣ ǳƴŘ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ CƛǊƳŀ 

ϦwŜŘ{ŀƳϦ ƎŜǎǇƻƴǎŜǊǘΦ 

½ǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ ŦŀƴŘ ŜƛƴŜ wŜƎŀǧŀ ŦǸǊ ŘƛŜ ŦŜǊƴƎŜǎǘŜǳŜǊπ

ǘŜƴ оȄм-wŀŎŜǊ ŀǳŦ ƻũŜƴŜǊ {ŜŜ ǎǘŀǧΦ Lƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ǎŜƎŜƭƴ 

aƻŘŜƭƭ-{ŜƎŜƭȅŀŎƘǘŜƴ ŀǳŦ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜƴ DŜǿŅǎǎŜǊƴΣ ŘŜǊ 

ƘŀǊǘŜ hũǎƘƻǊŜ-9ƛƴǎŀǘȊ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ ǳƴƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘΦ !ƭǎ ōŜπ

ǎƻƴŘŜǊŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ŀƳ ȊǿŜƛǘŜƴ ¢ŀƎ 

Řŀǎ {ŜƎŜƭƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ǊŀƴŘǳƴƎ ŀƳ {ǘǊŀƴŘΣ {ǘŜǳŜǊŦŜƘπ

ƭŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ŦǸǊ aƻŘŜƭƭȅŀŎƘǘŜƴ ŜȄǘǊŜƳŜƴ ²ŜƭƭŜƴ 

Ȋǳ «ōŜǊǎŎƘƭŅƎŜƴ ǳƴŘ Řŀƴƴ Ȋǳ aŀǎǘōǊǳŎƘ ŦǸƘǊŜƴΣ ǿŜƴƴ 

ŘŜǊ ƭŀƴƎŜ aŀǎǘ ŘŜƴ DǊǳƴŘ ōŜǊǸƘǊŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ 

5ƛŜ оȄм-tǊƻ¢ƻǳǊ ƛǎǘ ŀƭǎ ŜƛƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜ ōǳƴŘŜǎǿŜƛπ

ǘŜ wŜƎŀǧŀǎŜǊƛŜ ŦǸǊ tǊƻŬǎ ǳƴŘ !ƳŀǘŜǳǊŜ ŅƘƴƭƛŎƘ ŘŜǊ 

tǊƻ !Ƴ ¢ǳǊƴƛŜǊŜ ƛƳ DƻƭŦǎǇƻǊǘ ƪƻƴȊƛǇƛŜǊǘ ǳƴŘ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ 

ŘŜǊ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ aƻŘŜƭƭǊŜƴƴȅŀŎƘǘ ϦоȄм /ŀǊōƻƴ wŀŎŜǊϦ 

ƎŜǎŜƎŜƭǘΦ 5ŀǎ YƻƴȊŜǇǘ ƪƻƳƳǘ Ǝǳǘ ŀƴ - !ƳŀǘŜǳǊŜ ǳƴŘ 

tǊƻŬ-{ǇƻǊǘƭŜǊ ŀǳǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ǇƻǊǘŀǊǘŜƴ ƘŀōŜƴ 

ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘ ǳƴŘ ǘǊŀƛƴƛŜǊŜƴ Ƴƛǘ оȄм /ŀǊōƻƴ 

wŀŎŜǊƴΦ Lƴǎ [ŜōŜƴ ƎŜǊǳŦŜƴ ǳƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ wŜπ

ƎŀǧŀǎŜǊƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ IŀƳōǳǊƎŜǊ ¸ŀŎƘǘǿŜǊƊ ŦǸǊ ŦŜǊƴƎŜπ

ǎǘŜǳŜǊǘŜ wŜƴƴȅŀŎƘǘŜƴΣ ǎǘƻŎƪƳŀǊƛǝƳŜΦ  

Ϧ5ƛŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŀǳŦ 

ŘŜǊ LƴǎŜƭ ¦ǎŜŘƻƳ ǿŀǊ ǎŜƴǎŀǝƻƴŜƭƭΦϦ Iŀƴǎ DŜƴǘƘŜΣ 

DǊǸƴŘŜǊ Ǿƻƴ ǎǘƻŎƪƳŀǊƛǝƳŜΣ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ŜǊƛŜ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴΦ 

ϦLŎƘ ƘŅǧŜ ƳƛǊ ȊǿŀǊ ƳŜƘǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘΣ ŀōŜǊ 

ŀƭƭŜƛƴ ŘƛŜ !ƴǊŜƛǎŜ ōŜŘŜǳǘŜǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻπ

ǖŜƴ ½ŜƛǘŀǳŦǿŀƴŘΦ ¦Ƴǎƻ ƳŜƘǊ ŦǊŜǳŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ 

ǎƻƎŀǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ wǳƘǊƎŜōƛŜǘ ƘŀǧŜƴΦϦ 

5ƛŜ wŜƎŀǧŀ ŀǳŦ ¦ǎŜŘƻƳ ǿŀǊ ŘƛŜ !ǳƊŀƪǘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎΣ 

ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ wŜƎŀǧŀ ƛǎǘ ƛƴ IŀƳōǳǊƎΦ ²ŜƛǘŜǊŜ wŜƎŀǧŜƴ 

ǎƛƴŘ ƛƴ tƭŀƴǳƴƎΦ LƘǊŜƴ IǀƘŜǇǳƴƪǘ Ƙŀǘ ŘƛŜ оȄм-tǊƻ¢ƻǳǊ 

ƛƳ aŀƛ ŘŜǎ CƻƭƎŜƧŀƘǊŜǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ DŜǊƳŀƴ aŀǎǘŜǊǎ ǾƻǊ 

YƛŜƭΦ Lƴ ŘŜǊ оȄм-wŀƴƎƭƛǎǘŜ ǎƛƴŘ ƴŀŎƘ aŀǊƪǘŜƛƴŦǸƘǊǳƴƎ 

!ƴŦŀƴƎ нлмн ǊǳƴŘ нсл {ŜƎƭŜǊ ƻŘŜǊ {ŎƘƛũŜ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊǘΦ 

aŜƘǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦоȄмǇǊƻǘƻǳǊΦŎƻƳκ 

bŜǿǎ 

{ƛŜƎŜǊ ¢ƘƻǊŜ YǊǸƎŜǊ όƭƛƴƪǎύ ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊ Iŀƴǎ DŜƴǘƘŜ 

όǊŜŎƘǘǎύ  

http://www.3x1protour.com/
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{ŜǾŜƴǎǘŀǊ .Ǌƛǘŀƛƴ ŀƴŘ LǊŜƭŀƴŘ 

wŀŎŜ ς aǳǎǘƻ ¢ŜŀƳǎ ƎƭŅƴȊŜƴ 

ŘǳǊŎƘ {ǇƛǘȊŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎ 

9ǎ Ǝƛōǘ {ƛŜƎŜΣ ŘƛŜ ŦŀƭƭŜƴ ŜƛƴŜƳ ǉǳŀǎƛ ƛƴ ŘƛŜ IŅƴŘŜ ǳƴŘ 

Ŝǎ Ǝƛōǘ {ƛŜƎŜΣ ŘƛŜ ŘŜǊŀǊǘ ƪǊŀƊǊŀǳōŜƴŘ ǳƴŘ ƘŀǊǘ ŜǊπ

ƪŅƳǇƊ ǎƛƴŘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŀƴ ŘŜǊ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜƴ {ǳōǎǘŀƴȊ ȊŜƘπ

ǊŜƴΦ 5ƛŜǎŜƴ ¢ǊƛǳƳǇƘ ŦŜƛŜǊǘ ƎŜǊŀŘŜ Řŀǎ !ōǳ 5Ƙŀōƛ 

hŎŜŀƴ wŀŎƛƴƎ ¢ŜŀƳ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜƴΣ ŘŜƴƴƻŎƘ 

ƎƴŀŘŜƴƭƻǎŜƴ {ŜǾŜƴǎǘŀǊ .Ǌƛǘŀƛƴ ŀƴŘ LǊŜƭŀƴŘ wŀŎŜΦ  

Lƴ ƎǊŀƴŘƛƻǎŜƴ п ¢ŀƎŜƴΣ мо {ǘǳƴŘŜƴ ǳƴŘ мл aƛƴǳǘŜƴ Ƙŀǘ 

Řŀǎ ¢ŜŀƳ ǊǳƴŘ ǳƳ Lŀƴ ²ŀƭƪŜǊΣ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ǎŀƎŜƴπ

ƘŀƊŜ {ŜƎŜƭƭŜƛǎǘǳƴƎ ŜǊōǊŀŎƘǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ 

ƴŜǳŜƴ {ǘǊŜŎƪŜƴǊŜƪƻǊŘ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ŜǊ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ  wŜπ

ƪƻǊŘ ŦǸǊ 9ƛƴǊǳƳǇŦǎŎƘƛũŜΣ ŘŜǊ ƛƳ WŀƘǊ нлмл Ǿƻƴ DǊƻǳǇŀπ

ƳŀΣ ŘǳǊŎƘ {ƪƛǇǇŜǊ CǊŀƴŎƪ /ŀƳƳŀǎ ŜǊȊƛŜƭǘ ǿǳǊŘŜΣ ƪƻƴƴπ

ǘŜ ǳƳ ƎŀƴȊŜ ол {ǘǳƴŘŜƴ ǳƴǘŜǊōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ 

ǸōŜǊǊŀƎŜƴŘŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǳƴŘ  ǿŜƛǘŀǳǎ ƳŜƘǊΣ ŀƭǎ ŜƛƴŜ 

ǎŀƎŜƴƘŀƊŜ DƭŀƴȊƭŜƛǎǘǳƴƎΦ 

[ŀƴƎŜ ŘƛŎƘǘ ƎŜŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ǎǇŀƴƛǎŎƘŜƴ YƻƴǘǊŀƘŜƴǘŜƴΣ 

ƭƛŜŦŜǊǘŜ ǎƛŎƘ Řŀǎ ¢ŜŀƳ !ōǳ 5Ƙŀōƛ Ŝƛƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǎ YƻǇŦ-

ŀƴ-YƻǇŦ-wŜƴƴŜƴ ǸōŜǊ мΣулл {ŜŜƳŜƛƭŜƴΦ !Ƴ 9ƴŘŜ ǿŀǊ 

α!ȊȊŀƳά ŀōŜǊ Řŀǎ ǎǘŅǊƪŜǊŜ ¢ŜŀƳ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜ Řŀǎ wŜƴπ

ƴŜƴ  ŘƻŎƘ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΦ !ǳǎƭŅǳŦŜǊ Ǿƻƴ IǳǊǊƛƪŀπ

ƴŜ .ŜǊǘƘŀ ǿǸǘŜǘŜƴ ǎŎƘƻƴǳƴƎǎƭƻǎ ǸōŜǊ ŘŜǊ {ŜŜ ǳƴŘ ŦƻǊπ

ŘŜǊǘŜƴ ŘƛŜ ¢ŜŀƳǎ ōƛǎ ȊǳƳ {ŎƘƭǳǎǎ ƘŜǊŀǳǎΣ ŀǳŦ ƘǀŎƘǎπ

ǘŜƳ [ŜƛǎǘǳƴƎǎƴƛǾŜŀǳ Ȋǳ ǇŜǊŦƻǊƳŜƴΦ ±ƻƴ ŘŜƴ ƘŅǊǘŜǎǘŜƴ 

ǳƴŘ ǿƛŘǊƛƎǎǘŜƴ ²ŜǧŜǊōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǎŜƛǘ ŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘπ

ǘŜ ŘŜǎ {ŜǾŜƴǎǘŀǊ .Ǌƛǘŀƛƴ ŀƴŘ LǊŜƭŀƴŘ wŀŎŜ ƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΣ 

ƪŀƳŜƴ ŘŜƴƴƻŎƘ ŀƭƭŜ ¢ŜŀƳǎ ƴŀƘŜȊǳ ǳƴǾŜǊȊŜƘǊǘ ƛƳ ½ƛŜƭ 

ǾƻǊ /ƻǿŜǎ ŀƴΦ 5ƛǾŜǊǎŜ .ǊǳŎƘǎŎƘŅŘŜƴΣ ŀƴƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜ 

¢ŜŀƳƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǘǳǊōǳƭŜƴǘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴπ

ƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ .ƻƻǘŜƴΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ǾŜǊŜƛƴȊŜƭǘŜ {ŎƘŅŘŜƴ ŀƴ 

ŘŜƴ {ŎƘƛũŜƴ ǎǇƛŜƎŜƭƴ ŘƛŜ ǘƻǳƎƘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΣ ŘŜƴŜƴ 

ǎƛŎƘ ŘƛŜ ¢ŜŀƳǎ ǎǘŜƭƭŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΣ ǿƛŜŘŜǊΦ  

¢ŜŀƳ 5ƻƴƎŦŜƴƎ ǳƴŘ ¢ŜŀƳ !ƭǾƛƳŜŘƛŎŀΣ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƛƴ Yƻƭπ

ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ aǳǎǘƻΣ ƪŅƳǇƊŜƴ ǳƴŜƴǘǿŜƎǘ ƎŜƎŜƴ 

²ŜǧŜǊ ǳƴŘ ²ŜƭƭŜƴ ŀƴΦ ½ǳƳ ŀƭƭŜǊŜǊǎǘŜƴ aŀƭ ǎǘŀƴŘŜƴ 

ǎƛŎƘ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ ¢ŜŀƳǎ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ±ƻƭǾƻ hŎŜŀƴ ср .ƻƻπ

ǘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ wŜƴƴŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊΣ ǿŀǎ ƴǳǊ ŜǊŀƘƴŜƴ ƭŅǎǎǘ 

ǿƛŜ ƴŜǊǾŜƴŀǳŦǊŜƛōŜƴŘ Řŀǎ ±ƻƭǾƻ hŎŜŀƴ wŀŎŜ ƴƻŎƘ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ǿƛǊŘΦ  

5ƛŜ ǎǘƻƭȊŜƴ ²ƻǊǘŜ Ǿƻƴ bƛƎŜƭ aǳǎǘƻ ǎƛƴŘ ŘŜƳƴŀŎƘ ƪŜƛπ

ƴŜ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎΥ α²ƛǊ ǎƛƴŘ ƘŜƭƭŀǳŦ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ ǸōŜǊ 

ŘŜƴ {ƛŜƎ Ǿƻƴ α!ȊȊŀƳάΦ bƛŎƘǘ ƴǳǊ Ƙŀǘ Řŀǎ ¢ŜŀƳ Řŀǎ 

wŜƴƴŜƴ ƎŜǿƻƴƴŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ŘŜƴ wŜƪƻǊŘ 

ƎŜōǊƻŎƘŜƴΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŜōŜƴǎƻ ŜǊŦǊŜǳǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

ƎǊŀƴŘƛƻǎŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǎ 5ƻƴƎŦŜƴƎ wŀŎŜ ¢ŜŀƳǎ ǳƴŘ ǳƴπ

ǎŜǊŜǊ ƧǸƴƎǎǘŜƴΣ ŘŜƳ ¢ŜŀƳ !ƭǾƛƳŜŘƛŎŀΦ {ƛŜ ƘŀōŜƴ ƛƘǊ 

IŜǊȊōƭǳǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǎ wŜƴƴŜƴ ƎŜǎǘŜŎƪǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ǎŜƴǎŀǝƻπ

ƴŜƭƭŜƴ оΦ ǳƴŘ пΦ tƭŀǘȊ ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ 5ŀǎ ²ŜǧŜǊ ǿŀǊ ǳƴōŜǊŜπ

ŎƘŜƴōŀǊΣ ŜōŜƴǎƻ ŘŜǊ ²ŜƭƭŜƴƎŀƴƎΦ 5ƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ 

¢ŜŀƳǎ ƛǎǘ ǳƴōŜǎŎƘǊŜƛōƭƛŎƘΦ ά 

¢ŜŀƳ !ōǳ 5ƘŀōƛΣ !ƭǾƛƳŜŘƛŎŀ ǎƻǿƛŜ 5ƻƴƎŦŜƴƎ ǿŜǊŘŜƴ 

Ǿƻƴ aǳǎǘƻ Ƴƛǘ ƘƻŎƘǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊ {ŜƎŜƭōŜƪƭŜƛŘǳƴƎΣ ŘŜǊ 

IƛƎƘ 9ƴŘ It· YƻƭƭŜƪǝƻƴΣ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘΦ  

{ǇƻǊǘ 
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bŜǿǎ 

.ŜƴŜǩ hŎŜŀƴ tŀǊŀŘƛǎŜ 
5ƛŜ ƎǊǀǖǘŜ ¸ŀŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƳ /ŀƴƴŜǎ ¸ŀŎƘǝƴƎ CŜǎǝǾŀƭ нлмп  



 пп 

 

5ƛŜ .ŜƴŜǩ hŎŜŀƴ tŀǊŀŘƛǎŜ ǿǳǊπ

ŘŜ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ŦǸǊ ŘŜƴ /ƘŀǊǘŜǊƳŀǊƪǘ 

ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ ƻƘƴŜ  ƧŜŘƻŎƘ ŘŜƴ ƛƴπ

ŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ /ƘŀǊŀƪǘŜǊ ŜƛƴŜǊ aŜƎŀ

-¸ŀŎƘǘ Ȋǳ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴΦ  aƛƴƛƳŀƭƛǎπ

ǝǎŎƘΣ ŀōŜǊ ƴƛŜƳŀƭǎ ƪŀƭǘΣ ǳƴŘ ƛƳπ

ƳŜǊ Ƴƛǘ .ŜȊǳƎ ȊǳƳ ²ŀǎǎŜǊΣ ǎƻ 

ǿŀǊ ŘƛŜ ±ƻǊƎŀōŜ ŘŜǎ 9ƛƎƴŜǊǎΦ  

9ǎ Ǝƛōǘ ǾƛŜǊ DŅǎǘŜƪŀōƛƴŜƴΣ ŀƭƭŜ ŀǳŦ 

ŘŜƳ ¦ƴǘŜǊŘŜŎƪ ƎŜƭŜƎŜƴΣ Ƴƛǘ ½ǳπ

ƎŀƴƎ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ IŀƭƭŜΣ 

ŘƛŜ ǿƛŜŘŜǊǳƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ IŀǳǇǘπ

ŘŜŎƪ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ƛǎǘΦ WŜŘŜ YŀōƛƴŜ 

Ƙŀǘ Ŝƛƴ ŜƛƎŜƴŜǎ ƎŜǊŅǳƳƛƎŜǎ .ŀŘΣ 

ǳƴŘ ŘŜǊ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ Řŀǎ aŜŜǊ ǿƛǊŘ 

ŘǳǊŎƘ ǾƛŜƭŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜ .ǳƭƭŀǳƎŜƴ 

ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  

5ƛŜ 9ƛƎƴŜǊ-{ǳƛǘŜ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ 

ŘŜƳ ǾƻǊŘŜǊŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ IŀǳǇǘπ

ŘŜŎƪǎ ǳƴŘ ŜǊǎǘǊŜŎƪǘ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

ƎŜǎŀƳǘŜ .ǊŜƛǘŜ ŘŜǊ ¸ŀŎƘǘΦ 5ƛŜǎŜ 

!Ǌǘ ŘŜǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛǎǘ ƎŜƴŀǳ ǎƻ 

ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎ ǿƛŜ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ [95-

[ŜǳŎƘǘŜƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ [ƛŎƘǘŜũŜƪπ

ǘŜΦ 



 пр 

 

 ²ƘƛǊƭǇƻƻƭ Ƴƛǘ ²ŀǎǎŜǊŦŀƭƭ 



 пс 

 

 

bŜǿǎ 

¢ŜƴŘŜǊ ϧ ¢ƻȅǎ ŀƴ .ƻǊŘ ŘŜǊ  hŎŜŀƴ tŀǊŀŘƛǎŜ 
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bŜǿǎ 
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bŜǿǎ 
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bŜǿǎ 
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bŜǿǎ 



 рм 

 

 

¶ Hervorragende Segeleigenschaften 

¶ Motorisierung bis 100 PS 

¶ Topspeed ca. 19 Knoten 

¶ Wakeboarden und Wasserski 

¶ GroÇz¿giges Raumangebot 

¶ mit PKW trailerbar 

hŘƛƴ ¸ŀŎƘǘŜƴ .ƻŘŜƴǎŜŜ 
LƘǊ hŘƛƴ-tŀǊǘƴŜǊ ŀƳ .ƻŘŜƴǎŜŜ 
ό5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ {ŎƘǿŜƛȊΣ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘύ 

 
!ō ǎƻŦƻǊǘ tǊƻōŜŦŀƘǊǘŜƴ ŀƳ .ƻŘŜƴǎŜŜ 
ƳǀƎƭƛŎƘΣ ¢ŜǊƳƛƴŀƴŦǊŀƎŜ ƘƛŜǊ 

 
LƴŦƻϪhŘƛƴ-¸ŀŎƘǘŜƴΦŜǳ 
ǿǿǿΦhŘƛƴ-¸ŀŎƘǘŜƴΦŜǳ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 
!Ƴ DƛŜǖōŀŎƘ мо 

5-туорм .ƻŘƳŀƴ-[ǳŘǿƛƎǎƘŀŦŜƴ 
¢ŜƭŜŦƻƴ Ҍпф όлύ ттто-фотсу-фт 
CŀȄ Ҍпф όлύ ттто фотсу-фф 

{ŎƘǿŜƛȊ 
{ǇǳƭŀŎƪŜǊǎǘǊΦ пн 
/I-унтп ¢ŅƎŜǊǿƛƭŜƴ 
¢ŜƭŜŦƻƴ Ҍпм тм ссс уллл 

YouTube-Video 
Wakeboard-
Hier klicken 

YouTube-Video 
Hybrid-Yacht 
Odin 

Hier klicken 

http://www.odin-yachten.eu/
http://www.odin-yachten.eu/kontakt
mailto:Info@Odin-Yachten.eu?subject=Anfrage%20aus%20Yacht-Log%2004/13
http://www.Odin-Yachten.eu
http://www.youtube.com/watch?v=mz9F8yubdik
http://www.youtube.com/watch?v=z3A1J375uOo


 рн 

 

bŜǳŜǎ .ƭŀŎƪ-Cƛƴ-{ƻǊǝƳŜƴǘ нлмр 

5ŀǎ ōŜƛ ŘŜǊ .ƻƻǘǎƳŜǎǎŜ ƛƴ DŜƴǳŀ нллт ŜǊǎǘƳŀƭǎ ǾƻǊƎŜπ

ǎǘŜƭƭǘŜ .ƭŀŎƪ Cƛƴ-{ƻǊǝƳŜƴǘ ό9ƭŜƎŀƴŎŜ ǳƴŘ /ƭŀǎǎƛŎύ ǿǳǊπ

ŘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ǿƻƴ .ǊǳƴǎǿƛŎƪ aŀǊƛƴŜ 

όaŜǊŎǳǊȅύ ǳƴŘ ŘŜƳ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ ƛǘŀƭƛŜƴƛǎŎƘŜƴ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊ 

bǳƻǾŀ Wƻƭƭȅ ŀǳŦ ŘŜƴ aŀǊƪǘ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 5ŀǎ /ƭŀǎǎƛŎ-

{ƻǊǝƳŜƴǘ ǿǳǊŘŜ ǾƻǊ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜƴ ŀǳŦƎŜƎŜōŜƴ ǳƴŘ 

.ƭŀŎƪ Cƛƴ ǿǳǊŘŜ ŀƭǎ tǊŜƳƛǳƳ wL.-{ƻǊǝƳŜƴǘ ƛƳ aŜǊŎǳπ

Ǌȅ-tƻǊǜƻƭƛƻ ƴŜǳ ǇƻǎƛǝƻƴƛŜǊǘΦ 

WŜǘȊǘ ǿŜƛǘŜǘ aŜǊŎǳǊȅ ǎŜƛƴŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ŀǳǎ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ 

Řŀǎ .ƭŀŎƪ Cƛƴ-{ƻǊǝƳŜƴǘ ŀƭǎ tǊŜƳƛǳƳ-

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƳŀǊƪŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ aŀǊƪǘΦ aŜǊπ

ŎǳǊȅ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ ōǊŀƴŘƴŜǳŜƴ 9ƭŜƎŀƴŎŜ-[ƛƴƛŜ ǾƛŜǊ 

ƴŜǳŜ aƻŘŜƭƭŜ Ǿƻƴ сΣфс ōƛǎ мл Ƴ ƧŜǿŜƛƭǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳπ

Ŝƴ ǳƴŘ ŜƛƎŜƴŜƴ LŘŜƴǝǘŅǘ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΥ 9ƭŜπ

ƎŀƴŎŜ тΣ 9ƭŜƎŀƴŎŜ уΣ 9ƭŜƎŀƴŎŜ ф ǳƴŘ 9ƭŜƎŀƴŎŜ млΦ   

!ƳōƛǝƻƴΣ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ 9ƭŜƎŀƴȊ ŘŜŬƴƛŜǊŜƴ Ŝƛƴ 

.ƭŀŎƪ Cƛƴ ŀƭǎ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜǎ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ aŜǊƪƳŀƭ 

ŜƛƴƛƎŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ aŜŜǊŜǎǊŅǳōŜǊΦ 5ŀǎ ƴŜǳŜ .ƭŀŎƪ Cƛƴ 9[9π

D!b/9-5ŜǎƛƎƴ ōƛŜǘŜǘ aƻŘŜǊƴƛǘŅǘΣ {ǇƻǊǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ 

YƭŀǎǎŜΣ ƻƘƴŜ YƻƳǇǊƻƳƛǎǎŜ ōŜƛ YƻƳŦƻǊǘΣ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ 

[ŜƛǎǘǳƴƎ ŜƛƴȊǳƎŜƘŜƴΦ 5ŀǎ 9ƭŜƎŀƴŎŜ-{ƻǊǝƳŜƴǘ ōƛŜǘŜǘ 

Ŝƛƴ YƻƳǇƭŜǧǇŀƪŜǘ ƛƴ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘ Ƴƛǘ ȊŀƘƭπ

ǊŜƛŎƘŜƳ {ǘŀƴŘŀǊŘȊǳōŜƘǀǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǿŜǧōŜǿŜǊōǎŦŅƘƛπ

ƎŜƴ tǊŜƛǎΦ aƛǘ ŘŜǊ ƴŜǳŜǎǘŜƴ /!5κ/!a-¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 

ŜƴǘǿƻǊŦŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ŀƭƭŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ Ƴƛǘ ƎǊǀǖǘŜǊ {ƻǊƎŦŀƭǘ 

ŘǳǊŎƘŘŀŎƘǘΣ ǳƳ ŀƭƭŜ YǳƴŘŜƴŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜǊŦǸƭƭŜƴΦ    

¦Ƴ ōŜǎǎŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ aŀǊƪǘƴŀŎƘŦǊŀƎŜ ǳƴŘ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ 

ǊŜŀƎƛŜǊŜƴΣ ōƛŜǘŜǘ .ƭŀŎƪ Cƛƴ ƧŜǘȊǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 

!ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ CŀǊōŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘƭŅǳŎƘŜ ǳƴŘ tƻƭǎǘŜπ

ǊǳƴƎΦ .ƭŀŎƪ Cƛƴ ƛǎǘ ŘƛŜ CƭŀƎƎǎŎƘƛũ-aŀǊƪŜΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

ƴŜǳŜǎǘŜ aŜǊŎǳǊȅ-¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǾŜǊŦǸƎǘΣ ȊΦ .Φ Řŀǎ ƴŜǳŜǎπ

ǘŜ 5¢{-{ȅǎǘŜƳΣ ŘƛŜ ƴŜǳŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ ½ǿŜƛƘŜōŜƭ-

CŜǊƴǎŎƘŀƭǘōƻȄŜƴ ό9w/ύΣ {ƳŀǊǘ/ǊŀƊ-LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜΣ ±Ŝǎπ

ǎŜƭ±ƛŜǿ т ϧ пΣ WƻȅǎǝŎƪ-{ǘŜǳŜǊǳƴƎΣ ²ŀǊƴǳƴƎ ōŜƛ ǎƛŎƘ 

ōŜǿŜƎŜƴŘŜƳ tǊƻǇŜƭƭŜǊ ǳǎǿΦ  

5ŜǊ wǳƳǇŦ ŘŜǊ .ƭŀŎƪ Cƛƴ-.ƻƻǘŜ ǿƛǊŘ ŀǳǎ ŘŜƴ ƴŜǳŜǎǘŜƴ 

YƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴǎƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ Lb-

DŜƭŎƻŀǘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΣ Řŀǎ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ 

.ŜǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ {ƻƴƴŜƴƭƛŎƘǘΣ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ 

²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ƎŜƎŜƴ hǎƳƻǎŜ ǳƴŘ ǎŜƛƴ ƘŜǊǾƻǊπ

ǊŀƎŜƴŘŜǎ 9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎōƛƭŘ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘ ƛǎǘΣ ǎƻǿƛŜ {ŎƘƛŎƘπ

ǘŜƴ ŀǳǎ ƳŜƘǊŀŎƘǎƛƎŜƳ ±ŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎǎƎŜǿŜōŜΣ Řŀǎ ŜƛƴŜƴ 

ƘƻƘŜƴ DǊŀŘ ŀƴ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ƳŜπ

ŎƘŀƴƛǎŎƘŜǊ 9ǊƳǸŘǳƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ƘƻƘŜƴ DǊŀŘ ŀƴ {ǘŜƛŬƎπ

ƪŜƛǘ ŀǳŦǿŜƛǎǘΦ 5ƛŜ DŀǊŀƴǝŜ ŦǸǊ ŘŜƴ wǳƳǇŦ ōŜǘǊŅƎǘ ȊǿŜƛ 

WŀƘǊŜΦ 5ƛŜ {ŎƘƭŅǳŎƘŜ ǎƛƴŘ ŀǳǎ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎǎǘŜƳ bŜƻǇπ

ǊŜƴ IȅǇŀƭƻƴ мстл 5-¢ŜȄ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŦǸǊ Řŀǎ ŜƛƴŜ Dŀπ

ǊŀƴǝŜ Ǿƻƴ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜƴ ƎƛƭǘΦ 

9ƭŜƎŀƴŎŜ мл 

5ŀǎ CƭŀƎƎǎŎƘƛũ ŘŜǎ 9ƭŜƎŀƴŎŜ-{ƻǊǝƳŜƴǘǎ ǿŜƛǎǘ Ŝƛƴ Ŝƛƴπ

ȊƛƎŀǊǝƎŜǎ 5ŜǎƛƎƴ Ƴƛǘ ǾŜǊŦŜƛƴŜǊǘŜƳ {ǝƭ ǳƴŘ [ƛƴƛŜƴ ŀǳŦΦ 

9ǎ ōƛŜǘŜǘ ǊŜƛŎƘƭƛŎƘ wŀǳƳ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ DŅǎǘŜ ŀƴ .ƻǊŘΦ 9ǎ 

ǾŜǊŦǸƎǘ ǸōŜǊ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ {ƻƴƴŜƴŘŜŎƪ όнΣсл Ȅ мΣтл Ƴύ 

bŜǿǎ 



 ро 

 

ŀƳ .ǳƎΣ ŜƛƴŜƴ [ŜŀƴƛƴƎ tƻǎǘ ŦǸǊ ȊǿŜƛ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴ 

{ƛŜ ŜƛƴŜƴ ут-ƭ-YǸƘƭǎŎƘǊŀƴƪ ŜƛƴōŀǳŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ {ƛŜ ŀƭǎ 

YƛǘŎƘŜƴŜǧŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ 

²ƻƘƴ-5ƛƴŜǧŜ-.ŜǊŜƛŎƘ ŦǸǊ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ǎŜŎƘǎ tŜǊǎƻƴŜƴΣ 

ŘŜǊ ƛƴ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ōŜǉǳŜƳŜǎ {ƻƴƴŜƴŘŜŎƪ ǾŜǊǿŀƴŘŜƭǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ƛŜ ƎǊƻǖŜ YƻƴǎƻƭŜ ōƛŜǘŜǘ ŜƛƴŜ ŀƴƎŜƴŜƘπ

ƳŜ YŀōƛƴŜ Ƴƛǘ ¢ƻƛƭŜǧŜΣ ŘƛŜ ŀƭǎ ¦ƳƪƭŜƛŘŜǊŀǳƳ ǳƴŘ 

!ǳŧŜǿŀƘǊǳƴƎǎǇƭŀǘȊ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ŀǎ wƛō 

ƛǎǘ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ǇŜǊŦŜƪǘ ŦǸǊ ¢ƻǳǊŜƴ Ƴƛǘ «ōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎΣ Řŀ 

Řŀƴƪ ŘŜǊ Yƛǘǎ Ƴƛǘ aŀǘǊŀǘȊŜ ƛƴ ƧŜŘŜǊ YŀōƛƴŜ ŘŜǊ YƻƴǎƻƭŜ 

ƻŘŜǊ ƛƳ ƎǊƻǖŜƴ .ǳƎǎǘŀǳǊŀǳƳ {ŎƘƭŀŦǇƭŅǘȊŜ ŦǸǊ ȊǿŜƛ ōƛǎ 

ǾƛŜǊ tŜǊǎƻƴŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΦ 9ǎ ƛǎǘ ǎŜƘǊ ƎŜǊŅǳƳƛƎΣ Řŀ 

Ŝǎ ǾƛŜƭ tƭŀǘȊ ȊǳƳ IŜǊǳƳƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ {ŎƘǊŅƴƪŜ 

ȊǳǊ !ǳŧŜǿŀƘǊǳƴƎ LƘǊŜǎ DŜǇŅŎƪǎ ōƛŜǘŜǘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ 

ǾŜǊŦǸƎǘ Ŝǎ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ !ƴƪŜǊǿƛƴŘŜΣ Ŝƛƴ {Ǹǖπ

ǿŀǎǎŜǊǘŀƴƪ ǳƴŘ Ŝƛƴ ¢ƛǎŎƘƪƛǘΦ 5ŀǎ 9ƭŜƎŀƴŎŜ мл ƪŀƴƴ ƛƳ 

tŀƪŜǘ Ƴƛǘ н Ȅ aŜǊŎǳǊȅ нрл ƻŘŜǊ  н Ȅ олл ±ŜǊŀŘƻ ŀǳǎƎŜπ

ǎǘŀǧŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƳŅǖƛƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƴŜǳŜǎπ

ǘŜƴ aŜǊŎǳǊȅ-¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ±ŜǎǎŜƭ ±ƛŜǿ тΣ 5¢{ ǳƴŘ ƴŜǳπ

ŜǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜǊ CŜǊƴǎŎƘŀƭǘōƻȄ ƎŜƭƛŜŦŜǊǘΦ 9ƛƴŜ ƻǇǝƻƴŀπ

ƭŜ WƻȅǎǝŎƪ-Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛǎǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ  

9ƭŜƎŀƴŎŜ ф 

5ŀǎ .ƭŀŎƪ Cƛƴ 9ƭŜƎŀƴŎŜ ф ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ǇŜǊŦŜƪǘŜƴ ¢ŀƎ 

ŀƴ .ƻǊŘ Ǿƻƭƭ ±ŜǊƎƴǸƎŜƴ Ƴƛǘ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜƴ Ŝƴǘπ

ǿƛŎƪŜƭǘΥ {ƻƴƴŜƴōŀŘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ {ƻƴƴŜƴπ

ŘŜŎƪǎΣ !ōŜƴŘŜǎǎŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ DŜƴǳǎǎ ŜƛƴŜǎ 

!ǇŜǊƛǝŦǎ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘŜƴ ƎŜǊŅǳƳƛƎŜƴ ǳƴŘ ōŜǉǳŜƳŜƴ 5ƛπ

ƴŜǧŜ-.ŜǊŜƛŎƘΣ ǊŜƛŎƘƭƛŎƘ !ǳŧŜǿŀƘǊǳƴƎǎǊŀǳƳ ŦǸǊ DŜπ

ǇŅŎƪ ǳƴŘ tƭŀǘȊ ȊǳƳ ¦ƳƘŜǊƎŜƘŜƴΦ 5ŜǊ YƻƳŦƻǊǘ ŘŜǎ 9ƭŜπ

ƎŀƴŎŜ ф ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ƪƻƳǇƭŜǧŜ {ǘŀƴŘŀǊŘŀǳǎǊǸǎπ

ǘǳƴƎ όŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ !ƴƪŜǊǿƛƴŘŜΣ {ǸǖǿŀǎǎŜǊǘŀƴƪΣ [ŜŀƴƛƴƎ 

tƻǎǘ ǳǎǿΦύ ǳƴŘ ŘƛŜ ƴŜǳŜǎǘŜ aŜǊŎǳǊȅ-¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ Ǝŀπ

ǊŀƴǝŜǊǘΥ 5¢{-{ȅǎǘŜƳΣ ƴŜǳŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ CŜǊƴǎŎƘŀƭǘπ

ōƻȄΣ ±ŜǎǎŜƭ ±ƛŜǿ пΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ tŀƪŜǘ Ƴƛǘ 9ƛƴȊŜƭ- 

ƻŘŜǊ 5ƻǇǇŜƭƳƻǘƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ŜǊŀŘƻ Cнлл ƻŘŜǊ 

Cнрл ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ hǇǝƻƴŀƭŜ WƻȅǎǝŎƪ-Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛǎǘ 

ƳǀƎƭƛŎƘΦ  

9ƭŜƎŀƴŎŜ у 

5ŀǎ .ƭŀŎƪ Cƛƴ 9ƭŜƎŀƴŎŜ у Ƙŀǘ ŀƭƭŜǎΣ ǿŀǎ CǊŜǳŘŜ ƳŀŎƘǘΦ 

DŀƴȊ ƎƭŜƛŎƘΣ ƻō ǿƛǊ ǸōŜǊ ǎŜƛƴ 5ŜǎƛƎƴΣ ŘƛŜ {ǘŀƴŘŀǊŘŀǳǎπ

ǊǸǎǘǳƴƎΣ ŘŜƴ tƭŀǘȊ ŀƴ .ƻǊŘΣ ŘŜƴ YƻƳŦƻǊǘΣ Řŀǎ CŀƘǊǾŜǊπ

ƘŀƭǘŜƴΣ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ ƻŘŜǊ ŘŜƴ ƎŜǊƛƴƎŜƴ YǊŀƊǎǘƻũǾŜǊπ

ōǊŀǳŎƘ ǎǇǊŜŎƘŜƴΦΦΦ ƧŜŘŜǊ !ǎǇŜƪǘ ŘƛŜǎŜǎ aƻŘŜƭƭǎ ŘŜπ

ƳƻƴǎǘǊƛŜǊǘ tŜǊŦŜƪǝƻƴΗ 9ǎ ƛǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƳŅǖƛƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

ƎǊƻǖŜƴ {ƻƴƴŜƴŘŜŎƪōŜǊŜƛŎƘ Ƴƛǘ ±ŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎΣ ¢ƛǎŎƘƪƛǘ 

Ƴƛǘ CǳǎǎΣ tƻƭȅŜǎǘŜǊ-.ǳƎǊƻƭƭŜΣ ŜƛƴŜǊ aƛǧŜƭƪƻƴǎƻƭŜ Ƴƛǘ 

±ƻǊŘŜǊǎƛǘȊΣ ŜƛƴŜƳ ǎŎƘǀƴŜƴ [ŜŀƴƛƴƎ tƻǎǘ ŦǸǊ ȊǿŜƛ tŜǊπ

ǎƻƴŜƴΣ ƪƭŀǇǇōŀǊŜƳ IŜŎƪǎƛǘȊ Ƴƛǘ wǸŎƪŜƴƭŜƘƴŜ ŀƳ {ƻƴπ

ƴŜƴŘŜŎƪ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ aŜƴƎŜ ŀƴ {ǘŀǳǊŀǳƳ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳŧŜπ

ǿŀƘǊǳƴƎ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ŀƭǎ tŀƪŜǘ ŀƭǎ 9ƛƴȊŜƭƳƻπ

ǘƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ ±ŜǊŀŘƻ-aƻǘƻǊŜƴ ōƛǎ Cолл ƻŘŜǊ 5ƻǇǇŜƭπ

ƳƻǘƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ŜǊŀŘƻ Cмрл ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ    

9ƭŜƎŀƴŎŜ т  

5ŀǎ .ƭŀŎƪ Cƛƴ 9ƭŜƎŀƴŎŜ т ƛǎǘ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ aƻŘŜƭƭ ŘƛŜǎŜǎ 

ƴŜǳŜƴ {ƻǊǝƳŜƴǘǎ ǳƴŘ ǎŜǘȊǘ ŘƛŜ aŀǖǎǘŅōŜ ŦǸǊ Řŀǎ ƎŜπ

ǎŀƳǘŜ {ƻǊǝƳŜƴǘΦ 9ǎ ƛǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƳŅǖƛƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎǊƻπ

ǖŜƴ {ƻƴƴŜƴŘŜŎƪōŜǊŜƛŎƘΣ ŜƛƴŜǊ tƻƭȅŜǎǘŜǊ-.ǳƎǊƻƭƭŜΣ Ŝƛπ

ƴŜǊ aƛǧŜƭƪƻƴǎƻƭŜ Ƴƛǘ ǇŜǊŦŜƪǘŜǊ 9ǊƎƻƴƻƳƛŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ 

.ƻƻǘŜ 
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±ƻǊŘŜǊǎƛǘȊΣ ŜƛƴŜƳ ǎŎƘǀƴŜƴ [ŜŀƴƛƴƎ tƻǎǘ ŦǸǊ ȊǿŜƛ tŜǊπ

ǎƻƴŜƴΣ ŜƛƴŜƳ ǇǊƻōƭŜƳƭƻǎ ƪƭŀǇǇōŀǊŜƳ IŜŎƪǎƛǘȊ ƛƴ ŘŜǊ 

{ƻƴƴŜƴŘŜŎƪ-[ƻǳƴƎŜΣ ŜƛƴŜǊ DƭŀǎŦŀǎŜǊǇƭŀǨƻǊƳ Ƴƛǘ .ŀπ

ŘŜ-YƭŀǇǇƭŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ aŜƴƎŜ ŀƴ {ǘŀǳǊŀǳƳ ŦǸǊ ŘƛŜ 

!ǳŧŜǿŀƘǊǳƴƎ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘΦ 9ƛƴ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜǎ ǳƴŘ Ǉƻπ

ƭȅǾŀƭŜƴǘŜǎ CŜǎǘǊǳƳǇŦǎŎƘƭŀǳŎƘōƻƻǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƎŜƴǳǎǎǊŜƛπ

ŎƘŜƴ ¢ŀƎ ŀǳŦ {ŜŜΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƛǎǘ Ŝǎ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎΣ Ŝƛƴπ

ŦŀŎƘ Ȋǳ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ŜȄǘǊŜƳ ƪƻƳŦƻǊǘŀōŜƭΦ 5ŀǎ 9ƭŜπ

ƎŀƴŎŜ т ǿƛǊŘ ŀƭǎ tŀƪŜǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ Cмрл 9CLΣ Cмрл ƻŘŜǊ 

Cнлл ±ŜǊŀŘƻ ŀƭǎ 9ƛƴȊŜƭƳƻǘƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ  

 

 

5ŀǎ 9ƭŜƎŀƴŎŜ т ǿǳǊŘŜ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ōŜƛ ŘŜƴ .ƻƻǘǎƳŜǎǎŜƴ 

ƛƴ tŀǊƛǎ ǳƴŘ 5ǸǎǎŜƭŘƻǊŦ ƛƳ WŀƘǊ нлмп  ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  

5ƛŜ ƻŶȊƛŜƭƭŜ aŀǊƪǘŜƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ {ƻǊǝƳŜƴǘǎ ŬƴŘŜǘ ƛƳ 

IŜǊōǎǘ ŀǳŦ ŘŜƴ .ƻƻǘǎƳŜǎǎŜƴ ƛƴ /ŀƴƴŜǎ ǳƴŘ [ŀ wƻŎƘŜƭπ

ƭŜ ƛƴ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ .ƻƻǘǎƳŜǎǎŜ ƛƴ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ 

ƛƴ {ǇŀƴƛŜƴ ǎǘŀǧΦ !ǳŦ ŘŜǊ .ƻƻǘǎƳŜǎǎŜ ƛƴ /ŀƴƴŜǎ ǿŜǊŘŜƴ 

Řŀǎ 9ƭŜƎŀƴŎŜ у ǳƴŘ Řŀǎ 9ƭŜƎŀƴŎŜ ф Ƴƛǘ ±ŜǊŀŘƻ нрл ǳƴŘ 

WƻȅǎǝŎƪ-{ǘŜǳŜǊǳƴƎ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘΦ !ǳŦ  ŘŜǊ DǊŀƴŘ tŀǾƻƛǎ-

.ƻƻǘǎƳŜǎǎŜ ƛƴ [ŀ wƻŎƘŜƭƭŜ ǿŜǊŘŜƴ Řŀǎ 9ƭŜƎŀƴŎŜ тΣ у 

ǳƴŘ ф Ƴƛǘ 5ƻǇǇŜƭƳƻǘƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ±ŜǊŀŘƻ нрл ǳƴŘ Wƻȅπ

ǎǝŎƪ-{ǘŜǳŜǊǳƴƎ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘΦ .Ŝƛ ŘŜǊ .ƻƻǘǎƳŜǎǎŜ ƛƴ 

.ŀǊŎŜƭƻƴŀ ƛƴ hƪǘƻōŜǊ ǿƛǊŘ Řŀǎ 9ƭŜƎŀƴŎŜ у ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘΦ  

!ƭƭŜ aƻŘŜƭƭŜ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ hōŜǊƅŅπ

ŎƘŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƴŜǳŜǎǘŜƴ aŜǊŎǳǊȅ-¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 

όWƻȅǎǝŎƪ {ǘŜǳŜǊǳƴƎΣ 5¢{Σ ±ŜǎǎŜƭ±ƛŜǿ ǳǎǿΦύ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  

 

.ƻƻǘŜ 

aŜǊŎǳǊȅ 
{ǘŀƴŘκ.ƻƻǘƘ v{tмло  
ǿǿǿΦƳŜǊŎǳǊȅ-ƳŀǊƛƴŜΦŜǳ 

http://www.mercury-marine.eu
http://www.cannesyachtingfestival.com/
http://www.crazychair.de/
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bŜǳŜ /-a!t a!·-bҌ YŀǊǘŜƴ ŦǸǊ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ 

bŀǾƛƎŀǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳŜ 

!ō ǎƻŦƻǊǘ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΥ a!·-bҌ ōƛŜǘŜǘ ƴŜǳŜ 

CǳƴƪǝƻƴŜƴΣ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜ YŀǊǘŜƴŘŜǘŀƛƭǎ ǳƴŘ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜ 

[ŜƛǎǘǳƴƎ  

WŜǇǇŜǎŜƴΣ ŦǸƘǊŜƴŘŜǊ !ƴōƛŜǘŜǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜǊ {ŜŜƪŀǊπ

ǘŜƴΣ ōǊƛƴƎǘ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ [ƻǿǊŀƴŎŜΣ {ƛƳǊŀŘ 

ǳƴŘ .ϧDΣ ŘŜƴ ²ŜƭǘƳŀǊƪǜǸƘǊŜǊƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ƳŀǊƛǝƳŜǊ 

9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪΣ ǎŜƛƴŜ /a!t a!·-bҌ - YŀǊǘƻƎǊŀŬŜ ǿŜƭǘǿŜƛǘ 

ŀǳŦ ŘŜƴ aŀǊƪǘΦ 5ƛŜ ōŀƘƴōǊŜŎƘŜƴŘŜƴ a!·-bҌ-YŀǊǘŜƴ 

ōƛŜǘŜƴ .ŜǎƛǘȊŜǊƴ Ǿƻƴ [ƻǿǊŀƴŎŜ I5{ DŜƴн ǳƴŘ DŜƴн 

¢ƻǳŎƘΣ {ƛƳǊŀŘ b{{ ŜǾƻн ǳƴŘ b{h ŜǾƻн ǳƴŘ .ϧD ½Ŝǳǎн 

YŀǊǘŜƴǇƭƻǧŜǊƴκaǳƭǝŦǳƴƪǝƻƴǎ-5ƛǎǇƭŀȅǎȅǎǘŜƳŜƴ  ƴŜǳŜ 

CǳƴƪǝƻƴŜƴΣ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜ YŀǊǘŜƴŘŜǘŀƛƭǎ ǳƴŘ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜ 

[ŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘΦ 

a!·-bҌ-bǳǘȊŜǊ ƘŀōŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ½ǳƎŀƴƎ ȊǳǊ ŜȄπ

ƪƭǳǎƛǾŜƴ 9ŀǎȅ wƻǳǝƴƎ-¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ Ǿƻƴ WŜǇǇŜǎŜƴΣ ŘƛŜ 

ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŘƛŜ ƪǸǊȊŜǎǘŜ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊǎǘŜ wƻǳǘŜ Ȋǿƛπ

ǎŎƘŜƴ ȊǿŜƛ tǳƴƪǘŜƴ ŜǊǊŜŎƘƴŜǘΦ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜƭƭǘŜƴ wƻǳǘŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴ ŜƛƴŦŀŎƘ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ǳƴŘ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

9ŀǎȅ wƻǳǝƴƎ ƳŀŎƘǘ ȊǳŘŜƳ ŀǳŦ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜ DŜŦŀƘǊŜƴ 

ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ wƻǳǘŜ ǿƛŜ ȊΦ.Φ ¦ƴǝŜŦŜƴΣ {ŀƴŘōŅƴƪŜ ǳƴŘ 

¦ƴǘŜǊǿŀǎǎŜǊŦŜƭǎŜƴ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ ǳƴŘ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘ ǎƻ Ŝƛƴ 

ǎƛŎƘŜǊŜǎ bŀǾƛƎƛŜǊŜƴ ŘǳǊŎƘ ǳƴōŜƪŀƴƴǘŜǎ DŜǿŅǎǎŜǊΦ  

5ƛŜ ǿŜƭǘǿŜƛǘŜ ά5ȅƴŀƳƛŎ ¢ƛŘŜǎ ϧ /ǳǊǊŜƴǘǎ 5ŀǘŀπ

ōŀǎŜέ όŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜ DŜȊŜƛǘŜƴ- ǳƴŘ {ǘǊǀƳǳƴƎǎŘŀǘŜƴπ

ōŀƴƪύ Ǿƻƴ WŜǇǇŜǎŜƴ ōƛŜǘŜǘ ±ƻǊƘŜǊǎŀƎŜƴ Ȋǳ 9ōōŜ- ǳƴŘ 

CƭǳǘȊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜǎŜ LƴŦƻǊƳŀǝπ

ƻƴŜƴ ƛƴ α¢ƛŘŜ [ŜǾŜƭ DǊŀǇƘǎά  ŀƴΦ 5ƛŜ {ǘǊǀƳǳƴƎǎǾƻǊƘŜǊπ

ǎŀƎŜŦǳƴƪǝƻƴ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ ½ŜƛǘΣ wƛŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ {ǘŅǊƪŜ Ǿƻƴ 

{ǘǊǀƳǳƴƎŜƴ ƛƴ α/ǳǊǊŜƴǘ Cƭƻǿ DǊŀǇƘǎά ŀƴΦ {ǘǊǀƳǳƴƎǎπ

ǊƛŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ ςǎǘŅǊƪŜ ƪǀƴƴŜƴ ȊǳŘŜƳ ƎǊŀŬǎŎƘ ŀƭǎ ŦŀǊōπ

ƪƻŘƛŜǊǘŜ tŦŜƛƭŜ ŘƛǊŜƪǘ ŀǳŦ ŘŜǊ YŀǊǘŜ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

DŜȊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ {ǘǊǀƳǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ ƳŜƘǊŜǊŜ ¢ŀƎŜ 

ǾƻǊƘŜǊƎŜǎŀƎǘΣ ǳƴŘ ƘŜƭŦŜƴ ŘŜƳ !ƴǿŜƴŘŜǊΣ ŘŜƴ ōŜǎǘŜƴ 

½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŀōȊǳǇŀǎǎŜƴΣ ǳƳ ǎŎƘǿŜǊ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊŜ ½ƛŜƭŜ 

ŀƴȊǳǎǘŜǳŜǊƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƴ CƛǎŎƘƎǊǸƴŘŜ ƻŘŜǊ !ƴƪŜǊπ

ǇƭŅǘȊŜ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 

9ōŜƴŦŀƭƭǎ ƛƴ ŘŜǊ a!·-bҌ ς YŀǊǘƻƎǊŀŬŜ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ 

/-aŀǊƛƴŀ IŀŦŜƴŘŀǘŜƴōŀƴƪ Ǿƻƴ WŜǇǇŜǎŜƴΣ ŘƛŜ bǳǘȊŜǊƴ 

ǎŎƘƴŜƭƭ ǳƴŘ ŜƛƴŦŀŎƘ ½ǳƎǊƛũ ŀǳŦ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻπ

ƴŜƴ ǸōŜǊ ōŜƭƛŜōǘŜ IŅŦŜƴ ǳƴŘ ¸ŀŎƘǘƘŅŦŜƴ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ōƛŜπ

ǘŜǘΦ αtƻǊǘ 5Ŝǘŀƛƭά-{ȅƳōƻƭŜ ŀǳŦ ŘŜƳ .ƛƭŘǎŎƘƛǊƳ ǀũƴŜƴ 

ŜƛƴŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ǸōŜǊ ƴǸǘȊƭƛŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǿƛŜ ȊΦ.Φ 

ŜƛƴŜƴ IŀŦŜƴǇƭŀƴΣ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ .ŜǘǊƛŜōǎȊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 

YƻƴǘŀƪǘŘŀǘŜƴΦ {ƻ ǿƛǎǎŜƴ .ƻƻǘǎŦŀƘǊŜǊ ƎŜƴŀǳΣ ǿŀǎ ǎƛŜ 

ŀƳ 9ƴŘŜ ƧŜŘŜǎ ¢ŀƎŜǎ ŜǊǿŀǊǘŜǘΦ 

a!·-bҌ YŀǊǘŜƴ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ƧŜǿŜƛƭǎ ϵмпн ƛƴƪƭ aǿ{ǘ ŦǸǊ 

a!·-bҌ [ƻŎŀƭ YŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ϵнот ƛƴƪƭ aǿ{ǘ ŦǸǊ a!·-bҌ 

²ƛŘŜ YŀǊǘŜƴ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ōƛŜǘŜƴ ǎƻ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ 

!ōŘŜŎƪǳƴƎ Ȋǳ ƎǸƴǎǝƎŜƴ tǊŜƛǎŜƴΦ 5ƛŜ YŀǊǘŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳŦ 

ǾƻǊǇǊƻƎǊŀƳƳƛŜǊǘŜƴ aƛƪǊƻ-{5 YŀǊǘŜƴ όƳƛǘ !ŘŀǇǘŜǊύ ōŜƛ 

WŜǇǇŜǎŜƴ-IŅƴŘƭŜǊƴ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ƻŘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ōŜƛ WŜǇǇŜǎŜƴ 

ƻŘŜǊ ƛƳ LƴǎƛƎƘǘ {ǘƻǊŜ όƛƴǎƛƎƘǘǎǘƻǊŜΦƴŀǾƛŎƻΦŎƻƳύ ŜǊƘŅƭǘπ

ƭƛŎƘΦ 

.ŜǎƛǘȊŜǊ Ǿƻƴ YŀǊǘŜƴǇƭƻǧŜǊƴ Ǿƻƴ [ƻǿǊŀƴŎŜΣ {ƛƳǊŀŘ ǳƴŘ 

.ϧD ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ a!·-bҌ ς YŀǊǘŜƴ ōŜƴǳǘȊŜƴΣ 

ǎƻōŀƭŘ ǎƛŜ ŘƛŜ {ƻƊǿŀǊŜ ƛƘǊŜǊ DŜǊŅǘŜ ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǘ ƘŀōŜƴΦ 

5ƛŜ ƘƛŜǊŦǸǊ ƴǀǝƎŜƴ {ƻƊǿŀǊŜǳǇƎǊŀŘŜǎ όŀƪǘǳŜƭƭŜ ±ŜǊǎƛƻƴ 

Ǿƻƴ Wǳƭƛκ!ǳƎǳǎǘύ ƪǀƴƴŜƴ ƛƳ [ŀǳŦ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ 

ŀǳŦ ǿǿǿΦƭƻǿǊŀƴŎŜΦŎƻƳΣ ǿǿǿΦǎƛƳǊŀŘ-ȅŀŎƘǝƴƎΦŎƻƳ 

ǳƴŘ ǿǿǿΦōŀƴŘƎΦŎƻƳ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ƘŜǊǳƴǘŜǊƎŜƭŀŘŜƴ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ 

tǊƻŘǳƪǘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 
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¦ƴǘŜǊǿŜƎǎ Ƴƛǘ {ǘȅƭŜ ǳƴŘ {ƛƴƴ ς ƻƘƴŜ {ƻƴπ

ƴŜƴōǊŀƴŘ 

DƭŀǎƪƭŀǊŜǎ ²ŀǎǎŜǊΣ ǘǊŀǳƳƘŀƊ ǎŎƘǀƴŜ YƻǊŀƭƭŜƴΣ ōǳƴǘŜ 

CƛǎŎƘŜ ς ŘŜǊ {ŎƘƴƻǊŎƘŜƭǘǊƛǇ ǿŀǊ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴΦ 5ƻŎƘ 

Řŀƴƴ ŦƻƭƎǘ ŘƛŜ 9ǊƴǸŎƘǘŜǊǳƴƎΥ YǊŜōǎǊƻǘŜ IŀǳǘΣ ǎŜƭōǎǘ ŘƛŜ 

.ŜǊǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ ƭŜƛŎƘǘŜƴ ¢-{ƘƛǊǘ-{ǘƻũŜǎ ƛǎǘ ǎŎƘƳŜǊȊƘŀƊ 

ς {ƻƴƴŜƴōǊŀƴŘΗ ²ƛŜ ǳƴŀƴƎŜƴŜƘƳ Řŀǎ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴΣ Ƙŀπ

ōŜƴ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ ǎŎƘƻƴ ŜǊƭŜōǘΦ ¦ƴŘ ǾƻǊ ŘŜƴ [ŀƴƎȊŜƛǜƻƭπ

ƎŜƴ ǿŀǊƴŜƴ IŀǳǘŅǊȊǘŜ ǎŎƘƻƴ ƭŀƴƎŜΦ 

5ŜǎƘŀƭō ƛǎǘ {ƻƴƴŜƴǎŎƘǳǘȊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǝƎΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ 

ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ Ǿƻƴ ²ŀǎǎŜǊΦ aƛǘ ŘŜƴ wŀǎƘ DǳŀǊŘǎ Ǿƻƴ 

{¦.D9!w ƛǎǘ ƧŜŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǎǇƻǊǘƭŜǊ ōŜǎǘŜƴǎ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ 

ǎŎƘŅŘƭƛŎƘŜƴ ¦±-{ǘǊŀƘƭŜƴ ƎŜǿŀǇǇƴŜǘΦ {ƛŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘŜǎπ

Ƙŀƭō ōŜƛ ƪŜƛƴŜƳ {ŎƘƴƻǊŎƘŜƭ- ǳƴŘ ¢ŀǳŎƘǳǊƭŀǳō ŦŜƘƭŜƴΦ 

{ƛƴŘ ŘƛŜ {ƘƛǊǘǎ ȊǳŘŜƳ ǎƻ ŀǳǎƎŜŦŀƭƭŜƴ ǿƛŜ ŘƛŜ Ǿƻƴ {¦.π

D9!wΣ ƳŀŎƘǘ ŘŜǊ ¦Ǌƭŀǳō ŘƻǇǇŜƭǘ {ǇŀǖΦ 

5ƛŜ ǎŎƘŅŘƭƛŎƘŜ ¦±-{ǘǊŀƘƭǳƴƎ Ƙŀǘ ōŜƛ ŘŜƴ {¦.D9!w 

wŀǎƘ DǳŀǊŘǎ ƪŜƛƴŜ /ƘŀƴŎŜΣ ŘŜƴƴ ŘƛŜ {ƘƛǊǘǎ ǎƛƴŘ ƴŀŎƘ 

ŘŜƳ ƴŜǳŜƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¦±-{ǘŀƴŘŀǊŘ улм ƎŜǘŜǎǘŜǘ 

ǳƴŘ ōŜǎǘŜƘŜƴ ŀǳǎ ƘƻŎƘǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴΦ 5ƛŜ 

ƴŜǳŜ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ bƻǊƳ ¦±-{ǘŀƴŘŀǊŘ улм ǿǳǊŘŜ ƎŜπ

ǎŎƘŀũŜƴΣ ǿŜƛƭ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ ŀǳǎǘǊŀƭƛǎŎƘŜ bhwa {tCрлҌ 

ǎƛŎƘ ŀƭǎ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ŜǊǿƛŜǎΦ LƳ ƴŜǳŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ 

ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Řŀǎ ƴŜǳŜ DŜǿŜōŜ ƎŜǘŜǎǘŜǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 

ŀǳŎƘ ƴŀǎǎŜǎΣ ƎŜŘŜƘƴǘŜǎ ǳƴŘ ƎŜōǊŀǳŎƘǘŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭΣ ǎƻ 

ǿƛŜ Ŝǎ ƛƳ ŜŎƘǘŜƴ [ŜōŜƴ ŀǳŎƘ ǾƻǊƪƻƳƳǘΦ 

5ƛŜ ƳƻŘƛǎŎƘŜƴ wŀǎƘ DǳŀǊŘǎ ŜƛƎƴŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ƘŜǊπ

ǾƻǊǊŀƎŜƴŘ ŀƭǎ vǳŀƭƭŜƴǎŎƘǳǘȊ ōŜƛƳ {ŎƘƴƻǊŎƘŜƭƴ ƻŘŜǊ 

ŀƭǎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ²ŅǊƳŜƛǎƻƭƛŜǊǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ bŜƻǇǊŜƴπ

ŀƴȊǳƎΦ ½ǳŘŜƳ ǎƛƴŘ ǎƛŜ ŀǘƳǳƴƎǎŀƪǝǾΣ ǎŎƘƴŜƭƭ ǘǊƻŎƪπ

ƴŜƴŘΣ ŀƴǝōŀƪǘŜǊƛŜƭƭ ǳƴŘ ǎŜƘǊ ƭŜƛŎƘǘΦ {ƛŜ ōƛŜǘŜƴ ŜƛƴŜƴ 

ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ōŜǎǎŜǊŜƴ ²ƛƴŘǎŎƘǳǘȊ ŀƭǎ ƴƻǊƳŀƭŜ ¢-{ƘƛǊǘǎ 

ǳƴŘ ǎƛƴŘ ōŜƛ .ƻƻǘǎŦŀƘǊǘŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀƴƎŜƴŜƘƳΦ 

5ƛŜ ƳƻŘƛǎŎƘŜƴ aƻŘŜƭƭŜ ǎƛƴŘ ōŜƛƳ ŀǳǘƻǊƛǎƛŜǊǘŜƴ {¦.π

D9!w CŀŎƘƘŅƴŘƭŜǊ Ȋǳ ŜǊǿŜǊōŜƴΦ 

5ŀƳŜƴ-aƻŘŜƭƭŜΥ DǊǀǖŜƴΥ ·{-[ 

t9..[9 9ƳǇŦΦ ±YΥ офΣфл 9ǳǊƻ 

!a.9w 9ƳǇŦΦ ±YΥ оуΣфл 9ǳǊƻ 

IŜǊǊŜƴ-aƻŘŜƭƭŜΥ DǊǀǖŜƴΥ {-··[ 

{¢hb9 9ƳǇŦΦ ±YΥ офΣфл 9ǳǊƻ 

/Lw/[9 {/I²!w½ 9ƳǇŦΦ ±YΥ оуΣрл 9ǳǊƻ 

/Lw/[9 ²9L{{ 9ƳǇŦΦ ±YΥ оуΣрл 9ǳǊƻ  

 

ǘƻƳ ƭƻƎƛǎŎƘ ǎǘŜƭƭǘ ƴŜǳŜ улл ²-{ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜ-

ƳƻŘǳƭŜ ǾƻǊ 

5ƛŜ ǾƻǊ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ ŜǊǎǘƳŀƭ ŦǸǊ ŘŜƴ ƳƻōƛƭŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ 

ŀƴƎŜōƻǘŜƴŜƴ {ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜƳƻŘǳƭŜ ǎƛƴŘ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ 5ƛπ

ŎƪŜ Ǿƻƴ мл ŎƳ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ ƧŜŘŜǎ CŀƘǊȊŜǳƎ ƎŜŜƛƎƴŜǘΦ 5Ŝǎπ

Ƙŀƭō ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ aƻŘǳƭŜ ƴǳƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǎŜŜǿŀǎǎŜǊπ

ōŜǎǘŅƴŘƛƎŜƳ !ƭǳƳƛƴƛǳƳǊŀƘƳŜƴ Ƴƛǘ ƴǳǊ нр ƳƳ 5ƛŎƪŜ 

ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ǎƛƴŘ ǎƛŜ ŀǳŎƘ ƛŘŜŀƭ ŦǸǊ ²ƻƘƴƳƻōƛπ

ƭŜ ǳƴŘ /ŀǊŀǾŀƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘΣ ǿƻ ǎƛŜ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ 

!ƴōǊƛƴƎǳƴƎ ŘƛǊŜƪǘ ŀǳŦ ŘŜƳ 5ŀŎƘ ŘŜǎ CŀƘǊȊŜǳƎŜǎ ƎŜƴǸπ

ƎŜƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜ ŜǊȊŜǳƎŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ .ƻƛƭŜǊ ŀǳŦȊǳƘŜƛȊŜƴ ǳƴŘ 

ƎƎƅǎΦ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ½ǳǎŀǘȊōŜƘŜƛȊǳƴƎ ŘŜǎ LƴƴŜƴǊŀǳƳŜǎ Ȋǳ 

ǎƻǊƎŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘŜƴ ƻǇǝƻƴŀƭŜƴ [ǳƊ-²ŅǊƳŜ-¢ŀǳǎŎƘŜǊ ƛǎǘ 

ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜ [ǸƊǳƴƎǎ-IŜƛȊǳƴƎǎ-Cǳƴƪǝƻƴ 

ōŜƛ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ŘƛŜ ōŜƛ ŀōƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ ²ƻƘƴπ

ƳƻōƛƭŜƴ ŀǳŎƘ ōŜƛ ²ƛƴǘŜǊǎƻƴƴŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘƛƳƳŜƭπ

ŦǊŜƛŜƴ ǳƴŘ ǘǊƻŎƪŜƴŜƴ LƴƴŜƴǊŀǳƳ ǎƻǊƎǘΦ  

tǊƻŘǳƪǘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 



 сл 

 

5ƛŜ aƻŘǳƭŜ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ IŀǳǎōƻƻǘŜ ǳƴŘ CŜǊƛŜƴƘŅǳǎŜǊ 

ƎŜŜƛƎƴŜǘΦ 5ƛŜ {ǘŜǳŜǊŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƛǎǘ ƛƴ мн ±-!ǳǎŦǸƘǊǳƴƎΣ 

ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀπ

ƛƪƳƻŘǳƭŜΣ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΦ CǸǊ ƎŜǊŀŘŜ 5ŅŎƘŜǊ ƻŘŜǊ ȊǳǊ !ǳŦπ

ǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ Iŀǳǎ ǎƛƴŘ !ƭǳƳƛƴƛǳƳǎǘǸǘȊŜƴ ŜǊπ

ƘŅƭǘƭƛŎƘΦCǸǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎŜǿƛŎƘǘǎǎŜƴǎƛōƭŜ .ŜǊŜƛŎƘŜΣ ǿƛŜ 

²ƻƘƴƳƻōƛƭŜΣ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ tƭŀǎǝƪŀǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŀƴƎŜπ

ōƻǘŜƴΦ 9ƛƴ плл ²-aƻŘǳƭ ƛƴ ŘŜƴ aŀǖŜƴ мнл Ȅ пл ŎƳ ƛǎǘ 

ƛƴ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎΦ 5ƛŜ aƻŘǳƭǇǊŜƛǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƻōŜƴ ǾƻǊƎŜπ

ǎǘŜƭƭǘŜƴ улл ²-aƻŘǳƭŜ ōŜƎƛƴƴŜƴ ōŜƛ пулΣлл ϵΣ ƛƴ ±ŜǊπ

ōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǘŜǳŜǊŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǳƴŘ {ƻƭŀǊǇǳƳǇŜ Ǝƛōǘ 

Ŝǎ Řŀǎ {ǘŀǊǘǎŜǘ ōŜǊŜƛǘǎ ŦǸǊ тнлΣлл ϵ όƧŜǿŜƛƭǎ ōƭŀƴƪŜ !ƭǳπ

ƳƛƴƛǳƳŀǳǎŦǸƘǊǳƴƎΤ [ŀŎƪƛŜǊǳƴƎŜƴΣ tƭŀǎǝƪ- ƻŘŜǊ /ŀǊπ

ōƻƴŀǳǎŦǸƘǊǳƴƎŜƴ ŀǳŦ !ƴŦǊŀƎŜύΦ 

ǿǿǿΦǘƻƳƭƻƎƛǎŎƘΦŎƻƳ 

 

{ǇƛŜƎƭŜƛƴΣ {ǇƛŜƎƭŜƛƴ ƛƴ ŘŜǊ IŀƴŘ  

wƻƭƭŜƛ ǎǘŜƭƭǘ ŀƪǘǳŜƭƭ ŘŜƴ wƻƭƭŜƛ {ŜƭŬŜ {ǝŎƪ ς ŜƛƴŜ !ǊƳπ

ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜƳ !ǳǎƭǀǎŜǊ ŦǸǊ {ƳŀǊǘǇƘƻπ

ƴŜǎ ς Řŀǎ wƻƭƭŜƛ {ŜƭŬŜ ¢ǊƛǇƻŘ {Ŝǘ ǳƴŘ ŘŜƴ wƻƭƭŜƛ {ŜƭŬŜ 

/ƭƛǇ ǾƻǊΦ !ƭƭŜ ŘǊŜƛ tǊƻŘǳƪǘŜ ǎƛƴŘ ½ǳōŜƘǀǊ ŦǸǊ ŘƛŜ {ƳŀǊǘπ

ǇƘƻƴŜ-CƻǘƻƎǊŀŬŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ Ǝǳǘ ŦǸǊ ŘŜƴ ŀƪǘǳπ

ŜƭƭŜƴ CƻǘƻǘǊŜƴŘ ŘŜǊ {ŜƭōǎǘǇƻǊǘǊŅǘǎ ς {ŜƭŬŜǎ ς ŜƛƎƴŜƴΦ 

aƛǘƘƛƭŦŜ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ {ŜƭŬŜ {ǝŎƪǎ ƪǀƴƴŜƴ Cƻǘƻǎ ƻŘŜǊ ±ƛπ

ŘŜƻǎ ŀǳǎ ǳƴƎŜǿƻƘƴǘŜƳ !ǳŦƴŀƘƳŜǿƛƴƪŜƭ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ 

ǳƴŘ DǊǳǇǇŜƴ-{ŜƭŬŜǎ ƻŘŜǊ {ŜƭŬŜǎ Ƴƛǘ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ƎŜπ

ƭƛƴƎŜƴ ōŜƛƳ ŜǊǎǘŜƴ ±ŜǊǎǳŎƘΦ  

5ŜǊ wƻƭƭŜƛ {ŜƭŬŜ {ǝŎƪ ǾŜǊŦǸƎǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ŜƛƴƎŜōŀǳǘŜƴ 

!ǳǎƭǀǎŜǊΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ .ƭǳŜπ

ǘƻƻǘƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜ 

ǾŜǊōƛƴŘŜǘΦ 5ŀǎ IŀƴŘȅ Ƴǳǎǎ ǎƻ 

ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƛƴ ŘŜǊ IŀƴŘ ƎŜƘŀƭπ

ǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴ ¢ŀǎǘŜƴŘǊǳŎƪ 

ŀǳŦ ŘŜƳ {ǝŎƪ ƎŜƴǸƎǘ ŦǸǊ Řŀǎ 

{ŜƭŬŜ ŀǳǎ ǳƴƎŜǿƻƘƴǘŜǊ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜΦ  

5ŀǎ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ǿƛǊŘ ŜƛƴŦŀŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ōǊŜƛǘŜƴǾŜǊǎǘŜƭƭōŀπ

ǊŜƴ !ŘŀǇǘŜǊ ŜƛƴƎŜǎǇŀƴƴǘΦ !ǳŎƘ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜƴ Yƻƴǘŀƪǘ 

ȊǳƳ {ǝŎƪ ƪŀƴƴ Ŝǎ ōƛǎ ŀǳǎ ŎŀΦ ȊŜƘƴ aŜǘŜǊƴ 9ƴǜŜǊƴǳƴƎ 

ōŜŘƛŜƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ wƻƭƭŜƛ {ŜƭŬŜ {ǝŎƪ ƛǎǘ ŜƛƴƎŜŦŀƘǊŜƴ 

ƴǳǊ Ŝǘǿŀ ол ½ŜƴǝƳŜǘŜǊ ƭŀƴƎΣ ƪŀƴƴ ŀōŜǊ ōƛǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ 

[ŅƴƎŜ Ǿƻƴ фпр aƛƭƭƛƳŜǘŜǊ ŀǳǎƎŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ 

ǿƛŜƎǘ ƴǳǊ мур DǊŀƳƳΦ 5ŀƳƛǘ Ǉŀǎǎǘ ŜǊ ƛƴ ƧŜŘŜ ¢ŀǎŎƘŜ 

ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ CŀǊōŜƴ {ŎƘǿŀǊȊΣ .ƭŀǳΣ DǊǸƴ ǳƴŘ hǊŀƴƎŜ 

tǊƻŘǳƪǘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 
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ƳŀŎƘǘ ŜǊ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ CƛƎǳǊΦ 5ŀƴƪ ŀōƴŜƘƳōŀǊŜƳ 

YŀǊŀōƛƴŜǊƘŀƪŜƴ ǳƴŘ IŀƴŘǎŎƘƭŀǳŦŜ ƪŀƴƴ ŘŜǊ {ǝŎƪ Ȋǳπ

ŘŜƳ ǎƛŎƘŜǊ ōŜŦŜǎǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ YƻƳǇŀǝōŜƭ ƛǎǘ ŘŜǊ wƻƭƭŜƛ 

{ŜƭŬŜ {ǝŎƪ Ƴƛǘ ƛh{ рΦл ǳƴŘ ƘǀƘŜǊΣ ǎƻǿƛŜ !ƴŘǊƻƛŘ нΦоΦс 

ǳƴŘ ƘǀƘŜǊΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƪǀƴƴŜƴ Řŀƴƪ ѻ-½ƻƭƭ-DŜǿƛƴŘŜ 

ŀǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜ YŀƳŜǊŀǎ Ƴƛǘ ōƛǎ Ȋǳ рлл DǊŀƳƳ ƳƻƴǝŜǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴƳŀƭ ŀǳŦƎŜƭŀŘŜƴ ōŜǘǊŅƎǘ ŘƛŜ {ǘŀƴŘōȅ-

½Ŝƛǘ ŘŜǎ ŜƛƴƎŜōŀǳǘŜƴ !ƪƪǳǎ ōƛǎ Ȋǳ млл {ǘǳƴŘŜƴΦ 5ŜǊ 

wƻƭƭŜƛ {ŜƭŬŜ {ǝŎƪΣ ŘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ƧŜǘȊǘ ŦǸǊ ŘŜƴ ¦ǎŀōƛƭƛǘȅ 

!ǿŀǊŘ ƴƻƳƛƴƛŜǊǘ ƛǎǘΣ ƛǎǘ ŀō {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŦǸǊ рпΣфф ϵ 

ό¦±tύ ƛƳ IŀƴŘŜƭ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΦ ²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

ƘƛŜǊ Φ 

!ƭǎ ǿŜƛǘŜǊŜǎ tǊƻŘǳƪǘ ŦǸǊ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜ {ŜƭŬŜǎ ǎǘŜƭƭǘ wƻƭƭŜƛ 

Řŀǎ {ŜƭŬŜ ¢ǊƛǇƻŘ {Ŝǘ ǾƻǊΣ Řŀǎ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ ¢ƛǎŎƘǎǘŀǝǾΣ 

ŜƛƴŜǊ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜ-IŀƭǘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ-

CŜǊƴōŜŘƛŜƴǳƴƎ ōŜǎǘŜƘǘΦ 5ŀƳƛǘ ƪŀƴƴ Řŀǎ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜ 

ŀǳŦ ŘŜƳ {ǘŀǝǾ ǇƭŀǘȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ CŜǊƴōŜŘƛŜπ

ƴǳƴƎ ŀǳǎ ōƛǎ Ȋǳ ȊŜƘƴ aŜǘŜǊƴ 9ƴǜŜǊƴǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ Cƻǘƻ- 

ƻŘŜǊ aǳǎƛƪ-!ǇǇ ŘŜǎ IŀƴŘȅǎ ŀǳǎƎŜƭǀǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ YƻƳǇŀπ

ǝōŜƭ ƛǎǘ ŘƛŜ CŜǊƴōŜŘƛŜƴǳƴƎ Ƴƛǘ ƛtƘƻƴŜΣ ƛtŀŘ ƻŘŜǊ ƛtƻŘ 

ǘƻǳŎƘΦ 5ŀǎ ƳƛǘƎŜƭƛŜŦŜǊǘŜ ¢ƛǎŎƘǎǘŀǝǾ wƻƭƭŜƛ {¸-омл ƪŀƴƴ 

ƻƘƴŜ ŘƛŜ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜ-IŀƭǘŜǊǳƴƎ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ Řƛπ

ƎƛǘŀƭŜƴ YŀƳŜǊŀǎ ōƛǎ Ȋǳ мΣр Yƛƭƻ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ǳǊŎƘ ǎŜƛƴ tŀŎƪƳŀǖ Ǿƻƴ ǳƴǘŜǊ му ½ŜƴǝƳŜǘŜǊƴ ōŜƛ Ŝƛπ

ƴŜƳ DŜǿƛŎƘǘ Ǿƻƴ мул DǊŀƳƳ ƛǎǘ Ŝǎ ǎŜƘǊ ƘŀƴŘƭƛŎƘΦ 5ŀǎ 

wƻƭƭŜƛ {ŜƭŬŜ ¢ǊƛǇƻŘ {Ŝǘ ƛǎǘ ŀō {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŦǸǊ рпΣфф ϵ 

ό¦±tύ ƛƳ IŀƴŘŜƭ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΦ ²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

ƘƛŜǊ Φ 

tŀǎǎŜƴŘ ȊǳƳ wƻƭƭŜƛ {ŜƭŬŜ {ǝŎƪ ǳƴŘ ŘŜƳ wƻƭƭŜƛ ¢ǊƛǇƻŘ 

{Ŝǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŘŜƴ wƻƭƭŜƛ {ŜƭŬŜ /ƭƛǇΣ ŜƛƴŜ {ƳŀǊǘπ

ǇƘƻƴŜ-IŀƭǘŜǊǳƴƎΣ ŘƛŜ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ŦǸǊ ŀƭƭŜ tǊƻŘǳƪǘŜ Ƴƛǘ ѻ-

½ƻƭƭ-{ŎƘǊŀǳōŜ ƪƻƴȊƛǇƛŜǊǘ ƛǎǘΦ 5ŀƳƛǘ ƪŀƴƴ Řŀǎ {ƳŀǊǘǇƘƻπ

ƴŜ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ƘŀƴŘŜƭǎǸōƭƛŎƘŜƴ CƻǘƻǎǘŀǝǾŜƴ ōŜŦŜǎǝƎǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ǊƻōǳǎǘŜ ǳƴŘ ǎǘŀōƛƭŜ IŀƭǘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ {ƳŀǊǘπ

ǇƘƻƴŜǎ ōƛǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ .ǊŜƛǘŜ Ǿƻƴ уΣр ½ŜƴǝƳŜǘŜǊƴΣ ǎŎƘǸǘȊǘ 

Řŀǎ DŜǊŅǘ Řŀƴƪ ǿŜƛŎƘŜǊ tƻƭǎǘŜǊǳƴƎ ǾƻǊ YǊŀǘȊŜǊƴΦ  

5ŜǊ wƻƭƭŜƛ {ŜƭŬŜ /ƭƛǇ ƛǎǘ ŀō {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŦǸǊ мсΣфф ϵ 

ό¦±tύ ƛƳ IŀƴŘŜƭ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΦ ²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

ƘƛŜǊΦ 

9ƛƴ IŀƴŘōǳŎƘ Ƴƛǘ ƴǸǘȊƭƛŎƘŜƴ ¢ƛǇǇǎ ȊǳƳ ǇŜǊŦŜƪǘŜƴ {Ŝƭπ

ŬŜ ƘƛŜǊΦ 

 

η{ŜŜƅŀƎƎŜƴ ς ²ƻǊƭŘ 9ƴǎƛƎƴǎζ ŜƛƴŜ 9ƴȊȅƪƭƻπ

ǇŅŘƛŜ ŀƭǎ ƛtŀŘ-!ǇǇ WŜǘȊǘ ƴŜǳ ±ŜǊǎƛƻƴ нΦм 

LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘΣ Ȋǳ ǿŜƭŎƘŜƳ [ŀƴŘ ōŜǎǝƳƳǘŜ {ŜŜƅŀƎƎŜƴ 

ƎŜƘǀǊŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳǎ ǿŜƭŎƘŜƳ [ŀƴŘ Ŝƛƴ {ŎƘƛũ ƪƻƳƳǘΣ 

ŘŜǎǎŜƴ !L{-{ƛƎƴŀƭ ǳƴŘ aa{L ŀǳŦ ŘŜƳ tƭƻǧŜǊ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ 

ƛǎǘΚ η²ƻǊƭŘ 9ƴǎƛƎƴǎζ ƘƛƭƊ ǿŜƛǘŜǊΦ aƛǘ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜπ

ƴŜƴ {ǳŎƘŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ƛƳ IŀƴŘǳƳŘǊŜƘŜƴ ƧŜŘŜ 

{ŜŜƅŀƎƎŜ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ŬƴŘŜƴΦ 

η²ƻǊƭŘ 9ƴǎƛƎƴǎζ ŘƛŜ ǾƛǎǳŜƭƭŜ 9ƴȊȅƪƭƻǇŅŘƛŜ ŘŜǊ {ŜŜƅŀƎπ

ƎŜƴ ƛǎǘ Řŀǎ ƛŘŜŀƭŜΣ ƪƻƳǇŀƪǘŜ ǳƴŘ ƳƻōƛƭŜ bŀŎƘǎŎƘƭŀƎŜπ

ǿŜǊƪ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YǊŜǳȊŦŀƘǊŜǊΣ {ŜƎƭŜǊΣ aƻǘƻǊōƻƻǜŀƘǊŜǊΣ 

{ƘƛǇǎǇƻǧŜǊΣ bŀǳǝƪŜǊ ǳƴŘ ŀƭƭŜ Ƴƛǘ CŜǊƴǿŜƘΥ Řŀǎ ǇŜǊπ

ŦŜƪǘŜ ƳŀǊƛǝƳŜ [ƛŦŜǎǘȅƭŜ-¢ƻƻƭΦ 

5ƛŜ .ŜŘƛŜƴǳƴƎ Ǿƻƴ η²ƻǊƭŘ 9ƴǎƛƎƴǎζ ƛǎǘ ƛƴǘǳƛǝǾ ǳƴŘ 

ǎǇǊŀŎƘǳƴŀōƘŅƴƎƛƎΦ aƛǘ ŘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ LƴŘŜȄŦǳƴƪǝƻπ

ƴŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ CƭŀƎƎŜƴ Ǿƻƴ {ŎƘƛũŜƴ ŜƛƴŦŀŎƘ ŬƴŘŜƴ 

ǳƴŘ ŘŜƳ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ [ŀƴŘ ȊǳƻǊŘƴŜƴΦ η²ƻǊƭŘ 9ƴǎƛƎƴǎζ 

ǳƳŦŀǎǎǘ нсл ƛƴǘŜǊŀƪǝǾŜ {ŜƛǘŜƴ ŦǸǊ нпн [ŅƴŘŜǊ ōȊǿΦ 

wŜƎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ŜƴǘƘŅƭǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мΦллр CƭŀƎƎŜƴ Ƴƛǘ 

ƘƻŎƘŀǳŦƎŜƭǀǎǘŜƴ 5Ŝǘŀƛƭǎ ǳƴŘ ¢ŜȄǘǳǊŜƴΦ 

½ǳ ƧŜŘŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ L¢¦ όLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

¦ƴƛƻƴύ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ aa{L όaŀǊƛǝƳŜ aƻōƛƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ LŘŜƴπ

ǝǘȅύ ƎŜŦǸƘǊǘŜƴ wŜƎƛƻƴ ŘŜǊ 9ǊŘŜ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƴ η²ƻǊƭŘ 

9ƴǎƛƎƴǎζ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ {ŜŜƅŀƎƎŜΦ 5ƛŜ !ǇǇ ȊŜƛƎǘ 

ŀǳǖŜǊŘŜƳ ŜƛƴŜ ǾƛǎǳŜƭƭŜ hǊǘǎŀƴƎŀōŜ ǳƴŘ YƻƻǊŘƛƴŀǘŜƴ 

ŘŜǊ IŀǳǇǘǎǘŀŘǘ Ƴƛǘ DƻƻƎƭŜ-aŀǇǎ-[ƛƴƪΣ wǳŦȊŜƛŎƘŜƴ- ǳƴŘ 

aa{L-DǊǳǇǇŜƴ ǎƻǿƛŜ ŀƭƭŜ CƭŀƎƎŜƴǘȅǇŜƴ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ Ȋǳπ

tǊƻŘǳƪǘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 

http://www.rollei.de/produkte/stative/smartphone-selfie-zubehoer/rollei-selfie-stick-arm-extension-schwarz,p158962
http://www.rollei.de/produkte/stative/smartphone-selfie-zubehoer/rollei-selfie-tripod-set-schwarz,p158966
http://www.rollei.de/produkte/stative/smartphone-selfie-zubehoer/rollei-selfie-clip-smartphone-halter,p158976
http://www.rollei.de/blog/bitte-laecheln-tipps-zum-perfekten-selfie/
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ǎŅǘȊƭƛŎƘŜǊ DŀǎǘƭŀƴŘƅŀƎƎŜƴ ōŜǎǝƳƳǘŜǊ wŜƎƛƻƴŜƴ ς ƴŜǳ 

ƛƴ ±ŜǊǎƛƻƴ нΦм ς ǳƴŘ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎǎǇǊŀŎƘŜΦ 

{ǳŎƘŦǳƴƪǝƻƴŜƴΥ 

¶ !ƭǇƘŀōŜǝǎŎƘŜ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ [ŅƴŘŜǊƴŀƳŜƴ 

¶ {ǳŎƘŜ ōŜƛ ōŜƪŀƴƴǘŜǊ aa{L 

¶ {ǳŎƘŜ ōŜƛ ōŜƪŀƴƴǘŜƳ wǳŦȊŜƛŎƘŜƴ 

¶ ±ƛǎǳŜƭƭŜ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ƎŜƻƳŜǘǊƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŦŀǊōƭƛπ

ŎƘŜƴ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ƧŜŘŜǊ CƭŀƎƎŜΥ 

¶ [ŅƴŘŜǊƪǸǊȊŜƭ ƴŀŎƘ Lh/ 

¶ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǊ [ŅƴŘŜǊƴŀƳŜ 

¶ IŀǳǇǘǎǘŀŘǘ 

¶ ±ƛǎǳŜƭƭŜ hǊǘǎŀƴƎŀōŜ ǳƴŘ YƻƻǊŘƛƴŀǘŜƴ ŘŜǊ IŀǳǇǘπ

ǎǘŀŘǘ 

¶ ½ŜƛǘȊƻƴŜόƴύ 

¶ hŶȊƛŜƭƭŜ [ŀƴŘŜǎǎǇǊŀŎƘŜƴ 

¶ aa{L-DǊǳǇǇŜƴ 

¶ wǳŦȊŜƛŎƘŜƴƎǊǳǇǇŜ 

CƭŀƎƎŜƴǘȅǇŜƴΥ 

¶ {ŜŜƅŀƎƎŜƴ 

¶ .ŜƘǀǊŘŜƴƅŀƎƎŜƴ 

¶ aŀǊƛƴŜƅŀƎƎŜƴ 

¶ {ǘŀŀǘǎƅŀƎƎŜƴ 

¶ ƻǇǝƻƴŀƭŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ DŀǎǘƭŀƴŘƅŀƎƎŜƴ 

η²ƻǊƭŘ 9ƴǎƛƎƴǎζ ƛǎǘ ƛƳ !ǇǇ {ǘƻǊŜ ȊǳƳ tǊŜƛǎ Ǿƻƴ фΣфф 

9ǳǊƻ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΥ Φ 

5ƛŜ DǊŀǝǎǾŜǊǎƛƻƴ η{ŜŜƅŀƎƎŜƴ 9ǳǊƻǇŀǎ ς aŀǊƛǝƳŜ 9ƴπ

ǎƛƎƴǎ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜζ ǳƳŦŀǎǎǘ рм ƛƴǘŜǊŀƪǝǾŜ {ŜƛǘŜƴ ŦǸǊ пм 

[ŅƴŘŜǊ ōȊǿΦ wŜƎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ŜƴǘƘŅƭǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мсп CƭŀƎπ

ƎŜƴ Ƴƛǘ ƘƻŎƘŀǳŦƎŜƭǀǎǘŜƴ 5Ŝǘŀƛƭǎ ǳƴŘ ¢ŜȄǘǳǊŜƴΦ 

tǊƻŘǳƪǘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 

https://itunes.apple.com/de/app/seeflaggen-world-ensigns/id458883071?mt=8
https://itunes.apple.com/de/app/seeflaggen-europas-maritime/id478679133?mt=8.
https://itunes.apple.com/de/app/seeflaggen-europas-maritime/id478679133?mt=8.
http://www.asseaboat.com/
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{ǇŀŎƘǘŜƭ- ǳƴŘ {ŎƘƭŜƛŧǊŜǧŜǊ ŦǸǊ .ƻƻǘǎōŀǳǇǊƻπ

Ŭǎ  

5ŜǊ .ƻƻǘǎǇƅŜƎŜπ{ǇŜȊƛŀƭƛǎǘ bŀǳǝ/ŀǊŜ ōǊƛƴƎǘ Řŀǎ {ǇŜȊƛπ

ŀƭǿŜǊƪȊŜǳƎ C[9·L{!b59w ǿƛŜŘŜǊ ƴŀŎƘ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΦ 

.ƻƻǘǎǊǸƳǇŦŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ōŜƛ ƎǊƻǖƅŅŎƘƛƎŜƴ wŜǇŀǊŀǘǳǊŜƴ 

ƘǀŎƘǎǘŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴǎ IŀƴŘǿŜǊƪ ǳƳ ŘƛŜ wǳƴŘǳƴπ

ƎŜƴ Ǿƻƴ .ǳƎ ǳƴŘ .ƻǊŘǿŀƴŘ ǇŜǊŦŜƪǘ Ȋǳ ǎǇŀŎƘǘŜƭƴΣ Ȋǳ 

ǾŜǊŦǸƭƭŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǎŎƘƭŜƛŦŜƴΦ 5ƛŜ [ǀǎǳƴƎ ōƛŜǘŜƴ ƴŜǳŀǊǝπ

ƎŜΣ ƅŜȄƛōƭŜ IŀƴŘπ²ŜǊƪȊŜǳƎŜ ȊǳƳ !ǳƊǊŀƎŜƴ ǳƴŘ 

{ŎƘƭŜƛŦŜƴ ƪƻƴǾŜȄŜǊ ǳƴŘ ƪƻƴƪŀǾŜǊ hōŜǊƅŅŎƘŜƴΦ 5ƛŜ tǊƻπ

Ŭǘƻƻƭǎ Ǿƻƴ C[9·L{!b59w ǎƛƴŘ ŀō ǎƻŦƻǊǘ ŜȄƪƭǳǎƛǾ ƛƴ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΣ ōŜƛƳ .ƻƻǘǎǇƅŜƎŜπ

{ǇŜȊƛŀƭƛǎǘŜƴ bŀǳǝ/ŀǊŜ ƛƴ aǀƴŎƘŜƴƎƭŀŘōŀŎƘΦ  

!ǳŦ ŘŜǊ Lb¢9w.hh¢ ƛƴ CǊƛŜŘǊƛŎƘǎƘŀŦŜƴ ǎǘŜƭƭǘ bŀǳǝŎŀǊŜ 

Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ ²ŜǊƪȊŜǳƎ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜǊ .ŀǳǊŜƛƘŜ ǾƻǊΣ ŘŜƴ 

ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘ ŀƴƎŜǘǊƛŜōŜƴŜƴ YǳǊǾŜƴǎŎƘƭŜƛŦŜǊΦ 5ƛŜ {ǇŀŎƘǘŜƭ

π ǳƴŘ {ŎƘƭŜƛŧǊŜǧŜǊ Ǿƻƴ C[9·L{!b59w ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ƳǸπ

ƘŜƭƻǎ ŀƴ ȊǿŜƛ IŀƴŘƎǊƛũŜƴ ŦǸƘǊŜƴΦ 9ƛƴŜ ƴŜǳŀǊǝƎŜ DŜπ

ƭŜƴƪŀǳŪŅƴƎǳƴƎ ŦǸƘǊǘ Řŀǎ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜ DƭŅǧōǊŜǧ ƛƴ 

ƳŜƘǊŜǊŜƴ {ŜƎƳŜƴǘŜƴΦ {ƻ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƭƻǎ ƎŜπ

ǿǀƭōǘŜ CƻǊƳŜƴ ƴŀŎƘōƛƭŘŜƴ ǳƴŘ ƛƳ .ƻƻǘǎōŀǳ ǇŜǊŦŜƪǘ 

ƳƻŘŜƭƭƛŜǊŜƴΦ &ǳǖŜǊǎǘ ƅŜȄƛōŜƭ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ tǊƻπ

ŘǳƪǘǊŜƛƘŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ Řŀǎ Ŝƛƴ aŜǘŜǊ ƭŀƴƎŜ {ǇŀŎƘǘŜƭπ

ōǊŜǧ CCY мллммн ŜƛƴǎŜǘȊǘŜƴΦ 9ǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜƛƴŜƳ 

.ƻƻǘǎōŀǳŜǊ ŀƭƭŜƛƴΣ ƎǊƻǖŜ wǳƳǇƉŅŎƘŜƴ ǇŜǊŦŜƪǘ Ǝƭŀǧ Ȋǳ 

ȊƛŜƘŜƴΦ 5Ŝƴ ǊƛŎƘǝƎŜƴ {ŎƘƭƛũ ƎŜōŜƴ ŘŜƳ .ƻƻǘǎǊǳƳǇŦ 

ŘƛŜ C[9·L{!b59w {ŎƘƭŜƛŧǊŜǧŜǊΥ tŜǊ YƭŜǧπIŀƊǳƴƎ ƴŜƘπ

ƳŜƴ ǎƛŜ {ŎƘƭŜƛŦǇŀǇƛŜǊŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜǊ YǀǊƴǳƴƎ 

ŀǳŦΦ !ǳŎƘ ƘƛŜǊ ōƛŜǘŜƴ ȊǿŜƛ IŀƴŘƎǊƛũŜ ƻǇǝƳŀƭŜ  5ǊǳŎƪπ

ǇǳƴƪǘƪƻƴǘǊƻƭƭŜ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƎǊƻǖƅŅŎƘƛƎŜǎ !ǊōŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ ǇŜǊπ

ŦŜƪǘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴΦ  

Ϧaƛǘ ŘŜǊ C[9·L{!b59wπtǊƻŘǳƪǘǊŜƛƘŜ ƪƻƳƳŜƴ {ǇŜȊƛŀƭπ

ǿŜǊƪȊŜǳƎŜ ŀǳŦ ŘŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ aŀǊƪǘΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ 

ǘŀǳǎŜƴŘŦŀŎƘ ōŜǿŅƘǊǘ ƘŀōŜƴϦΣ ǎŀƎǘ aƛŎƘŀŜƭ aƻƭȊōŜǊπ

ƎŜǊΣ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ ŘŜǊ bŀǳǝ/ŀǊŜ DƳōI ϧ /ƻΦ YDΦ  

bŜǳ ƛƳ tǊƻŘǳƪǘǇƻǊǜƻƭƛƻ ƛǎǘ ŘŜǊ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘ ŀƴƎŜǘǊƛŜōŜπ

ƴŜ ƅŜȄƛōƭŜ {ŎƘǿƛƴƎǎŎƘƭŜƛŦŜǊ C{ пнлтл9 ŘŜƴ Ŝǎ ȊǳǊ 

aŀǊƪǘŜƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŜǊǎǘ ŜƛƴƳŀƭ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ {ŎƘƭŜƛŦǇƭŀǧŜ 

Ǿƻƴ пнлȄтл ƳƳ ƎƛōǘΦ 9ōŜƴŦŀƭƭǎ ƴŜǳ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ŘŜƴ 

ŀƴŦŀƭƭŜƴŘŜƴ {ŎƘƭŜƛŦǎǘŀǳō ŘƛǊŜƪǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ {ŀǳƎŜǊ Ǿƻƴ 

ŘŜǊ hōŜǊƅŅŎƘŜ ŀōǎŀǳƎŜƴ ƪŀƴƴΦ aƛǘ ŜƛƴŜƳ DŜǿƛŎƘǘ Ǿƻƴ 

ƴǳǊ оΣм ƪƎ ƛǎǘ Řŀǎ DŜǊŅǘ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ƭŜƛŎƘǘ Ȋǳ ŦǸƘǊŜƴ ǳƴŘ 

Ƴŀƴ ŜǊǎǇŀǊǘ ǎƛŎƘ ŘŜƴ ƪǊŀƊǾƻƭƭŜƴ 5ǊǳŎƪ ǿƛŜ ōŜƛƳ Ƴŀπ

ƴǳŜƭƭŜƴ {ŎƘƭŜƛŦŜƴΦ LŘŜŀƭ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ȊǳƳ {ŎƘƭŜƛŦŜƴ ƎǊǀǖŜπ

ǊŜǊ ƪƻƴǾŜȄŜǊ ƻŘŜǊ ƪƻƴƪŀǾŜǊ CƭŅŎƘŜƴ ŀǳǎ IƻƭȊΣ 9ǇƻȄȅΣ 

tƻƭȅŜǎǘŜǊ ǳƴŘ t¦π.ŜǎŎƘƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ YǳƴǎǘǎǘƻũŜƴΦ  

5ŀǎ ǇŀǎǎŜƴŘŜ ½ǳōŜƘǀǊΣ ǿƛŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ {ŎƘƭŜƛŦǇŀπ

ǇƛŜǊŜ ƛƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ YǀǊƴǳƴƎΣ ƭƛŜŦŜǊǘ ŘŜǊ aǀƴπ

ŎƘŜƴƎƭŀŘōŀŎƘŜǊ !ƴōƛŜǘŜǊ Ȋǳ ŘŜƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜƴ tǊƻŘǳƪπ

ǘŜƴΦ  

tǊƻŘǳƪǘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 

bŀǳǝŎŀǊŜ 
{ǘŀƴŘκ.ƻƻǘƘ IŀƭƭŜ !о {ǘŀƴŘ bǊΦ  оло 
ǿǿǿΦbŀǳǝŎŀǊŜΦŘŜ 

http://www.Nauticare.de
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DŜǿƛƴƴǎǇƛŜƭ 

Lƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ ¸ŀŎƘǘ-[ƻƎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ȊǿŜƛ 

IǸƭƭŜƴ ŘŜǊ CƛǊƳŀ [ƛŦŜǇǊƻƻŦ ǾŜǊƭƻǎǘΤ Řŀ Řŀǎ DŜǿƛƴƴǎǇƛŜƭ 

ƴƻŎƘ ōƛǎ ȊǳƳ омΦлуΦ ƭŅǳƊΣ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ .ŜƪŀƴƴǘƎŀōŜ ŘŜǊ 

DŜǿƛƴƴŜǊ ƛƴ ŘŜǊ !ǳǎƎŀōŜ hƪǘƻōŜǊ нлмпΦ 

.Ŝƛ ǳƴǎŜǊŜƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ DŜǿƛƴƴǎǇƛŜƭ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘǊŜƛ 9ƛƴπ

ƪŀǳŦǎƎǳǘǎŎƘŜƛƴŜ ŘŜǊ CƛǊƳŀ DŀŀǎǘǊŀ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ό{ŜƛǘŜ 

тс-туύΦ 5ƛŜ ƎŜƴŀǳŜƴ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǎǘŜƘŜƴ 

ƻƴƭƛƴŜ ƘƛŜǊ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŜƛǘŜΦ 

 

 

http://www.Lifeproof.de
http://www.yacht-log.eu
http://yacht-log.eu/impressumdatenschutzdisclaimer/gewinnspiel/


 ср 

 

 

DŜǿƛƴƴǎǇƛŜƭ 

¦ƴŘ ǿŜƛƭ ǿƛǊ ŬƴŘŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ YƭŜƛƴƎŜŘǊǳŎƪǘŜ ƴƛŎƘǘ 

ƪƭŜƛƴƎŜŘǊǳŎƪǘ ǎŜƛƴ ǎƻƭƭǘŜΣ ƘƛŜǊ ŘƛŜΥ 

¢9L[b!Ia9.95LbD¦bD9b D9²Lbb{tL9[ 

¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ŘŀǊŦ ƧŜŘŜ ǾƻƭƭƧŅƘǊƛƎŜΣ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ tŜǊǎƻƴ ƛƴ 

ŜƛƎŜƴŜƳ bŀƳŜƴΦ aƛƴŘŜǊƧŅƘǊƛƎŜ ǎƛƴŘΣ ǾƻǊōŜƘŀƭǘƭƛŎƘ 

ŜƛƴǎŎƘƭŅƎƛƎŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜǊ .ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴΣ ȊǳǊ ¢ŜƛƭƴŀƘπ

ƳŜ ōŜǊŜŎƘǝƎǘΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǊ ¢Ŝƛƭπ

ƴŀƘƳŜ ȊǳǎǝƳƳǘΦ ±ƻƴ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 

ǎƛƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǳƴŘ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ŘŜǎ ²ƛŜǎƘƻũ ±ŜǊƭŀπ

ƎŜǎΣ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŜǊ Yƻπ

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊΦ 

5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ǇŜǊ Ƴŀƛƭ ŀƴ DŀŀǎǘǊŀϪ¸ŀŎƘǘ-

[ƻƎΦŜǳΦ WŜŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŘŀǊŦ ǇǊƻ DŜǿƛƴƴǎǇƛŜƭ ƴǳǊ 

ŜƛƴƳŀƭ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΦ 5ŜǊ wŜŎƘǘǎǿŜƎ ƛǎǘ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

¢ŜƛƭƴŀƘƳŜǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ ŘŜǊ олΦлфΦнлмпΦ 

¦ƴǘŜǊ ŀƭƭŜƴ 9ƛƴǎŜƴŘǳƴƎŜƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǘ Řŀǎ [ƻǎ ǳƴǘŜǊ 

DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǎ ½ǳŦŀƭƭǎǇǊƛƴȊƛǇǎΦ 9ƛƴŜ .ŀǊŀǳǎȊŀƘƭǳƴƎ 

ƻŘŜǊ «ōŜǊǘǊŀƎōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǎ DŜǿƛƴƴǎ ŀǳŦ ŀƴŘŜǊŜ tŜǊǎƻπ

ƴŜƴ ƛǎǘ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ƛŜ .ŜƪŀƴƴǘƎŀōŜ ŘŜǎ DŜǿƛƴπ

ƴŜǊǎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƘƛŜǊ ƛƳ aŀƎŀȊƛƴ ǎƻǿƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ CŀŎŜōƻƻƪ-

{ŜƛǘŜ ŘŜǊ ¸ŀŎƘǘ-[ƻƎΦ 

{ƻƭƭǘŜ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ DŜǿƛƴƴŜǊ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ мп ¢ŀƎŜƴ ƴŀŎƘ 

ŘŜǊ .ŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƭŘŜƴΣ ǎƻ ǾŜǊŦŅƭƭǘ ŘŜǊ !ƴπ

ǎǇǊǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ DŜǿƛƴƴ ǳƴŘ Ŝǎ ǿƛǊŘ ƴŀŎƘ ŘŜƳǎŜƭōŜƴ 

±ƻǊƎŜƘŜƴ Ŝƛƴ 9ǊǎŀǘȊƎŜǿƛƴƴŜǊ ŀǳǎƎŜƭƻǎǘΦ CǸǊ ŘƛŜ wƛŎƘπ

ǝƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜƴ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎŘŀǘŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ 

¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦ 5ƛŜ .ŜƪŀƴƴǘƎŀōŜ ŘŜǊ DŜπ

ǿƛƴƴŜǊ ŜǊŦƻƭƎǘ ƻƘƴŜ DŜǿŅƘǊΦ 

 

 

 

 

D9²Lbb 

5ŜǊ DŜǿƛƴƴ ŘƛŜǎŜǎ DŜǿƛƴƴǎǇƛŜƭǎ ǎƛƴŘ ŘǊŜƛ 9ƛƴƪŀǳŦǎƎǳǘπ

ǎŎƘŜƛƴŜ ƛƳ ²ŜǊǘ Ǿƻƴ ƧŜǿŜƛƭǎ рлΣлл 9ǳǊƻΣ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 

ŜƛƴȊǳƭǀǎŜƴ ƛƳ hƴƭƛƴŜǎƘƻǇ ŘŜǊ CƛǊƳŀ DŀŀǎǘǊŀΦ 9ƛƴŜ .ŀǊπ

ŀǳǎȊŀƘƭǳƴƎ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŀǳŦ ŀƴŘŜǊŜƴ tƻǊǘŀπ

ƭŜƴ ƛǎǘ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ŜǊ DŜǿƛƴƴ ǿƛǊŘ ŘŜƳ DŜǿƛƴπ

ƴŜǊ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛ ȊǳƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

5!¢9b{/I¦¢½ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ DŜǿƛƴƴǎǇƛŜƭ ŜǊƪƭŅǊǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ 

¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ²ƛŜǎƘƻũ 

±ŜǊƭŀƎ ŘƛŜ ŘŀȊǳ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ 5ŀǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ 

ŘŜǎ DŜǿƛƴƴǎǇƛŜƭǎ ǎǇŜƛŎƘŜǊǘΦ 9ǎ ǎǘŜƘǘ ŘŜƳ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 

ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ŦǊŜƛΣ ǇŜǊ ²ƛŘŜǊǊǳŦ ŘƛŜ 9ƛƴǿƛƭƭƛƎǳƴƎ ŀǳŦȊǳƘŜπ

ōŜƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ȊǳǊǸŎƪȊǳǘǊŜǘŜƴΦ 9Ǌπ

ƘƻōŜƴŜ 5ŀǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻƳ ²ƛŜǎƘƻũ ±ŜǊƭŀƎ bL/I¢ Ȋǳ 

aŀǊƪŜǝƴƎ- ǳƴŘ ²ŜǊōŜȊǿŜŎƪŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘΦ 5ŜǊ ²ƛŜǎƘƻũ 

±ŜǊƭŀƎ ǿŜƛǎǘ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ 

5ŀǘŜƴ ŘŜǎ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊǎ 5ǊƛǧŜƴ bL/I¢ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ ƎŜπ

ƳŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ DŜǿƛƴƴŜǊ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛπ

ŎƘǳƴƎ ǎŜƛƴŜǎ bŀƳŜƴǎ ŜƛƴǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴΦ 

{hb{¢LD9{ 

{ƻƭƭǘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜ .ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜōŜŘƛƴπ

ƎǳƴƎŜƴ ǳƴƎǸƭǝƎ ǎŜƛƴ ƻŘŜǊ ǳƴƎǸƭǝƎ ǿŜǊŘŜƴΣ ōƭŜƛōǘ ŘƛŜ 

DǸƭǝƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ǸōǊƛƎŜƴ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǳƴōŜπ

ǊǸƘǊǘΦ !ƴ ƛƘǊŜ {ǘŜƭƭŜ ǘǊƛǧ ŜƛƴŜ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜ wŜƎŜƭǳƴƎΣ 

ŘƛŜ ŘŜƳ ½ǿŜŎƪ ŘŜǊ ǳƴǿƛǊƪǎŀƳŜƴ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ ŀƳ 

ŜƘŜǎǘŜƴ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΦ 5ŜǊ wŜŎƘǘǎǿŜƎ ƛǎǘ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 

±9w!b{¢![¢9w 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊ ŘŜǎ DŜǿƛƴƴǎǇƛŜƭǎ ƛǎǘ ŘŜǊ ²ƛŜǎƘƻũ ±ŜǊƭŀƎΣ 

!Ƴ DƛŜǖōŀŎƘ мфΣ туорм .ƻŘƳŀƴ-[ǳŘǿƛƎǎƘŀŦŜƴΣ ¢ŜƭΦ 

лттто-фотсу-фмΣ ±ŜǊƭŀƎϪ²ƛŜǎƘƻũΦŘŜ 
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[ƛŦŜǎǘȅƭŜ 
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tŜōōƭŜ .ŜŀŎƘ /ƻƴŎƻǳǊǎ 5Ω9ƭŜπ

ƎŀƴŎŜ 

²Ŝƴƴ Ƴŀƴ ǎƻ ŘƛŜ ōŜǎŎƘŀǳƭƛŎƘŜ {ǘǊŀǖŜ ŜƴǘƭŀƴƎ ŦŅƘǊǘΣ 

ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ƪŀǳƳ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ƘƛŜǊ ǾƻǊ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭπ

Ȋǳ ƭŀƴƎŜǊ ½Ŝƛǘ ŜƛƴƳŀƭ ŜƛƴŜ ¦ƴƳŜƴƎŜƴ .ŀǊŀŎƪŜƴ ǎǘŀƴπ

ŘŜƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ /ƘƛƴŜǎŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜǊ ǎŜƘǊ ƪƴŀǇǇŜƴ CǊŜƛȊŜƛǘ 

ƎŜōŀǳǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 5ŀǎǎ ƘƛŜǊ ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜ ¦ƳǎŎƘƭŀƎǇƭŀǘȊ 

ŦǸǊ mƭǎŀǊŘƛƴŜƴ ǿŀǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƴŜǳŜǎǘŜƴ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŘŜǎ 

aŀǎŎƘƛƴŜƴōŀǳŜǎ ƛƴ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴ Ǿƻƴ aŀǎŎƘƛƴŜƴ Ŝƛƴπ

ƎŜōǊŀŎƘǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ƴƻŎƘ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ǳƴŘ ƴƻŎƘ ǇŜǊŦŜƪπ

ǘŜǊ ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ 5ƻǎŜƴ ǾŜǊǎƛŜƎŜƭǘŜƴΦ 5ŀǎǎ ŘƛŜǎ ŜƛƴŜ ǎƻ 

ŦŀǎȊƛƴƛŜǊŜƴŘŜ DŜƎŜƴŘ ǿŀǊΣ ŘƛŜ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ WƻƘƴ {ǘŜƛƴπ

ōŜŎƪ Ȋǳ ŘŜƳ wƻƳŀƴ Ϧ{ǘǊŀǖŜ ŘŜǊ mƭǎŀǊŘƛƴŜƴϦ ƛƴǎǇƛǊƛŜǊπ

ǘŜ ǳƴŘ ƛƘƴ ȊǳƳ ƳŜƛǎǘƎŜƘŀǎǎǘŜƴ aŀƴƴ ŘŜǊ DŜƎŜƴŘ 

ƳŀŎƘǘŜΦ 

5ŀƴƴ ǎŜǘȊǘŜ ƭŀƴƎǎŀƳ ŘŜǊ ²ŜŎƘǎŜƭ ŜƛƴΥ 5ƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ 

ōŜǎŀƴƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ aŀƴƴΣ ŘŜǊ ŘŀŦǸǊ ǎƻǊƎǘŜΣ Řŀǎǎ ƧŜŘŜǊ 

aŜƴǎŎƘ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ aƻƴǘŜǊŜȅ ŀƴ ŜōŜƴ ŘƛŜπ

ǎŜ {ǘǊŀǖŜ ŘŜƴƪǘ ǳƴŘ ƧŜŘŜǊ ƘŜǳǘŜ ƴƻŎƘ mƭǎŀǊŘƛƴŜƴ 

ǎǳŎƘǘΣ ŘƛŜ ŜǊ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘΣ ǿŜƴƴ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜǊ 

CƻǊƳΣ ƛƳ !ǉǳŀǊƛǳƳ Ǿƻƴ aƻƴǘŜǊŜȅ ŬƴŘŜǘΦ 

IŜǳǘŜΣ ƛƳ !ǳƎǳǎǘ нлмпΣ ƛǎǘ ŀƭƭŜǎ ŀƴŘŜǊǎΦ 5ƛŜ YǸǎǘŜƴπ

ǎǘǊŀǖŜ Ǿƻƴ aƻƴǘŜǊŜȅ ƴŀŎƘ /ŀǊƳŜƭ ǳƴŘ ŘŜǊ ǘǊŀǳƳƘŀƊŜ 

мт-aƛƭŜ-5ǊƛǾŜ ƛǎǘ ƎŜǎŅǳƳǘ Ǿƻƴ ǾŜǊǘǊŅǳƳǘŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ 

LƴƴǎΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ǿŜƴƛƎŜƴ ½ƛƳƳŜǊƴ ŘŜƳ .ŜǎǳŎƘŜǊ 

ŜƛƴŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴΣ ŘƛŜ ŀƴ Řŀǎ ŜƴǜŜǊƴǘŜ 9ƴƎπ

ƭŀƴŘ ŜǊƛƴƴŜǊǘΦ 5ƛŜ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜ ŘƛŜǎŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ IŜǊōŜǊƎŜƴ 

ǎƛƴŘ ǾƻƭƭƎŜǎǘŜƭƭǘ Ƴƛǘ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴΣ ŘŜǊŜƴ ²ŜǊǘ ŘŜƴ ŘŜǎ 

ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ IŀǳǎŜǎ ōŜƛ ǿŜƛǘŜƳ ǸōŜǊǎǘŜƛƎǘΣ ƛƴ ŀƭƭŜƴ {ǘǊŀπ

ǖŜƴ ƘǀǊǘ Ƴŀƴ Řŀǎ Řŀǎ 5ƻƴƴŜǊƴ ŜƛƴŜǎ CŜǊǊŀǊƛΣ Řŀǎ 5ǊǀƘπ

ƴŜƴ ŜƛƴŜǎ tƻǊǎŎƘŜΣ Řŀǎ .ǊǳƳƳŜƭƴ ŜƛƴŜǊ ±ƛǇŜǊ ƻŘŜǊ Řŀǎ 

{ŎƘƴǳǊǊŜƴ ŜƛƴŜǎ WŀƎǳŀǊǎΥ 9ǎ ƛǎǘ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ŘŜƴ /ƻǳƴŎƻǳǊǎ 

ŘȰ9ƭŜƎŀƴŎŜ ƛƴ tŜōōƭŜ .ŜŀŎƘΗ 

!ƴƎŜƘŜƛȊǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ hƭŘǝƳŜǊǊŜƴƴŜƴ ƛƴ [ŀƎǳƴŀ {ŜŎŀΣ 

ŬŜōŜǊǘ Řŀǎ tǳōƭƛƪǳƳ ǎƻ ƭŀƴƎǎŀƳ ŘŜƳ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ŘŜǊ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŜƴǘƎŜƎŜƴΦ 5ƻŎƘ ŘƛŜ .ŜƭƻƘƴǳƴƎ ŦƻƭƎǘΥ 

ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ ƳŀƭŜǊƛǎŎƘŜƴ YǸǎǘŜ Ǿƻƴ aƻƴǘŜǊŜȅΣ ŘƻǊǘΣ ǿƻ 

ƴƻǊƳŀƭŜǊǿŜƛǎŜ ƴǳǊ ƪƭŜƛƴŜ ǿŜƛǖŜ .ŅƭƭŜ Řŀǎ DǊǸƴ ōŜǘǊŜπ

ǘŜƴ ŘǸǊŦŜƴΣ ǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜ ǎŎƘƛŜǊ ǳƴǸōŜǊǎŜƘōŀǊŜ !ǊƳŀŘŀ 

ŘŜǊ ǎŎƘǀƴǎǘŜƴ 9ǊŬƴŘǳƴƎŜƴΣ ǎŜƛǘ DƻǨǊƛŜŘ 5ŀƛƳƭŜǊ ǎŜƛπ

ƴŜ ŜǊǎǘŜƴ ±ŜƘƛƪŜƭ ōŀǳǘŜΗ 

5ƛŜ aŜƴƎŜ ǎŎƘŜƛƴǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ȊǿŜƛ ƎǊƻǖŜ [ŀƎŜǊ Ȋǳ ǘŜƛƭŜƴΥ 

ŘƛŜΣ ŘƛŜ ǎŜƘŜƴ ǳƴŘ ŀƴŦŀǎǎŜƴ ǿƻƭƭŜƴΣ ǳƴŘ ŘƛŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ 

ǎŜƘŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǿƻƭƭŜƴ ǳƴŘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŀǳŎƘ ƪǀƴƴŜƴΦ aŀƴ 

ǎŎƘƭŜƴŘŜǊǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜƎŜƴŘΣ ƎŜƴƛŜǖǘ ŘƛŜ ǘǊŀǳƳƘŀƊŜ 

YǳƭƛǎǎŜΣ ōŜƴŜƛŘŜǘ ŀƭƭ ƧŜƴŜΣ ŘƛŜ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ǳƴȊŅƘƭƛƎŜǊ tǊƛπ

Ǿŀǘ-tŀǊǘȅǎ ŘƛŜ ¢ŜǊǊŀǎǎŜƴ ǳƴŘ .ŀƭƪƻƴŜ ōŜƭŜƎǘ ƘŀōŜƴΣ 

ǳƴŘ ǿŀǊǘŜǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ !ǳƎŜƴōƭƛŎƪΣ ŘƛŜ tǊŅƳƛƛŜπ

ǊǳƴƎ ŘŜǊ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ǳƴŘ ŘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ /ƻƴŎƻǳǊǎΦ 

bŜōŜƴ ŘŜǊ tǊŅƳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ƴǳǘπ

ȊŜƴ ǾƛŜƭŜ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ƴŜōŜƴ ƛƘǊŜƳ .Ŝπ

ȊǳƎ ȊǳǊ IƛǎǘƻǊƛŜ ŀǳŎƘ ŀƪǘǳŜƭƭŜ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ǾƻǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 

LƳ CŀƭƭŜ Ǿƻƴ [ŀƴŘ wƻǾŜǊ ōȊǿΦ WŀƎǳŀǊ ǿŀǊ Řŀǎ ŜƛƴŜ ŀǳŦ 

ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜ ²ŜƛǎŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ǾŜǊŜƛƴǘΥ 9ǎ ǿǳǊŘŜ 

ȊǿŀǊ Ŝƛƴ bŜǳŦŀƘǊȊŜǳƎ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŘƛŜǎŜǎ ǿŀǊ ŀōŜǊ ŘŜǊ 

bŀŎƘōŀǳ ŜƛƴŜǎ YƭŀǎǎƛƪŜǊǎΥ WŀƎǳŀǊ Ƙŀǘ ŘŜƴ tǊƻǘƻǘȅǇŜƴ 

ŘŜǎ αƴŜǳŜƴέ [ƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ 9-¢¸t9 ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ς ǎŜŎƘǎ 

CŀƘǊȊŜǳƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜōŀǳǘ ǳƴŘ ŀƴ YǳƴŘŜƴ ǾŜǊƪŀǳƊΦ 

[ƛŦŜǎǘȅƭŜ 
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bŜǿǎ 

α5ŜǊ 9-¢¸t9 ƛǎǘ ŜƛƴŜ LƪƻƴŜΣ ǳƴŘ ŘŜǊ [ƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ 9-¢¸t9 ŘŜǊ ōŜƎŜƘǊǘŜǎǘŜ Ǿƻƴ 

ŀƭƭŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ [ŀƎŜ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ ŘƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴ Ǿƻƴ му CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ƴŀŎƘ рм 

WŀƘǊŜƴ Ȋǳ ƪƻƳǇƭŜǩŜǊŜƴΣ ǿŀǊ ŜƛƴŜ /ƘŀƴŎŜΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǇŀǎǎŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦέ 

WƻƘƴ 9ŘǿŀǊŘǎΣ aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ WŀƎǳŀǊ [ŀƴŘ wƻǾŜǊ {ǇŜŎƛŀƭ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 
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LƳ aŀƛ нлмп ƘŀǧŜ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜπ

ōŜƴΣ ǎŜŎƘǎ α[ƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘά ƴŜǳ ŀǳŦȊǳōŀǳŜƴΦ aƻƴǝŜǊǘ ƛƴ 

ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ IŀƭƭŜƴ Ǿƻƴ WŀƎǳŀǊ IŜǊƛǘŀƎŜΣ ŜƛƴŜǊ ¢ƻŎƘǘŜǊ 

ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ WŀƎǳŀǊ [ŀƴŘ wƻǾŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎōŜǊŜƛŎƘǎ {ǇŜŎƛπ

ŀƭ hǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  

WŜŘŜǎ ŘŜǊ ǎŜŎƘǎ aƻŘŜƭƭŜ ǿƛǊŘ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ŜȄŀƪǘ ƎƭŜƛŎƘŜƴ 

{ǇŜȊƛŬƪŀǝƻƴŜƴ ǿƛŜ Řŀǎ ƭŜǘȊǘŜ мфсо ƎŜōŀǳǘŜ CŀƘǊȊŜǳƎ 

ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΤ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦǸƎǘ Ǿƻƴ ƘƻŎƘ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜƴ 

WŀƎǳŀǊ IŀƴŘǿŜǊƪŜǊƴ ŀƴ ƧŜƴŜƳ hǊǘΣ ŀƴ ŘŜƳ Ŝƛƴǎǘ ŀǳŎƘ 

ŘŜǊ ¦Ǌ-9-¢¸t9 ƳƻƴǝŜǊǘ ǿǳǊŘŜΥ Řŀǎ WŀƎǳŀǊ ²ŜǊƪ 

.Ǌƻǿƴǎ [ŀƴŜ ƛƴ /ƻǾŜƴǘǊȅΦ 5ƛŜ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎ 

ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜ wŜƴƴŦŀƘǊȊŜǳƎŜ ƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ƴŀŎƘ CL! 

wŜƎƭŜƳŜƴǘ ŦǸǊ ŘŜƴ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ ƘƻƳƻƭƻπ

ƎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ ƴŜǳŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ŦǸƭƭŜƴ ŜƛƴŜ [ǸŎƪŜ ƛƳ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ 

ŀǳŦ му 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ ŀǳǎƎŜƭŜƎǘŜƴ  tǊƻƧŜƪǘ ŜƛƴŜǎ α{ǇŜŎƛŀƭ D¢ 

9-¢¸t9άΦ !ō CŜōǊǳŀǊ мфсо ǿǳǊŘŜƴ ƴǳǊ ȊǿǀƭŦ /Ƙŀǎǎƛǎ 

ƎŜōŀǳǘ ς ŘƛŜ ǸōǊƛƎŜƴ ǎŜŎƘǎ /Ƙŀǎǎƛǎ-bǳƳƳŜǊƴ ōƭƛŜōŜƴ 

ōƛǎ ƘŜǳǘŜ ǾŀƪŀƴǘΦ bǳǊ ǇŀǎǎŜƴŘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ hǊƛƎƛƴŀπ

ƭŜ ƴǳƴ ŘƛŜ bǳƳƳŜǊƴŦƻƭƎŜ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ŦƻǊǘǎŜǘȊŜƴΦ 

5ŜǊ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ ƪǳǊȊŜƴ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘƪŀǊǊƛŜǊŜ Ǿƻƴ ōŜǊǸƘƳπ

ǘŜƴ CŀƘǊŜǊƴ ǇƛƭƻǝŜǊǘŜ 9-¢¸t9 [ƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ ƎŜƴƛŜǖǘ ǳƴπ

ǘŜǊ {ŀƳƳƭŜǊƴ ǳƴŘ [ƛŜōƘŀōŜǊƴ ŜƛƴŜƴ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ƭŜƎŜƴŘŅπ

ǊŜƴ wǳŦΤ ŘŜǊ ²ŜǊǘ Ǿƻƴ hǊƛƎƛƴŀƭ-9ȄŜƳǇƭŀǊŜƴ ƎŜƘǘ Ƴƛǧπ

ƭŜǊǿŜƛƭŜ ƛƴ ŘƛŜ aƛƭƭƛƻƴŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ ²ƛŜŘŜǊōŜƭŜōǳƴƎ ŘŜǎ 

aȅǘƘƻǎ [ƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ ƪƻƴƴǘŜ WŀƎǳŀǊ IŜǊƛǘŀƎŜ ŀǳŦ ŘƛŜ 

ǸōŜǊǊŀƎŜƴŘŜ IŀƴŘǿŜǊƪǎƪǳƴǎǘ ǳƴŘ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ǘŀƭŜƴǝŜǊπ

ǘŜǊ LƴƎŜƴƛŜǳǊŜ ǳƴŘ ¢ŜŎƘƴƛƪŜǊ ȊǳǊǸŎƪƎǊŜƛŦŜƴΣ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭ 

ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜƴ !ōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ WŀƎǳŀǊ ǘŅǝƎ ǎƛƴŘΦ 

9ƛƴƛƎŜ ŘƛŜǎŜǊ {ǇŜȊƛŀƭƛǎǘŜƴ ƘŀōŜƴ ǎƻƎŀǊ ŜƛƴŜ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ 

ƛƴŘƛǊŜƪǘŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎ ȊǳƳ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ 9-¢¸t9Υ 9ƛƴ LƴƎŜπ

ƴƛŜǳǊ ǎŎƘŅǘȊǘΣ Řŀǎǎ ǎŜƛƴŜ CŀƳƛƭƛŜ ς ŘŀǊǳƴǘŜǊ ǎŜƛƴŜ 

DǊƻǖŜƭǘŜǊƴΣ ǎŜƛƴ ±ŀǘŜǊ ǳƴŘ ǎŜƛƴ hƴƪŜƭ ς ŀǳŦ ȊǳǎŀƳπ

ƳŜƴƎŜǊŜŎƘƴŜǘ мтл 5ƛŜƴǎǘƧŀƘǊŜ ōŜƛ WŀƎǳŀǊ ȊǳǊǸŎƪōƭƛπ

ŎƪŜƴ ƪŀƴƴΦ 

5ƛŜ ƛƴ Řŀǎ ƴŜǳŜ tǊƻƧŜƪǘ ŜƛƴƎŜƅƻǎǎŜƴŜ 9ȄǇŜǊǝǎŜ ǳƴŘ 

[ƛŜōŜ ȊǳƳ 5Ŝǘŀƛƭ ƛǎǘ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘΦ WŀƎǳŀǊ ǎŜǘȊǘŜ 

ŀƭƭŜ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ŜƛƴΣ ǳƳ ŘƛŜ ǎŜŎƘǎ ƴŜǳŜƴ 

[ƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀōǎƻƭǳǘ ŀǳǘƘŜƴǝǎŎƘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 

ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƘǀŎƘǎǘŜƴ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƴŜǳ ŀǳƅŜπ

ōŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 

{ƻ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜƴ ǎŜŎƘǎ YǳƴŘŜƴ ŜƛƴŜǎ ŘŜǊ ǎŜƭπ

ǘŜƴǎǘŜƴ hōƧŜƪǘŜ ŘŜǊ !ǳǘƻƳƻōƛƭƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŜǊǿŜǊōŜƴ - 

ŜƛƴŜƴ ōǊŀƴŘƴŜǳŜƴ [ƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ 9-¢¸t9Σ ǇŜǊ IŀƴŘ ƎŜŦŜǊπ

ǝƎǘ ƛƴ .Ǌƻǿƴǎ [ŀƴŜ ǳƴŘ ƪŜƛƴŜƴ 5Ŝǳǘ ǿŜƴƛƎŜǊ ōŜƎŜƘπ

ǊŜƴǎǿŜǊǘ ŀƭǎ ŜƛƴŜǎ ŘŜǊ hǊƛƎƛƴŀƭŜΦ 9ǎ Ƴǳǎǎ ǿƻƘƭ ƴƛŎƘǘ 

ŜȄǘǊŀ ŜǊǿŅƘƴǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ȊǳƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ

ǘǳƴƎ ŀƭƭŜ с 9ȄŜƳǇƭŀǊŜ ǾŜǊƪŀǳƊ ǿŀǊŜƴΦ 

bŜǿǎ 



 тм 

 bŜǿǎ 

5ŜǊ !ǳŧŀǳ Ǿƻƴ ǎŜŎƘǎ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜǊ {ƻǊƎŦŀƭǘ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ [ƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ 9-¢¸t9ǎ ƛƴ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ ²ŜǊƪƘŀƭπ

ƭŜƴ Ǿƻƴ .Ǌƻǿƴǎ [ŀƴŜ ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊǘ ŘƛŜ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜƴ IŀƴŘǿŜǊƪǎƪǸƴǎǘŜ ǳƴǎŜǊŜǎ ¢ŜŀƳǎΦ 5ŀǎǎ ŘƛŜǎŜ 

CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƴǳƴ ŀǳŎƘ ŘŜƴ ŜȄƛǎǝŜǊŜƴŘŜƴ .ŜǎƛǘȊŜǊƴ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜǊ WŀƎǳŀǊ aƻŘŜƭƭŜ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ 

ǳƴŘ wŜǎǘŀǳǊƛŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ȊǳƎǳǘŜƪƻƳƳŜƴΣ ƳŀŎƘǘ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ WŀƎǳŀǊ IŜǊƛǘŀƎŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎǇŀƴπ

ƴŜƴŘΦά 

5ŜǊŜƪ ²ŜŀƭŜΣ 5ƛǊŜƪǘƻǊΣ WŀƎǳŀǊ IŜǊƛǘŀƎŜ 
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!ǳŎƘ aŜǊŎŜŘŜǎ-.ŜƴȊ /ƭŀǎǎƛŎ ƴǳǘȊǘŜ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ 

ǳƴŘ ōǊŀŎƘǘŜ ŘŜƴ рпл Y {ǘǊƻƳƭƛƴƛŜƴǿŀƎŜƴ ȊǳƳ ŘƛŜǎƧŅƘπ

ǊƛƎŜƴ tŜōōƭŜ .ŜŀŎƘ /ƻƴŎƻǳǊǎ ŘΩ;ƭŞƎŀƴŎŜΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ 

ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜƴ wŜǎǘŀǳǊƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴ ŜǊƭŜōπ

ǘŜ Řŀǎ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ CŀƘǊȊŜǳƎ Ǿƻƴ мфоу ŀƴ ŘŜǊ ¦{

-²ŜǎǘƪǸǎǘŜ ǎŜƛƴŜ ǿŜƭǘǿŜƛǘŜ tǳōƭƛƪǳƳǎǇǊŜƳƛŜǊŜΦ  

α5ŜǊ рпл Y {ǘǊƻƳƭƛƴƛŜƴǿŀƎŜƴ ǾŜǊƪǀǊǇŜǊǘ ǇǳǊŜ tŜǊŦŜƪǝπ

ƻƴάΣ ǎŀƎǘ aƛŎƘŀŜƭ .ƻŎƪΣ [ŜƛǘŜǊ aŜǊŎŜŘŜǎ-.ŜƴȊ /ƭŀǎǎƛŎ 

ǳƴŘ YǳƴŘŜƴŎŜƴǘŜǊΦ α5ŜǊ ƎŜǎǘŀƭǘŜǊƛǎŎƘŜ DŜǎŀƳǘŜƴǘǿǳǊŦ 

ǳƴŘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ ǾŜǊŀƴǎŎƘŀǳƭƛŎƘŜƴ 

ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎƪǊŀƊ ŘŜǊ aŀǊƪŜ aŜǊŎŜŘŜǎ-

.ŜƴȊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƛƘǊŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊ ƛƴ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

Ǿƻƴ 9ƛƴȊŜƭǎǘǸŎƪŜƴΣ ŘƛŜ ƘǀŎƘǎǘŜƴ !ƴǎǇǊǸŎƘŜƴ ŀƴ 5Ŝπ

ǎƛƎƴΣ YƻƳŦƻǊǘΣ vǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ YǳƴŘŜƴƴǳǘȊŜƴ ƎŜǊŜŎƘǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦά 

5ŀǎ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ CŀƘǊȊŜǳƎ ƛǎǘ ŘŀŦǸǊ ƎŜƳŀŎƘǘΣ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ 

ƭŜƛǎǘǳƴƎǎǎǘŀǊƪŜƴ YƻƳǇǊŜǎǎƻǊŀƴǘǊƛŜō ǊŀǎŎƘ ŀǳŦ ǎŜƘǊ 

ƘƻƘŜ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ǸōŜǊ 

ƭŅƴƎŜǊŜ 5ƛǎǘŀƴȊŜƴ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ 5ŀƴƪ ŘŜǊ ƭŜƛŎƘǘŜƴΣ ƛƳ 

²ƛƴŘƪŀƴŀƭ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜƴ !ƭǳƳƛƴƛǳƳƪŀǊƻǎǎŜǊƛŜ ƛǎǘ Řŀǎ 

9ƛƴȊŜƭǎǘǸŎƪ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎƪƭŀǎǎŜ Ŝƛƴ aǳǎǘŜǊōŜƛǎǇƛŜƭ 

ŀƴ 9ŶȊƛŜƴȊΦ bŜōŜƴ [ŜƛŎƘǘōŀǳ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜƪƭǸƎŜƭǘŜǊ !ŜǊƻπ

ŘȅƴŀƳƛƪ ǎƛƴŘ Ŝǎ ŀǳŎƘ Řŀǎ ƘŜǊŀǳǎǊŀƎŜƴŘŜ 9ȄǘŜǊƛŜǳǊ- 

ǳƴŘ LƴǘŜǊƛŜǳǊŘŜǎƛƎƴΣ ŘƛŜ ƎŜŘƛŜƎŜƴŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ 

ŘŜǊ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜ wŀǳƳƪƻƳŦƻǊǘΣ ŘƛŜ ŘŜƴ рпл Y {ǘǊƻƳƭƛπ

ƴƛŜƴǿŀƎŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŀōǎƻƭǳǘ ǎƛƴƎǳƭŅǊŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎ Ƴŀπ

ŎƘŜƴΦ 

aŜǊŎŜŘŜǎ-.ŜƴȊ /ƭŀǎǎƛŎ Ƙŀǘ Řŀǎ CŀƘǊȊŜǳƎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 

ŜƛƴŜǎ ƘǀŎƘǎǘ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦǿŜƴŘƛƎŜƴ wŜǎπ

ǘŀǳǊƛŜǊǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘǎ ŀōǎƻƭǳǘ ƻǊƛƎƛƴŀƭƎŜǘǊŜǳ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦπ

ƎŜōŀǳǘΦ ±ŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ȊŜƛǘƎŜƴǀǎǎƛπ

ǎŎƘŜ ¢ŜŎƘƴƛƪŜƴΣ aŜǘƘƻŘŜƴ ǳƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴΦ !Ƴ 9ƴŘŜ 

ǎǘŜƘǘ ǿƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ мфоу Ŝƛƴ ǎǇŜƪǘŀƪǳƭŅǊŜǎ ¦ƴƛƪŀǘΥ 9ƛƴ 

.ƻǘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜǎ CŀƘǊȊŜǳƎŘŜπ

ǎƛƎƴ ŘŜǊ мфолŜǊ-WŀƘǊŜ Ƴƛǘ ƘǀŎƘǎǘŜǊ 9ŶȊƛŜƴȊ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ 

ƳƻŘŜǊƴŜƴΣ ǇŜǊŦŜƪǘŜƴ &ǎǘƘŜǝƪ ǾŜǊōƛƴŘŜǘΦ ¦ƴŘ ŘŜǊ 

ŘŀŘǳǊŎƘ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ƘŜǳǘŜ ƘǀŎƘǎǘ ȊŜƛǘƎŜƳŅǖ ǿƛǊƪǘΦ 

bŜǿǎ 
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bŜǿǎ 



 тп 

 

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ¢ƘŜƳŀ ŘŜǎ /ƻƴŎƻǳǊǎ ŘΩ;ƭŞƎŀƴŎŜ ƛǎǘ ŘŜǊ 

ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜ DǊŀƴŘ tǊƛȄ Ǿƻƴ мфмпΦ aŜǊŎŜŘŜǎ ŦŜƛŜǊǘŜ 

ŀƳ пΦ Wǳƭƛ мфмп ōŜƛ [ȅƻƴ ŜƛƴŜƴ ŜǇƻŎƘŀƭŜƴ 5ǊŜƛŦŀŎƘǎƛŜƎ 

ς ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ŘŜǊ DǊŀƴŘ-tǊƛȄ-DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΦ 5ƛŜ ŘǊŜƛ ƘŜǳǘŜ 

ƴƻŎƘ ŜȄƛǎǝŜǊŜƴŘŜƴ 9ȄŜƳǇƭŀǊŜ ŘƛŜǎŜǎ ƘŜǊŀǳǎǊŀƎŜƴŘŜƴ 

wŜƴƴǿŀƎŜƴǎ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ tŜōōƭŜ .ŜŀŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŜƛƎŜƴǎ 

ƎŜǎŎƘŀũŜƴŜƴ ²ŜǊǘǳƴƎǎƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ƎŜȊŜƛƎǘΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ Řŀǎ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ {ƛŜƎŜǊŦŀƘǊȊŜǳƎ Ǿƻƴ мфмпΦ 5ƛŜ ŦŀƘǊōŜǊŜƛǘŜƴ 

DǊŀƴŘ-tǊƛȄ-²ŀƎŜƴ ǎǘŀƳƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ {ŀƳƳƭǳƴƎ Ǿƻƴ 

DŜƻǊƎŜ ²ƛƴƎŀǊŘΣ ŀǳǎ ŘŜǊ /ƻƭƭƛŜǊ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ǳƴŘ ŀǳǎ ŘŜǊ 

CŀƘǊȊŜǳƎǎŀƳƳƭǳƴƎ Ǿƻƴ aŜǊŎŜŘŜǎ-.ŜƴȊ /ƭŀǎǎƛŎΦ 

5ŀǎ wŜƴƴŜƴ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŘŜƳ отΣс YƛƭƻƳŜǘŜǊ ƭŀƴƎŜƴΣ ǎŜƘǊ 

ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜƴ wǳƴŘƪǳǊǎ ǎǸŘƭƛŎƘ Ǿƻƴ [ȅƻƴ ŀǳǎƎŜǘǊŀπ

ƎŜƴΦ нл wǳƴŘŜƴ ǸōŜǊ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ Ǝǳǘ трл YƛƭƻƳŜǘŜǊ ǎƛƴŘ 

Ȋǳ ŀōǎƻƭǾƛŜǊŜƴΦ 5ŀǎ aŜǊŎŜŘŜǎ-¢ŜŀƳ ǘǊƛǧ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

wŜƴƴǿŀƎŜƴ ŀƴΣ ŘŜǊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘōŜŘƛƴƎǘŜƴ 

IǳōǊŀǳƳōŜƎǊŜƴȊǳƴƎ ŀǳŦ пΣр [ƛǘŜǊ Ǿƻƴ DǊǳƴŘ ŀǳŦ ƴŜǳ 

ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎǘŜΦ 5ŜǊ ŀǳŦ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜƴ 

[ŜƛŎƘǘōŀǳ ǳƴŘ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜ 5ǊŜƘȊŀƘƭŜƴ Ǿƻƴ ǸōŜǊ олллκ

Ƴƛƴ ŀǳǎƎŜƭŜƎǘŜ aƻǘƻǊ ƛǎǘ Řŀƴƪ ±ƛŜǊǾŜƴǝƭǘŜŎƘƴƛƪ ƭŜƛǎπ

ǘǳƴƎǎǎǘŀǊƪ ǳƴŘ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŜŶȊƛŜƴǘΦ hōǿƻƘƭ 

ǎƛŎƘ aŜǊŎŜŘŜǎ ŜƛƴŜǊ ǾŜǊƳŜƛƴǘƭƛŎƘ ǸōŜǊƳŅŎƘǝƎŜƴ Yƻƴπ

ƪǳǊǊŜƴȊ ς ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ Ǿƻƴ tŜǳƎŜƻǘ ǳƴŘ 5ŜƭŀƎŜ ŀǳǎ CǊŀƴƪπ

ǊŜƛŎƘΣ {ǳƴōŜŀƳ ŀǳǎ 9ƴƎƭŀƴŘ ǳƴŘ Cƛŀǘ ŀǳǎ LǘŀƭƛŜƴ ς ƎŜπ

ƎŜƴǸōŜǊ ǎƛŜƘǘΣ ŦŀƘǊŜƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ [ŀǳǘŜƴǎŎƘƭŀƎŜǊΣ [ƻǳƛǎ 

²ŀƎƴŜǊ ǳƴŘ hǧƻ {ŀƭȊŜǊ ƴŀŎƘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ т {ǘǳƴŘŜƴ ƎŀƴȊ 

ƴŀŎƘ ǾƻǊƴΦ ½ǳ ŘƛŜǎŜƳ ŜǊǎǘŜƴ 5ǊŜƛŦŀŎƘǎƛŜƎ ŘŜǊ aƻǘƻǊπ

ǎǇƻǊǘƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƘŜƛǖǘ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ ŜƴƎƭƛǎŎƘŜƴ ½ŜƛǘǎŎƘǊƛƊ 

α!ǳǘƻŎŀǊάΥ α5ŜǊ {ƛŜƎ ŘŜǊ aŜǊŎŜŘŜǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ {ƛŜƎ ŘŜǊ 

«ōŜǊƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ tǳƴƪǘŜƴάΦ 5ƛŜ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜ tǊŜǎπ

ǎŜ ǎŎƘǊŜƛōǘΥ αDǊǀǖŜǊŜǎ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 

ƭŜƛǎǘŜƴΦά ²ŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ ǾƛŜǊ ²ƻŎƘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ǘǊƛǳƳǇƘŀπ

ƭŜƴ {ƛŜƎ ōǊƛŎƘǘ ŘŜǊ 9ǊǎǘŜ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎ ŀǳǎΣ ǳƴŘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ 

ƪƻƳƳǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŜǊ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ ŦǸǊ WŀƘǊŜ ȊǳƳ 9ǊƭƛŜπ

ƎŜƴΦ 

bŜǿǎ 



 тр 

 

±ƻƭǾƻ hŎŜŀƴ wŀŎŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ 

{ǘǳǊƳŜǊǇǊƻōǘŜ YƭŜƛŘǳƴƎ ǳƴŘ !ŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ ŦǸǊ 

ŘŜƴ ǘǳǊōǳƭŜƴǘŜƴ !ƭƭǘŀƎ 

5ŀǎ ±ƻƭǾƻ hŎŜŀƴ wŀŎŜ ƎŜƘǀǊǘ Ȋǳ ŘŜƴ ƘŅǊǘŜǎǘŜƴ {ŜƎŜƭπ

ǊŜƴƴŜƴ ŘŜǊ ²ŜƭǘΣ ŘƛŜ /ǊŜǿǎ ǎƛƴŘ ƴŜǳƴ aƻƴŀǘŜ ŀǳŦ ŘŜƴ 

²ŜƭǘƳŜŜǊŜƴ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ǳƴŘ ŘŀōŜƛ ŀƭƭŜƴ bŀǘǳǊŜǊŜƛƎƴƛǎπ

ǎŜƴ ŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘΦ aƛǘ ŘŜǊ ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ ±ƻƭǾƻ hŎŜŀƴ wŀŎŜ 

/ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ {ŜƎƭŜǊΣ YŀǇƛǘŅƴŜΣ [ŀƴŘǊŀǧŜƴ 

ǳƴŘ [ŜƛŎƘǘƳŀǘǊƻǎŜƴ ōŜǎǘŜƴǎ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ƎǊƻǖŜƴ ǳƴŘ ƪƭŜƛπ

ƴŜƴ !ōŜƴǘŜǳŜǊ ŀǳǎǊǸǎǘŜƴΦ 5ƛŜ ǊƻōǳǎǘŜƴΣ ǿƛƴŘ- ǳƴŘ 

ǿŀǎǎŜǊŦŜǎǘŜƴ YƭŜƛŘǳƴƎǎǎǘǸŎƪŜ ŘŜǊ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ hǳǘŘƻƻǊ-

aŀǊƪŜ aǳǎǘƻΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ¢ŜŀƳǎ ōŜƭƛŜŦŜǊǘΣ ǎƻǊƎŜƴ 

ǎǘŜǘǎ ς ŜƎŀƭΣ ƻō ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŀǎǎŜǊ ƻŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ [ŀƴŘ ς 

ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ CƛƎǳǊΦ 5ƛŜ YƻƭƭŜƪǝƻƴ ǳƳŦŀǎǎǘ WŀŎƪŜƴΣ 

²ŜǎǘŜƴΣ tƻƭƻǎƘƛǊǘǎ ǳƴŘ !ŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ ǿƛŜ ¢ŀǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 

{ƻƴƴŜƴōǊƛƭƭŜƴΦ 

5ŀǎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ǎǇŀƴƛǎŎƘŜƴ 

{ǘŀǊǘ- ǳƴŘ IŜƛƳŀǘƻǊǘ ŘŜǎ ±ƻƭπ

Ǿƻ hŎŜŀƴ wŀŎŜ ōŜƴŀƴƴǘŜ 

α!ƭƛŎŀƴǘŜ WŀŎƪŜǘά όмсфΣтл 9ǳπ

Ǌƻύ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ .ƭƛŎƪŦŀƴƎΣ 

ǎƻƴŘŜǊƴ ǎƻǊƎǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ²ƻƘƭπ

ōŜƘŀƎŜƴΦ 5ƛŜ ǿŀǎǎŜǊŀōǿŜƛπ

ǎŜƴŘŜ ǳƴŘ ǿƛƴŘŘƛŎƘǘŜ wŜƎŜƴπ

ƧŀŎƪŜ ǾŜǊŦǸƎǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ǿŜƛπ

ŎƘŜ ǳƴŘ ǿŅǊƳŜƴŘŜ CƭŜŜŎŜ-LƴƴŜƴǎŜƛǘŜΤ .Ǌǳǎǘ-ǳƴŘ ǎŜƛǘƭƛπ

ŎƘŜ 9ƛƴǎŎƘǳōǘŀǎŎƘŜƴ ōƛŜǘŜƴ tƭŀǘȊ ŦǸǊ ŘƛŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ 

!ŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎΦ 9ƛƴŜƴ ǊŜƛȊǾƻƭƭŜƴ YƻƴǘǊŀǎǘ ȊǳƳ ǿŀƘƭǿŜƛǎŜ 

ōƭŀǳŜƴΣ ǊƻǘŜƴ ƻŘŜǊ ƎǊŀǳŜƴ IŜǊǊŜƴ- ōȊǿΦ ǿŜƛǖŜƴΣ Ǌƻǎŀπ

ŦŀǊōŜƴŜƴ ƻŘŜǊ ƎǊŀǳŜƴ 5ŀƳŜƴŀƴƻǊŀƪ ōƛƭŘŜǘ ŘŜǎǎŜƴ 

ŦŀǊōƭƛŎƘ ŀōƎŜǎŜǘȊǘŜǊ wŜƛǖǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎΦ 

5ŀǎ tŜƴŘŀƴǘ ŦǸǊ ǿŅǊƳŜǊŜ ¢ŀƎŜ ƛǎǘ ŘƛŜ ²ŜǎǘŜ α!ƭƛŎŀƴǘŜ 

DƛƭŜǘά όмнсΣул 9ǳǊƻύΦ {ƛŜ ƛǎǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǿƛƴŘ- ǳƴŘ ǿŀǎπ

ǎŜǊŀōǿŜƛǎŜƴŘ ǳƴŘ ȊŜƛŎƘƴŜǘ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ƘƻƘŜƴ ¢ǊŀƎŜπ

ƪƻƳŦƻǊǘ ŀǳǎΦ ²ƛŜ ŘƛŜ WŀŎƪŜ ȊƛŜǊǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ²ŜǎǘŜ Řŀǎ 

±ƻƭǾƻ hŎŜŀƴ wŀŎŜ-[ƻƎƻ ŀǳŦ ŘŜǊ .ǊǳǎǘΦ CǸǊ ŘŀǊǳƴǘŜǊ 

Ǝƛōǘ Ŝǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ IŜƳŘŜƴΣ tƻƭƻ- ǳƴŘ ¢-{ƘƛǊǘǎΦ 

!ƴ ǎƻƴƴƛƎŜƴ ¢ŀƎŜƴ ǎŎƘǸǘȊǘ ŘƛŜ {ƻƴƴŜƴōǊƛƭƭŜ όрфΣол 9ǳπ

Ǌƻύ ŘƛŜ !ǳƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ αCŀǎǘ 5Ǌȅ /ŀǇά όнсΣлл 9ǳǊƻύ ŘŜƴ 

YƻǇŦΦ ²ƛŜ ŘŜǊ bŀƳŜ ǾŜǊǊŅǘΣ ǘǊƻŎƪƴŜǘ ŘƛŜ .ŀǎŜōŀƭƭƪŀǇǇŜ 

Řŀƴƪ ƛƘǊŜǎ [ŜƛŎƘǘƎŜǿŜōŜǎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎŎƘƴŜƭƭΦ 9ƛƴ ǇǊŀƪπ

ǝǎŎƘŜǊ /ƭƛǇΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ WŀŎƪŜ ōŜŦŜǎǝƎŜƴ ƭŅǎǎǘΣ ǾŜǊπ

ƘƛƴŘŜǊǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YŀǇǇŜ ŀƳ aŜŜǊ ŘŀǾƻƴƎŜǿŜƘǘ ǿƛǊŘΦ 

5ŜǊ ǿŜƛŎƘŜ {ŎƘƭŀǳŎƘǎŎƘŀƭ ƛƴ tƛƴƪ ƻŘŜǊ wƻǘ όтΣтл 9ǳǊƻύ 

ƘŅƭǘ ŘŜƴ Iŀƭǎ ŘŀƎŜƎŜƴ ŀƴ ǎǘǸǊƳƛǎŎƘŜƴ IŜǊōǎǧŀƎŜƴ 

ǎŎƘǀƴ ǿŀǊƳΦ {ǘŅƴŘƛƎŜǊ .ŜƎƭŜƛǘŜǊ ŘŀōŜƛΥ ŘŜǊ ƪƭŜƛƴŜΣ Ŧŀƭǘπ

ōŀǊŜ wŜƎŜƴǎŎƘƛǊƳ Ƴƛǘ ŀǳŦǊŜƎŜƴŘŜƳ {ŜƎŜƭƳƻǝǾ όооΣрл 

9ǳǊƻύΦ 

hō ƘƻƘŜ {ŜŜΣ hǳǘŘƻƻǊ-!ōŜƴǘŜǳŜǊ ƻŘŜǊ !ƭƭǘŀƎǎƎŜπ

ǎŎƘŅƊΣ ŀǳŦ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ǳƴŘ /ƻƳǇǳǘŜǊ ǿƻƭƭŜƴ ƴǳǊ ƴƻŎƘ 

ŘƛŜ ǿŜƴƛƎǎǘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜƴΦ aƛǘ ŘŜƴ ǇŀǎǎŜƴπ

ŘŜƴ IǸƭƭŜƴ ŘŜǊ ±ƻƭǾƻ hŎŜŀƴ wŀŎŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛǎǘ ŘƛŜ 

¢ŜŎƘƴƛƪ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ōŜǎǘŜƴǎ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘΦ 5ŀǎ ƛtƘƻƴŜ р ²ŀπ

ǘŜǊǇǊƻƻŦ /ŀǎŜ όммуΣфл 9ǳǊƻύ ƘŅƭǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ²ŀǎǎŜǊΣ 

{ŎƘƴŜŜ ǳƴŘ {ǘŀǳō ǾƻƳ aƻōƛƭǘŜƭŜŦƻƴ ŀōΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ƴƛƭπ

ŘŜǊǘ ŀǳŎƘ {ǘǀǖŜΦ 5ŀǎ ƛtŀŘ /ŀǎŜ όофΣрл 9ǳǊƻύ ǿƛŜŘŜǊǳƳ 

ǎǘŜƭƭǘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ ŦŜǎǘŜƴ wǸŎƪ- ǳƴŘ ǿŜƛŎƘŜƴ ±ƻǊŘŜǊǎŜƛǘŜ 

ƛƳ /ŀǊōƻƴ-[ƻƻƪ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ Řŀǎ ¢ŀōƭŜǘ ǸōŜǊŀƭƭ Ƴƛǘ 

ƘƛƴƴŜƘƳŜƴ ƪŀƴƴΦ !ǳŎƘ ŦǸǊ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜ bƻǘŜōƻƻƪǎ 

όофΣол 9ǳǊƻύ ƛǎǘ ƎŜǎƻǊƎǘΦ 5ŜǊ ǿŀǎǎŜǊŘƛŎƘǘŜ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ-

[ŀǳǘǎǇǊŜŎƘŜǊ όсрΣол 9ǳǊƻύ Ƴƛǘ {ŀǳƎƴŀǇŦ ōƛŜǘŜǘ ŜƛƴŜƴ 

ƘŜǊŀǳǎǊŀƎŜƴŘŜƴ YƭŀƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜ CǊŜƛǎǇǊŜŎƘŦǳƴƪǝƻƴΦ {ƻ 

ōƭŜƛōŜƴ ŘƛŜ IŅƴŘŜ ŦǸǊǎ bŀǾƛƎƛŜǊŜƴ ŦǊŜƛΦ 

YƭŜƛŘǳƴƎ ǳƴŘ ¢ŜŎƘƴƛƪ ƎƭŜƛŎƘŜǊƳŀǖŜƴ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 

ƎǊƻǖŜƴ wŜƛǎŜǘŀǎŎƘŜ α/ǊŜǿ ōŀƎά όммсΣмл 9ǳǊƻύ ǘǊŀƴǎπ

ǇƻǊǝŜǊŜƴΦ !ǳǎ ǿŀǎǎŜǊŘƛŎƘǘŜƳ ǳƴŘ ƴŀƘŜȊǳ ǳƴǾŜǊǿǸǎǘπ

ƭƛŎƘŜƳ bȅƭƻƴ ƛƴ /ŀǊōƻƴ-hǇǝƪ ƎŜŦŜǊǝƎǘΣ ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ пр-

[ƛǘŜǊ-aŜƘǊȊǿŜŎƪǘŀǎŎƘŜ ǾƛŜƭ tƭŀǘȊΦ 5ƛŜ ¢ǊŀƎŜǊƛŜƳŜƴ ōŜπ

ǎǘŜƘŜƴ ŀǳǎ ŦŜǎǘŜƳ {ƛǘȊƎǳǊǘƎŜǿŜōŜΦ 

 5ƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ YƻƭƭŜƪǝƻƴ ȊǳƳ ±ƻƭǾƻ hŎŜŀƴ wŀŎŜΣ Řŀǎ ŀƳ 

пΦ hƪǘƻōŜǊ нлмп ƛƳ ǎǇŀƴƛǎŎƘŜƴ !ƭƛŎŀƴǘŜ ǎǘŀǊǘŜǘ ǳƴŘ 

ƴŀŎƘ Ŧŀǎǘ офΦллл aŜƛƭŜƴ ŀǳŦ {ŜŜ ŀƳ нтΦ Wǳƴƛ нлмр ƛƳ 

ǎŎƘǿŜŘƛǎŎƘŜƴ DǀǘŜōƻǊƎ ŜƴŘŜǘΣ ƛǎǘ ƛƳ ±ƻƭǾƻ ²ŜōǎƘƻǇ 

ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦǾƻƭǾƻŎŀǊǎΦŎƻƳ ōŜǎǘŜƭƭōŀǊΦ 

[ƛŦŜǎǘȅƭŜ 
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wŞƎŀǘŜǎ wƻȅŀƭŜǎ YƻƭƭŜƪǝƻƴ нлмп 

bŜǳŜǎ 5ŜǎƛƎƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ōŜǿŅƘǊǘŜ 

tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊ 

LƳ {ƻƳƳŜǊ нлмо ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘŜ aŀǊƛƴŜǇƻƻƭ ŘƛŜ tŀǊǘƴŜǊπ

ǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¸ŀŎƘǘ /ƭǳō ŘŜ /ŀƴƴŜǎ ǳƴŘ ŘŜǎǎŜƴ 

IŀǳǇǘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜ ǳƴŘ Ƙŀǘ 

ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŜƴƎŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ȊǳǊ wŞƎŀǘŜǎ wƻȅŀƭŜǎ 

ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ƎŜŦŜǎǝƎǘΦ {Ŝƛǘ ǎƛŜōŜƴ WŀƘǊŜƴ ƛǎǘ aŀǊƛƴŜǇƻƻƭ 

ƴǳƴ ŘŜǊ ƻŶȊƛŜƭƭŜ .ŜƪƭŜƛŘǳƴƎǎǇŀǊǘƴŜǊ ŘƛŜǎŜǊ wŜƎŀǧŀ 

ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜǊ WŀŎƘǘŜƴΦ  

5ƛŜ ±ŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊ ǎǇƛŜƎŜƭǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 

ŦŀǊōŜƴŦǊƻƘŜƴ wŞƎŀǘŜǎ wƻȅŀƭŜǎ YƻƭƭŜƪǝƻƴ нлмп ǿƛŘŜǊΥ 

YƭŀǎǎƛǎŎƘŜ ²ŜƛǖǘǀƴŜ ǳƴŘ bŀǾȅ ǘǊŜũŜƴ ŀǳŦ ƪǊŅƊƛƎŜǎΣ 

ǎǘǊŀƘƭŜƴŘŜǎ ¢ǸǊƪƛǎΦ ½ǳŘŜƳ ǿŜǊŘŜƴ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜ {ŎƘƴƛǧŜ 

ǳƴŘ tǊƻŘǳƪǘƭƛƴƛŜƴ Ƴƛǘ ŜǊŦǊƛǎŎƘŜƴŘŜƴ 5Ŝǘŀƛƭǎ ōŜƭŜōǘΦ 

IƛŜǊȊǳ ȊŅƘƭŜƴ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘƛŜ aŀǊƛƴŜǇƻƻƭ DǊŀǾǳǊ 

ŀǳŦ YƴǀǇŦŜƴΣ ŘŜƪƻǊŀǝǾŜ YŜǧŜƴǎǝŎƘ- ǳƴŘ 5ǊǳŎƪǾŜǊȊƛŜπ

ǊǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ƎŜǊƛǇǇǘŜƴ YǊŀƎŜƴǊǸŎƪǎŜƛǘŜ ƻŘŜǊ ƪƻƴπ

ǘǊŀǎǘǊŜƛŎƘŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ŀƴ ŘŜƴ YƴƻǇƅŜƛǎǘŜƴΦ 5ŀǎ ¸ŀŎƘǘ 

/ƭǳō ŘŜ /ŀƴƴŜǎ [ƻƎƻ ǳƴŘ ŘŜǊ wŞƎŀǘŜǎ wƻȅŀƭŜǎ {ŎƘǊƛƊπ

ȊǳƎ ŀƭǎ 5ǊǳŎƪ ƻŘŜǊ {ǝŎƪŜǊŜƛ ŀǳŦ .Ǌǳǎǘ ǳƴŘ hōŜǊŀǊƳ 

ǎƛƴŘ ȊǳŘŜƳ Ŝƛƴ ŀōǎƻƭǳǘŜǊ .ƭƛŎƪŦŀƴƎΦ  

wŜƛǎŜ 
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[ƛŦŜǎǘȅƭŜ 

!ǳǖŜǊŘŜƳ Ǝƛōǘ Ŝǎ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ !ǊǘǿƻǊƪ Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ - ŜƛƴŜ ƳƻŘƛǎŎƘŜ bŜǳŘŜŬƴƛǝƻƴ ŘŜǎ ¸ŀŎƘǘ /ƭǳō ŘŜ 

/ŀƴƴŜǎ {ŎƘǊƛƊȊǳƎǎ ȊƛŜǊǘ ŘƛŜ wǸŎƪǎŜƛǘŜ ƳŀƴŎƘŜǊ tǊƻŘǳƪǘŜΦ 

5ƛŜ wŞƎŀǘŜǎ wƻȅŀƭŜǎ YƻƭƭŜƪǝƻƴ нлмп ǳƳŦŀǎǎǘ tƻƭƻ {ƘƛǊǘǎ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ aŅƴƴŜǊ ƛƴ ǿŜƛŎƘŜǊ .ŀǳƳǿƻƭƭ-

tƛǉǳŞ ǳƴŘ WŜǊǎŜȅ vǳŀƭƛǘŅǘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ƭƻŎƪŜǊŜ CǊŜƛȊŜƛǘōƭǳǎŜ ŦǸǊ 5ŀƳŜƴ ōȊǿΦ Ŝƛƴ CǊŜƛπ

ȊŜƛǘƘŜƳŘ ŦǸǊ IŜǊǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ YƻƭƭŜƪǝƻƴΦ .ŜƛŘŜ tǊƻŘǳƪǘŜ ǎƛƴŘ ŀǳǎ млл҈ .ŀǳƳǿƻƭƭŜ ƎŜŦŜǊǝƎǘΣ ǳƳ 

ƘǀŎƘǎǘŜƴ ¢ǊŀƎŜƪƻƳŦƻǊǘ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ Řŀǎ {ƻƊǎƘŜƭƭ WŀŎƪŜƴ 5ǳƻ ƛƴ bŀǾȅ ǇŜǊŦŜƪǘ ŦǸǊ ǿƛƴπ

ŘƛƎŜ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ƛǎǘΣ ǎƻǊƎŜƴ ǿŅǊƳŜƴŘŜ CƭŜŜŎŜ WŀŎƪŜƴ ƛƴ hũǿƘƛǘŜ ǳƴŘ bŀǾȅ ŀǳŎƘ ŀƴ ƪǸƘƭŜǊŜƴ 

¢ŀƎŜƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ DŜŦǸƘƭΦ 

5ƛŜ ƴŜǳŜ wŞƎŀǘŜǎ wƻȅŀƭŜǎ YƻƭƭŜƪǝƻƴ нлмп ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘ ŜƛƴŜƴ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ [ƻƻƪ Ƴƛǘ ōŜƭŜōŜƴŘŜƴ IƛƎƘπ

ƭƛƎƘǘǎ ǳƴŘ tǊŜƳƛǳƳ vǳŀƭƛǘŅǘΦ 5ƛŜ YƻƭƭŜƪǝƻƴ ƛǎǘ ǸōŜǊ Řŀǎ aŀǊƛƴŜǇƻƻƭ IŅƴŘƭŜǊ bŜǘȊǿŜǊƪ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ 

wŞƎŀǘŜǎ wƻȅŀƭŜǎ ƛƴ /ŀƴƴŜǎ ǾƻƳ ннΦ ōƛǎ нуΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмп ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΦ 
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IŜǊōǎǘκ²ƛƴǘŜǊ aƻŘŜǘǊŜƴŘǎ нлмп 

Ǿƻƴ DŀŀǎǘǊŀ ς CŀǎƘƛƻƴ 

Ŧƻƭƭƻǿǎ CǳƴŎǝƻƴ 

IƛƎƘǘŜŎƘ-{ǇƻǊǘǎǿŜŀǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ Yƴƻǿ-Iƻǿ ŀǳǎ ŘŜǊ 

ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ tǊƻ DŜŀǊ [ƛƴƛŜ ǳƴŘ IƛƎƘŜƴŘ-{ǘȅƭŜǎ ƛƴǎǇƛπ

ǊƛŜǊǘ Ǿƻƴ DŀŀǎǘǊŀǎ ƴŀǳǝǎŎƘŜǊ IŜǊƪǳƴƊΣ ōŜǎǝƳƳŜƴ 

ŘƛŜ IŜǊōǎǘ-²ƛƴǘŜǊ-aƻŘŜƭŀƴŘǎŎƘŀƊ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 

aƻƴŀǘŜƴΦ  

aƛǘ ǎŜƛƴŜǊ ŦŜǎǘ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘŜƴ 5ŜǎƛƎƴ-aŀȄƛƳŜ αCŀǎƘƛƻƴ 

Ŧƻƭƭƻǿǎ CǳƴŎǝƻƴά ƛǎǘ Řŀǎ ƴŀǳǝǎŎƘŜ aƻŘŜƭŀōŜƭ DŀŀǎǘǊŀ 

ƛƴ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ IŜǊōǎǘκ²ƛƴǘŜǊ aƻŘŜ {ŀƛǎƻƴ ŀǳŦ YǳǊǎ ǳƴŘ 

ōǊƛŎƘǘ Ȋǳ ƴŜǳŜƴ IƻǊƛȊƻƴǘŜƴ ŀǳŦΦ 5ƛŜ YƻƭƭŜƪǝƻƴ ǎŜǘȊǘ ƛƴ 

ŘŜƴ [ƛƴƛŜƴ tǊŜƳƛǳƳ /ŀǎǳŀƭ {ǇƻǊǘ ǳƴŘ .ǊŜǘƻƴ ƛƳ aŀǊƛπ

ǝƳ-/ƘƛŎ ŘƛŜ {ŜƎŜƭΦ aƻŘŜ ǘǊƛƍ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ {ŀƛǎƻƴ ƳŜƘǊ 

ŘŜƴƴ ƧŜ ŀǳŦ CǳƴƪǝƻƴŀƭƛǘŅǘΣ ŘǳǊŎƘŘǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ 

ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ-9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǊ tǊƻ DŜŀǊ 

{ŜƎŜƭōŜƪƭŜƛŘǳƴƎǎ-YƻƭƭŜƪǝƻƴ ŘŜǊ aŀǊƪŜΦ DŀŀǎǘǊŀ ǇǊŅπ

ǎŜƴǝŜǊǘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ LƴƴƻǾŀǝƻƴŜƴ ǿƛŜ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ǿƛƴŘ- 

ǳƴŘ ǿŀǎǎŜǊŦŜǎǘŜƴ 5ŀǳƴŜƴƳŀƴǘŜƭ Ƴƛǘ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜǊ tw-Dϰ 

!ƛǊ .ŜǎŎƘƛŎƘǘǳƴƎΦ  

±ƻƴ !ǳǖŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ CǳƴƪǝƻƴŀƭƛǘŅǘ ŘŜǎ {ƭƛƳ Cƛǘ aŀƴǘŜƭǎ 

αIƛƎƘ ²ŀǘŜǊά ƪŀǳƳ Ȋǳ ŜǊŀƘƴŜƴΣ ŘƛŜ 5ŀǳƴŜƴƪŀƳƳŜǊƴ 

ǎƛƴŘ Ǿƻƴ LƴƴŜƴ ǾŜǊƴŅƘǘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘƎŜƘŜƴŘ ǾŜǊǘŀǇŜŘΦ {ƻ 

Ǝƛōǘ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ ŀǳǖŜƴƭƛŜƎŜƴŘŜƴ bŅƘǘŜΣ ŘƛŜ CŜǳŎƘǝƎƪŜƛǘ 

ƘƛƴŘǳǊŎƘ ƭŀǎǎŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΦ IŜǊǊŜƴ ƎŜōŜƴ wŜƎŜƴΣ {ŎƘƴŜŜ 

ǳƴŘ ²ƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ Cǳƴƪǝƻƴǎ-5ŀǳƴŜƴƧŀŎƪŜ αYŜŜǇƴŜǘά 

ƪŜƛƴŜ /ƘŀƴŎŜΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ǎƛŜ ƛƳ ƭŅǎǎƛƎ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ {ŎƘƴƛǧ 

ŘƛŜ ƴŜǳŜ aƻŘŜƭŀƴŘǎŎƘŀƊ ƪǊŜǳȊŜƴΦ 5ƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ Yƻƭπ

ƭŜƪǝƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ƻƴƭƛƴŜ ƛƳ ƻŶȊƛŜƭƭŜƴ hƴƭƛƴŜ 

{ƘƻǇ ŘŜǊ aŀǊƪŜ ƎŜŦǸƘǊǘΦ 

5ƛŜ .ǊŜǘƻƴ YƻƭƭŜƪǝƻƴ ƴƛƳƳǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƎǊƻǖŜƴ .ŀƴŘπ

ōǊŜƛǘŜ ƴŜǳ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝŜǊǘŜǊΣ ƴŀǳǝǎŎƘŜǊ aƻŘŜƪƭŀǎǎƛƪŜǊ 

CŀƘǊǘ ŀǳŦ ς ƛƴǎǇƛǊƛŜǊǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ǸōŜǊ млл-ƧŅƘǊƛƎŜƴ Iƛǎǘƻπ

ǊƛŜ ŘŜǊ aŀǊƪŜΣ ŘƛŜ муфт Ƴƛǘ 5ƻǳǿŜ DŀŀǎǘǊŀ ŀƭǎ {ŜƎŜƭπ

ƳŀŎƘŜǊ ƛƳ ŦǊƛŜǎƛǎŎƘŜƴ {ǘŅŘǘŎƘŜƴ {ƴŜŜƪ ōŜƎŀƴƴΦ 5ƛŜ 

¢ǊŜƴŘŦŀǊōŜƴ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ŦǸǊ ŘƛŜ IŜǊōǎǘƳƻŘŜ нлмп ǊŜƛŎƘŜƴ 

Ǿƻƴ ǊǳǎǝƪŀƭŜƳ IƻƭȊΣ CǳŘƎŜ ǳƴŘ {ŀƴŘΣ ǾŜǊǿŀǎŎƘŜƴŜƳ 

tƛƴƪ ǳƴŘ LƴŘƛƎƻ ƎŜǇŀŀǊǘ Ƴƛǘ ƘŜǊōǎǘƭƛŎƘŜƴ !ƪȊŜƴǘŜƴ ƛƴ 

bŜƪǘŀǊƛƴŜΣ YǸǊōƛǎƻǊŀƴƎŜ ƻŘŜǊ DƻƭŘƎŜƭōΦ aŀǊƛǝƳŜǎ 

.ƭŀǳ ƭŜǳŎƘǘŜǘ ƛƴ ŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜƴ CŀŎŜǧŜƴΣ 

ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘ Ƴƛǘ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƛƴ ǿŀǊƳŜƴ wƻǧǀƴŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ 

ǿŀǊƳŜ [ƛŎƘǘ ŀƳ 9ƴŘŜ ŜƛƴŜǎ {ŜƎŜƭǘŀƎǎ ŜƛƴŦŀƴƎŜƴΦ  

wŜƛǎŜ 

http://www.gaastraproshop.com/com-de/landingpages-new-arrival/3839-7262
http://www.gaastraproshop.com/com-de/landingpages-new-arrival/3839-7262
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