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9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊΣ 

ŘŜǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ Ǝƛōǘ ŘŜƴ {ǘŀǊǘǎŎƘǳǎǎ 

ŦǸǊ ŘƛŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ aŜǎǎŜ-

{ŀƛǎƻƴΦ /ŀƴƴŜǎΣ aƻƴŀŎƻ ǳƴŘ CǊƛŜŘπ

ǊƛŎƘǎƘŀŦŜƴ ōƛƭŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ aƻƴŀǘ 

Řŀǎ ½ŜƴǘǊǳƳ ŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊǎǇƻǊǘǎΤ 

ǳƴŘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ bŜǳƘŜƛǘŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ 

ǿƛǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ǾƻǊΦ bŀŎƘ 

ŘŜƴ aŜǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ Řŀƴƴ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΦ 

«ōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƛǎǘ ŘƛŜ ¸ŀŎƘǘ-[ƻƎ ƛƴ ŜƛƴŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀπ

ŎƘƛƎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ ŜƴƎƭƛǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜƴ 

¢Ŝƛƭ ŀǳŦƎŜǘŜƛƭǘΦ 5ƛŜǎŜǎ aǳǎǘŜǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ōŜƛ ŘŜƴ aŜǎπ

ǎŜƴ ȊǳƎǳƴǎǘŜƴ ŘŜǊ «ōŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘƪŜƛǘ Ŝǘǿŀǎ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΣ 

Ȋǳ ƧŜŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ aŜǎǎŜ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǎƻǿƻƘƭ ŘŜǳǘǎŎƘŜ 

ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŜƴƎƭƛǎŎƘŜ aŜƭŘǳƴƎŜƴΦ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǾƛŜƭŜƴ aŜǎǎŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ нол όΗύ {Ŝƛπ

ǘŜƴ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ŘŜƴ ǸōƭƛŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴ ƎŜǎǇǊŜƴƎǘΦ {ƻ ǎŜƘǊ 

ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘŀǊǸōŜǊ όǳƴŘ ŘƛŜ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ŜǊŦƻƭƎǘŜ 

!ƪȊŜǇǘŀƴȊ ŀǳŦ ŘŜƳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ aŀǊƪǘύ ŦǊŜǳŜΣ ǎƻ 

ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŘƻŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴǿŜƛǎŜƴΣ Řŀǎǎ ¸ŀŎƘǘ-[ƻƎ Ŝƛπ

ƎŜƴǘƭƛŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ¦ƳŦŀƴƎ Ǿƻƴ ŎƛǊŎŀΦ млл {ŜƛǘŜƴ ƪƻƴȊƛπ

ǇƛŜǊǘ ǿŀǊΦ {ŜƛŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ŀƭǎƻ ōƛǧŜ ƴƛŎƘǘ ōǀǎŜΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ 

ƴŅŎƘǎǘŜƴ !ǳǎƎŀōŜƴ Řŀƴƴ Ŝǘǿŀǎ ǿŜƴƛƎŜǊ ǾƻƭǳƳƛƴǀǎ 

ǿŜǊŘŜƴΦΦΦ 

9ƛƴŜ aŜǎǎŜ ȊǿŀǊ ŀƳ ²ŀǎǎŜǊΣ ŀōŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎŀƴȊ ŀƴπ

ŘŜǊŜƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘΣ ƛǎǘ tŜōōƭŜ .ŜŀŎƘΦ 5ŀ ƛŎƘ ŀōŜǊ Řŀπ

Ǿƻƴ ŀǳǎƎŜƘŜΣ Řŀǎǎ ƧŜƳŀƴŘΣ ŘŜǊ ǎŎƘǀƴŜ ¸ŀŎƘǘŜƴ ƭƛŜōǘΣ 

ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ YƻǎǘōŀǊƪŜƛǘŜƴ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘΣ ǳƴŘ 

ƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ǎŎƘƻƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛƴ YŀƭƛŦƻǊƴƛŜƴ 

ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜΣ ƪƻƴƴǘŜ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘŀǾƻƴ ƭŀǎǎŜƴΣ 

ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ Ȋǳ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΦ ±ƛŜƭ {Ǉŀǖ 

ōŜƛ ŘŜǊ [ŜƪǘǸǊŜΗ 

LƘǊ WǸǊƎŜƴ ²ƛŜǎƘƻũ 

IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ ǳƴŘ /ƘŜŦǊŜŘŀƪǘŜǳǊ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳΥ 
¸ŀŎƘǘ-[ƻƎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ tǳōƭƛƪŀǝƻƴ ŘŜǎ ²ƛŜǎƘƻũ 
±ŜǊƭŀƎŜǎ 
/ƘŜŦǊŜŘŀƪǘŜǳǊ ǳƴŘ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ  
WǸǊƎŜƴ ²ƛŜǎƘƻũΣ !Ƴ DƛŜǖōŀŎƘ мфΣ туорм 
.ƻŘƳŀƴ-[ǳŘǿƛƎǎƘŀŦŜƴ 
¢ŜƭŜŦƻƴ лттто-фотсу-фмΣ CŀȄ -фф 
wŜŘŀƪǝƻƴΥ WǸǊƎŜƴ ²ƛŜǎƘƻũ 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜΥ wŀƛƴŜǊ ²ƛŜǎƘƻũ 
wŜŘŀƪǝƻƴϪ¸ŀŎƘǘ-[ƻƎΦŜǳ  ǿǿǿΦ¸ŀŎƘǘ-[ƻƎΦŜǳ 
aŜŘƛŀŘŀǘŜƴΥ ǿǿǿΦ¸ŀŎƘǘ-[ƻƎΦŜǳξaŜŘƛŀŘŀǘŜƴ 
!ƴȊŜƛƎŜƴǇǊŜƛǎƭƛǎǘŜ мпκм ǾƻƳ лмΦлрΦнлмп 
!ƭƭŜ wŜŎƘǘŜ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴΦ bŀŎƘŘǊǳŎƪΣ ŀǳŎƘ ŀǳǎȊǳƎǎǿŜƛǎŜΣ ǎƻǿƛŜ 
ŦƻǘƻƳŜŎƘŀƴƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ ²ƛŜŘŜǊƎŀōŜ ƴǳǊ Ƴƛǘ DŜƴŜƘπ
ƳƛƎǳƴƎ ŘŜǎ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊǎΦ  
 
.ƛƭŘ-κvǳŜƭƭŜƴƴŀŎƘǿŜƛǎ ό{ŜƛǘŜκvǳŜƭƭŜύ 
¢ƛǘŜƭΥ !ƭōŜǊǘƻ /ƻŎŎƘƛΣ тΥ 5DȊw{κ5ƛŜ {ŜŜƴƻǘǊŜǧŜǊΣ уΥ .!5±Τ YǸƴǎǘƭŜǊΥ WƻŎƘŜƴ 5ƛƳŀƴǎƪƛΣ IŀƭƭŜ 
ό{ŀŀƭŜύΣ фΥ I!b{9¸!/I¢{ Σ фΥ ²ƛōƛǘ {ǇƻǊǘǎ DƳōIΣ ммΥ I!b{9¸!/I¢{ Σ мнΥ La/LΣ моΥ ¢ƻǊǉŜŜŘƻΣ Υ 
tŀǾŜƭ bŜǎǾŀŘōŀΣ мрΥ tŀǾŜƭ bŜǎǾŀŘōŀΣ {ŜƎŜƭ-.ƛƭŘŜǊΦŘŜΣ Σ нпΥ /ƘƻǇǇȅ ²ŀǘŜǊ DƳōIΣ нтΥ !ǊŎƘƛǾ 
IŀƴǎŜ {ŀƛƭ wƻǎǘƻŎƪΦΣ онΥ Ih/I ½²9L κ /ŀǘƘǊƛƴ aǳŜƭƭŜǊΣ WƻŜǊƴ tƻƭƭŜȄΣ !/¢ !ƎŜƴŎȅΣ осΥ WŜƴǎ IŀƴƴŜπ
ƳŀƴƴΣ оуΥ {ǘƻŎƪƳŀǊƛǝƳŜΣ пмΥ ¸ŀƴƴ wƛƻǳΣ !ƳƻǊȅ wƻǎǎΣ WŜũ .ǊƻǿƴΣ поΥ WŜũ .ǊƻǿƴΣ рфΥ {ǳōƎŜŀǊΣ 
рфΥ [ƻƎƛǎŎƘΣ слΥ wƻƭƭŜƛΣ смΥ нY ¸ŀŎƘǝƴƎΣ спΥ [ƛŦŜtǊƻƻŦΣ Σ срΥ aŀǊƛƴŜǇƻƻƭΣ суΥ WΦ²ƛŜǎƘƻũΣ WŀƎǳŀǊ 
[ŀƴŘ wƻǾŜǊ [ƛƳƛǘŜŘΣ aŜǊŎŜŘŜǎ .ŜƴȊΣ трΥ ±ƻƭǾƻΣ тсΥ aŀǊƛƴŜǇƻƻƭΣ туΥ DŀŀǎǘǊŀΣ умΥ ¢ƛƳ [ƛƴŘŜΣ унΥ 
½5Cκ/ƘǊƛǎǝƴŜ {ŎƘǊƻŜŘŜǊΣ уоΥ w¢[ нΣ Σ упΥ ½5Cκ{ǘŜŦŀƴ {ŀǳŜǊΣ фмΥ tƛȄŀōŀȅΣ фоΥ tƛȄŀōŀȅΣ bƻōƭŜƪƻƳΣ 
фпΥ !5!/Σ фрΥ 5ƛǎƴŜȅΣ фсΥ ¸ƻƎŀȊŜƴǘǊǳƳ ¢ǊŀǾŜƳǸƴŘŜΣ фуΥ ¢ƻǳǊƛǎƳ LǊŜƭŀƴŘΣ млмΥ /ƭŀǳǎ !ƪǘƻǇǊŀƪΣ 
млуΥ .ǳǊŎƪƘŀǊŘǘtwΣ /w¢CǊŀƴŎƘŜ-/ƻƳǘŞκaƛŎƘŜƭ WƻƭȅΣ /w¢CǊŀƴŎƘŜ-/ƻƳǘŞψ[ƻŎŀōƻŀǘ IƻƭƛŘŀȅǎΣ ммнΥ 
.ǳǊŎƪƘŀǊŘǘtwΣ wƻǳǘŜ ŘŜ ƭϥ!ōǎƛƴǘƘŜψ DǳƛƭƭŀǳƳŜ t9ww9¢Σ 5ƛǎǝƭƭŜǊƛŜ DǳȅΣ /w¢ Cw!b/I9-/ha¢9Σ 
ммрΥ 9ŘŜƭōǊŅƴŘŜ {ŜƴƊΣ {ŀƭŜƳΣ ²ŜƛƴƪŜƭƭŜǊŜƛ {ǘŜƛƴƘŀǳǎŜǊΣ YǊŜǎǎōǊƻƴƴΣ .ǊŜƴƴŜǊŜƛ ²ŀƛōŜƭΣ «ōŜǊƭƛƴπ
ƎŜƴΣ ммтΥ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ wŜǘǊŜŀǘǎΣ ¢ƘŜ wŜǘǊŜŀǘ {ŀŦŀǊƛ [ǘŘΦΣ 5ƻƴƻǾŀƴ Ǿŀƴ {ǘŀŘŜƴΣ мнлΥ ±ƻƭǾƻΣ мнпΥ 
aŀǧƘƛŀǎ {ŀǘƻǊΣ Cƻǘƻ IŀƴƴŀƘ DǀǊƛŎƪŜΣ мнпΥ CƻǘƻΥ WǸǊƎŜƴ {ŎƘƴŜƭƭΣ DǸƴǘƘŜǊ tǊƻōǎǘΣ мнмΥ Iaa 
9ȄƘƛōƛǝƻƴǎΣ мосΥ WŜǧŜƴΣ мосΥ ²ƛƴƴŜǊ ¸ŀŎƘǘǎΣ мотΥ ²ƛƴƴŜǊ ¸ŀŎƘǘǎΣ мотΥ ²ŜŀǘƘŜǊŘƻŎƪ !DΣ мофΥ 
5ŀƳŀǊƛƴΣ мофΥ Yϧa ¸ŀŎƘǘōǳƛƭŘŜǊǎΣ мплΥ Yϧa ¸ŀŎƘǘōǳƛƭŘŜǊǎΣ мпмΥ WŀŎƘǘǿŜǊŦ .ΦŘŜ DǊƻƻǘΣ мпнΥ 
WŀŎƘǘǿŜǊŦ IŜŜƎ .Φ±ΦΣ мпоΥ 5ŜŜǇ ²ŀǘŜǊ ¸ŀŎƘǘǎΣ мппΥ {ŜƭŜƴŜ ¸ŀŎƘǘǎ 9ǳǊƻǇŜΣ мпрΥ 9ǎǘƘŜǊ {ŎƘƻƭȊΣ 
IŀǊǘƳǳǘ ½ƛŜƭƪŜΣ мпсΥ 9ǎǘƘŜǊ {ŎƘƻƭȊΣ IŀǊǘƳǳǘ ½ƛŜƭƪŜΣ мптΥ ŀǉǳŀǘŀΣ мптΥ hŎŜŀƴ {ŀŦŜǘȅΣ мпуΥ 
{9/¦a!wΣ мпуΥ wŀȅǘƘŜƻƴ !ƴǎŎƘǸǘȊΣ мрлΥ .ŀǾŀǊƛŀ ¸ŀŎƘǘōŀǳΣ мрмΥ b!bbL Lb5¦{¢wL9{ {!{Σ мрнΥ 
5ƻƳƛƴŀǘƻǊ ¸ŀŎƘǘǎΣ мрпΥ L/9 ¸ŀŎƘǘǎΣ мррΥ [ŜƻǇŀǊŘ /ŀǘŀƳŀǊŀƴǎΣ мрсΥ 9²h[ {ΦǊΦƭΣ мрсΥ /!b¢L9w9 
b!¦¢L/h /w!b/ILϯ {ΦǇΦ!ΦΣ мртΥ I!b{9¸!/I¢{ !Y¢L9bD9{9[[{/I!C¢Σ мруΥ hǳǘŜǊ wŜŜŦ ¸ŀŎƘǘǎΣ 
мрфΥ {ŜǾŜƴǎǘŀǊ ¸ŀŎƘǘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ мслΥ w9Lb¢W9{ DƳōIΣ мсмΥ wƻŘƳŀƴΣ мсоΥ /ŀǊōƻƴ /ǊŀƊΣ мспΥ 
!v¦L[L!Σ мссΥ bƻǾǳǊŀƴƛŀ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΣ мстΥ [! a!w99 {Φ!ΦΣ мсфΥ {ǿƛǎǎ /ŀǘŀƳŀǊŀƴΣ мтлΥ !ǳǊŜǳǎΣ 
мтмΥ I!b{9¸!/I¢{ !Y¢L9bD9{9[[{/I!C¢Σ мтпΥ aŜǎǎŜ CǊƛŜŘǊƛŎƘǎƘŀŦŜƴ DƳōIΣ мтфΥ .ŀǾŀǊƛŀ 
¸ŀŎƘǘōŀǳΣ мумΥ L¢/ƴŜǘ ¢ǊŀŘƛƴƎ DƳōIΣ мунΥ ¢ŜŎƴƻǘŜŀƳ !DΣ мунΥ ¢ƘƻƳŀ .ƻƻǘŜ DƳōIΣ мунΥ 
aƻƻƳōŀ .ƻŀǘǎΣ муоΥ aǳƭǝ-aƻǾŜǊ 9ǳǊƻǇŜ .Φ±ΦΣ муоΥ tǊƻ bŀǳǝƪ !DΣ муоΥ .!w¢9[{ DƳōIΣ мупΥ 
hŘƛƴ ¸ŀŎƘǘŜƴΣ мурΥ a¸{Σ мусΥ [ŀǝǘǳŘŜ ¸ŀŎƘǘǎΣ мутΥ /ƻŎƪǿŜƭƭǎΣ муфΥ hŎŜŀƴŎƻΣ мфлΥ ¢Ǌƛǘƻƴ {ǳōƳŀπ
ǊƛƴŜǎΣ [[/Σ мфнΥ tƻǊǘ 5ŜƴŀǊŀǳ aŀǊƛƴŀκCƛƧƛΣ мфпΥ [ǸǊǎǎŜƴΣ мфрΥ {ǳƴǊŜŜŦΣ мфсΥ tŜǘŜǊ [ƛƴǘƴŜǊΣ мфтΥ 
bƻƻƪƛŜΣ  
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[ŜƛƴŜƴ ƭƻǎ ŦǸǊ ŘƛŜ α{ǇƻǊǘōƻƻǘǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜ нά ................. мн 

tŜǊǎƻƴŀƭƛŜƴ 

¢ƻǊǉŜŜŘƻ ǾŜǊƎǊǀǖŜǊǘ CǸƘǊǳƴƎǎǘŜŀƳ ........................ мо 

{ǇƻǊǘ 

hw/ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ƻǊƭŘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ нлмп .......... мр 
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¢Ƙƛƴƪ .ƭǳŜΦ YƛǘŜǎǳǊŦ ²ƻǊƭŘ /ǳǇ ................................. он 

IƻōƛŜ ²ƻǊƭŘ /ŀǘ нлмп  .............................................. ос 

wŜƎŀǧŀ ŘŜǊ оȄм-tǊƻ¢ƻǳǊ ........................................... оу 

{ŜǾŜƴǎǘŀǊ .Ǌƛǘŀƛƴ ŀƴŘ LǊŜƭŀƴŘ wŀŎŜ  .......................... пм 

.ƻƻǘŜ 
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.ƭŀǳŜ CƭŀƎƎŜ ŀƴ ƘŜǎǎƛǎŎƘŜ ²ŀǎǎŜǊǎǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜ ǾŜǊƭƛŜπ

ƘŜƴ ........................................................................... мнп 
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bŜǳƛƎƪŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ .ŀǾŀǊƛŀ ........................................ мрл 
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тсл ƘǇ ŀƴŘ ƛǘǎ ¢п 9±h н ŜƴƎƛƴŜΦ ............................. мрм 

5ƻƳƛƴŀǘƻǊ 5нс a LƭǳƳŜƴΥ ²ƘŜǊŜ {ǇŀŎŜ ŀƴŘ [ƛƎƘǘ Ŏƻπ

ƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ............................................................ мрн 

сн ƭ/9Σ ƭǘŀƭƛŀƴ ǎǘȅƭŜ ƳŜŜǘǎ ōƭǳŜ ǿŀǘŜǊ ǎŀƛƭƛƴƎ ......... мрп 

[ŜƴƎŜǊǎ ¸ŀŎƘǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ /¸C ................................ мрп 

bŜǿ LƴǘŜǊƛƻǊ 5ŜǎƛƎƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ /ŀƴƴŜǎ ¸ŀŎƘǝƴƎ 

CŜǎǝǾŀƭ .................................................................... мрр 

9²h[ Iƛ-{ǇŜŜŘ....................................................... мрс 

/ǊŀƴŎƘƛ 9/h ¢w!²[9w плκпо ................................. мрс 
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CŜŜƭ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜτŘƛŜ ƴŜǳŜ 5ŜƘƭŜǊ ƛǎǘ ŦŜǊǝƎ ............. мрт 

hǳǘŜǊ wŜŜŦ ¢ǊƛŘŜƴǘϰ {ŜǊƛŜǎ ..................................... мру 

{ŜǾŜƴǎǘŀǊ ¸ŀŎƘǘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ 

/ŀƴƴŜǎ .ƻŀǘ {Ƙƻǿ ................................................... мрф 

tƻǿŜǊŜŘ ōȅ tŀǎǎƛƻƴ - Chw¢W9{ϯ ǇƻŘ ŘǊƛǾŜ ............. мсл 

bŜǿ wƻŘƳŀƴ aǳǎŜ пп ............................................ мсм 

/ŀǊōƻƴ /ǊŀƊ ǘƻ 9ȄƘƛōƛǘ ŀǘ нлмп /¸C ........................ мсо 

!v¦L[L!- ! b9² L¢![L!b W9²9[ ............................. мсп 

bƻǾǳǊŀƴƛŀ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ ............................................. мсс 

[ŀ aŀǊŜŜ aŀŜǎǘǊƻ ................................................... мст 

{ǿƛǎǎ /ŀǘŀƳŀǊŀƴ {н/ пр.......................................... мсф 

!ǳǊŜǳǎ ·± !ōǎƻƭǳǘŜ ................................................. мтл 

{ŜŀƭƛƴŜ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ǘƘŜ {ŜŀƭƛƴŜ {оол ......................... мтм 

Dw!b5 t!±hL{ - {ŀƭƻƴ bŀǳǝǉǳŜ ............ мтн 

LƴǘŜǊ5ƛǾŜ ................................................ мто 

Lb¢9w.hh¢ ............................................ мтп 

5ŀȅǎŀƛƭŜǊ ς 5ƛŜ ǇŜǊŦŜƪǘŜ {ŜƎŜƭȅŀŎƘǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ¢ŀƎ ǳƴŘ 

ƭŅƴƎŜǊ ....................................................................... мтт 

.!±!wL! ƪƻƳƳǘ Ƴƛǘ ǾƛŜǊ ¢ƻǇ !Ŏǘǎ  ......................... мтф 

aǳƭǝƘǳƭƭ {ŀƛƭƛƴƎ ....................................................... мум 

!{¢¦{ нп - 5ŜǊ ƛŘŜŀƭŜ YǊŜǳȊŜǊ-¢Ǌƛ ........................... мум 

.ƻƻǘ C9bL/9 рлл ...................................................... мун 

¸¦. с ....................................................................... мун 

5ŀǎ ƴŜǳŜ aƻƻƳōŀ aƻƧƻ ²ŀƪŜōƻŀǊŘ .ƻƻǘ ............ мун 

aǳƭǝ-aƻǾŜǊ ¢.му - ¢ǊŀƛƭŜǊ 5ƻƭƭȅ ............................. муо 

/ŀƳǇƛƻƴ .ƛƭǘƳƻǊŜ {ŜǊƛŜ т ....................................... муо 

/ƻŘŜл ǳƴŘ DŜƴƴŀƪŜǊ wƻƭƭǎȅǎǘŜƳ - /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ǳƴŘ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ {ŜǊƛŜ ................................................... муо 

5ƛŜ IȅōǊƛŘ-¸ŀŎƘǘ hŘƛƴ ............................................. муп 

ahb!/h ¸!/I¢ {Ih² .......................... мур 

[ŀǝǘǳŘŜ ¸ŀŎƘǘǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ роƳ ǘǊƛƳŀǊŀƴ 

DŀƭŀȄȅ ...................................................................... мус 

/ƻŎƪǿŜƭƭǎ ǳƴǾŜƛƭ ŀ ƴŜǿ [ƛƳƻǳǎƛƴŜ 5ŜǎƛƎƴ .............. мут 

!ŎƘƛŜǾƛƴƎ 9ǉǳŀƴƛƳƛǘȅ .............................................. муф 

¢Ǌƛǘƻƴ {ǳōƳŀǊƛƴŜǎ ǘƻ LƴǘǊƻŘǳŎŜ [ƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘΣ [ƻǿ tǊƻŬπ

ƭŜ {ǳōƳŜǊǎƛōƭŜ ......................................................... мфл 
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 ¸ŀŎƘǘ-[ƻƎ 

¸!/I¢-[hD Řŀǎ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜ ¸ŀŎƘǘ

-aŀƎŀȊƛƴ 

¸ŀŎƘǘ-[ƻƎ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ŀǳǎ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊǎǇƻǊǘǎΣ 

ǳƴŘ ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘ ŘƛŜǎ Ƴƛǘ ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ 

.ŜǊŜƛŎƘŜƴ ¢ƻǳǊƛǎǝƪ ǳƴŘ [ƛŦŜǎǘȅƭŜΦ 5ŜǊ /ƘŜŦǊŜŘŀƪǘŜǳǊ 

ŘŜǎ aŀƎŀȊƛƴǎ ƛǎǘ ǎŜƭōǎǘ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜǊ {ƪƛǇǇŜǊ ǎƻǿƛŜ ƭŀƴƎπ

ƧŅƘǊƛƎŜǊ wŜƛǎŜƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘ ǳƴŘ !ǳǘƻǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ wŜƛǎŜπ

ŦǸƘǊŜǊ ǸōŜǊ ǿŜƭǘǿŜƛǘŜ 5ŜǎǝƴŀǝƻƴŜƴΦ 

¶ Dǳǘ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴΣ ǎŎƘǀƴŜ CƻǘƻƎǊŀπ

ŬŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǎ [ŀȅƻǳǘ ƴŜƘƳŜƴ ŘŜƴ 

[ŜǎŜǊ Ƴƛǘ ƛƴ ŘƛŜ ŀǘŜƳōŜǊŀǳōŜƴŘŜ ²Ŝƭǘ ŘŜǎ ²ŀǎπ

ǎŜǊǎǇƻǊǘǎ Ƴƛǘ ŀƭƭ ǎŜƛƴŜƴ CŀŎŜǧŜƴΦ 

¶ !ƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ŘŜǎ ²ŀǎπ
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Ƙŀǘ ŘŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭΣ Řŀǎǎ ƛƳƳŜǊ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭǎǘŜ !ǳǎƎŀōŜ 

ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ƎŜƭŀŘŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŦǸƎōŀǊ ƛǎǘΥ 

!ǇǇ-{ǘƻǊŜ όƛh{ύ 

 

!ƳŀȊƻƴ {ǘƻǊŜ ό!ƴŘǊƻƛŘΣ YƛƴŘƭŜ ŬǊŜύ 

 

tǊŜǎǎŜƪŀǘŀƭƻƎ όŜǇŀǇŜǊύ 

 

YƻǎǘŜƴΥ 

9ƛƴȊŜƭŀǳǎƎŀōŜΥ ............................................... ϵ лΣуф 

о-aƻƴŀǘǎ-!ōƻƴƴŜƳŜƴǘΥ  ............................... ϵ мΣтф 

с-aƻƴŀǘǎ-!ōƻƴƴŜƳŜƴǘΥ ................................ ϵ пΣпф 

WŀƘǊŜǎ-!ōƻƴƴŜƳŜƴǘΥ ..................................... ϵ фΣфф 

http://www.Facebook.com/YachtLog
https://itunes.apple.com/de/app/yacht-log-epaper/id622503795?l=de&ls=1&mt=8
http://www.amazon.de/LeserAuskunft-GmbH-YACHT-LOG-epaper/dp/B00DB4CVHM
http://www.pressekatalog.de/YACHT-LOG+-+epaper-ebinr_2107605.html?PA=2&PT=1&PR=1&Warengruppe=
https://itunes.apple.com/de/app/yacht-log-epaper/id622503795?l=de&ls=1&mt=8
http://www.amazon.de/LeserAuskunft-GmbH-YACHT-LOG-epaper/dp/B00DB4CVHM
http://www.yacht-log.eu/
http://www.pressekatalog.de/YACHT-LOG+-+epaper-ebinr_2107605.html?PA=2&PT=1&PR=1&Warengruppe=
http://www.facebook.com/YachtLog


 т 

 

bŜǿǎ 

{ŜŜƴƻǘǊŜǧŜǊ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴ .ƻƻǘǎǳƴǘŜǊƎŀƴƎ ǾƻǊ 

.ǊŜƳŜǊƘŀǾŜƴ 

aƛǘ ƛƘǊŜƳ ǎŎƘƴŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜƴ 9ƛƴƎǊŜƛŦŜƴ 

ƘŀōŜƴ ŘƛŜ .ǊŜƳŜǊƘŀǾŜƴŜǊ {ŜŜƴƻǘǊŜǧŜǊ ŀƳ aƛǧǿƻŎƘπ

ƴŀŎƘƳƛǧŀƎΣ моΦ !ǳƎǳǎǘ нлмпΣ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƎŀƴƎ ŜƛƴŜǎ 

aƻǘƻǊōƻƻǘŜǎ ǾƻǊ .ǊŜƳŜǊƘŀǾŜƴ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘΦ 5ŜǊ {ŜŜπ

ƴƻǘƪǊŜǳȊŜǊ I9wa!bb w¦5h[C a9¸9w ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ 

DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ȊǳǊ wŜǧǳƴƎ {ŎƘƛŨǊǸŎƘƛƎŜǊ ό5DȊw{ύ ŜƛƭǘŜ 

ŘŜƳ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜǎŜǘȊǘŜƴ IŀǾŀǊƛǎǘŜƴ Ȋǳ IƛƭŦŜΦ 

DŜƎŜƴ мрΦол ¦ƘǊ ǿǳǊŘŜ ǾƻƳ {ŜŜōŅŘŜǊǎŎƘƛũ 

αDŜŜǎǘŜƳǸƴŘŜά ōŜƻōŀŎƘǘŜǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ Řŀǎ ǊǳƴŘ ȊŜƘƴ 

aŜǘŜǊ ƭŀƴƎŜΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ CǊŀǳ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ aŀƴƴ ōŜǎŜǘȊǘŜ 

ƻũŜƴŜ aƻǘƻǊōƻƻǘ ŀǳŦ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǿŜǎŜǊ ƛƴ IǀƘŜ ŘŜǊ Yŀƛπ

ǎŜǊǎŎƘƭŜǳǎŜ ƛƴ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ōŜŦŀƴŘΦ hũŜƴōŀǊ ǿŀǊ 

Řŀǎ .ƻƻǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƛƳ ²ŀǎǎŜǊ ǘǊŜƛōŜƴŘŜƴ IƛƴŘŜǊƴƛǎ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎǘƻǖŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ Ŝǘǿŀ ȊŜƘƴ Ƴŀƭ ул 

½ŜƴǝƳŜǘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ wƛǎǎ ƛƳ ±ƻǊǎŎƘƛũ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǘŜǳŜǊπ

ōƻǊŘǎŜƛǘŜ ǳƴǘŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊƭƛƴƛŜ ŘǊŀƴƎ ǎŎƘƴŜƭƭ ǾƛŜƭ 

²ŀǎǎŜǊ ŜƛƴΦ 

{ƻŦƻǊǘ ǾŜǊƭƛŜǖ ŘŜǊ {ŜŜƴƻǘƪǊŜǳȊŜǊ I9wa!bb w¦5h[C 

a9¸9w ǎŜƛƴŜƴ [ƛŜƎŜǇƭŀǘȊ ŀƳ [ƻǘǎŜƴƎŜōŅǳŘŜ ƛƳ !ƭǘŜƴ 

±ƻǊƘŀŦŜƴ Ǿƻƴ .ǊŜƳŜǊƘŀǾŜƴΦ 5ƛŜ αDŜŜǎǘŜƳǸƴŘŜά ƴŀƘƳ 

ŘŜƴ IŀǾŀǊƛǎǘŜƴ ŘŜǊǿŜƛƭ ŀǳŦ ŘŜƴ IŀƪŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊǘŜ 

ƛƘƴΦ [ŀƴƎǎŀƳ ƭƛŜŦ ŘŜǊ ƪƭŜƛƴŜ {ŎƘƭŜǇǇǾŜǊōŀƴŘ ŘŜƳ {ŜŜπ

ƴƻǘƪǊŜǳȊŜǊ ŜƴǘƎŜƎŜƴΦ 

5ƛŜ I9wa!bb w¦5h[C a9¸9w ǸōŜǊƴŀƘƳ Řŀǎ aƻǘƻǊπ

ōƻƻǘ ƛƴ IǀƘŜ ŘŜǊ {ŜŜōŅŘŜǊƪŀƧŜ ǳƴŘ ƎƛƴƎ ƭŅƴƎǎǎŜƛǘǎΦ 5ƛŜ 

{ŜŜƴƻǘǊŜǧŜǊ ǎŜǘȊǘŜƴ ǎǘŀǊƪŜ [ŜƴȊǇǳƳǇŜƴ ŜƛƴΦ α²ƛǊ Ƙŀπ

ōŜƴ ȊǿŜƛ ōƛǎ ŘǊŜƛ ¢ƻƴƴŜƴ ²ŀǎǎŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ wǳƳǇŦ ƘŜǊπ

ŀǳǎƎŜƘƻƭǘΦ hƘƴŜ ǳƴǎŜǊ 9ƛƴƎǊŜƛŦŜƴ ǿŅǊŜ Řŀǎ .ƻƻǘ ǿŜƴƛπ

ƎŜ aƛƴǳǘŜƴ ǎǇŅǘŜǊ ƎŜǎǳƴƪŜƴάΣ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ±ƻǊƳŀƴƴ 

¢ƻǊǎǘŜƴ aǀƭƭŜƴōŜǊƎΦ 

5Ŝƴ {ŜŜƴƻǘǊŜǧŜǊƴ ƎŜƭŀƴƎ ŜǎΣ Řŀǎ .ƻƻǘ ǎŎƘǿƛƳƳŦŅƘƛƎ 

Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ {ƛŜ ōǊŀŎƘǘŜƴ Ŝǎ ǎŀƳǘ ŘŜǊ ȊǿŜƛƪǀǇŬƎŜƴ .Ŝπ

ǎŀǘȊǳƴƎ ǎƛŎƘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ IŀŦŜƴΦ 5ƛŜ [ŜƴȊǇǳƳǇŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ 

ǎƛŜ ŜǊǎǘ ŀōǎǘŜƭƭŜƴΣ ƴŀŎƘŘŜƳ Ŝƛƴ YǊŀƴ ŘŜƴ IŀǾŀǊƛǎǘŜƴ 

ŀƳ IŀƪŜƴ ƘŀǧŜΣ ǳƳ ƛƘƴ ŀƴ [ŀƴŘ Ȋǳ ƘŜōŜƴΦ 

α5ŀƴƪŜΗά ς ¢ƻǳǊƛǎǘŜƴ ƛƳ tŜǊǎƛǎŎƘŜƴ DƻƭŦ 

ōƛǧŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜ {ŜŜƴƻǘǊŜǧŜǊ ǳƳ IƛƭŦŜ 

α{Ŝƛǘ мр WŀƘǊŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ wǳŦƴǳƳƳŜǊ ŘŜǊ {ŜŜƴƻǘπ

ǊŜǧŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ IŀƴŘȅ ŜƛƴƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘΦ ²ƛǊ ƘŅǧŜƴ 

ƴƛŎƘǘ ƎŜŘŀŎƘǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǎƛŜ ŀǳǎƎŜǊŜŎƘƴŜǘ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ 

tǳƴƪǘ ŘŜǊ 9ǊŘŜ ŜƛƴƳŀƭ ōǊŀǳŎƘŜƴ ǿǸǊŘŜƴΦ 5ŀƴƪŜΗά aƛǘ 

ŘƛŜǎŜƴ ²ƻǊǘŜƴ ŜƴŘŜǘŜ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎƴŀŎƘƳƛǧŀƎΣ мтΦ !ǳπ

Ǝǳǎǘ нлмпΣ Řŀǎ ¢ŜƭŜŦƻƴŀǘ ȊǿŜƛŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜǊ ¢ƻǳǊƛǎǘŜƴ 

ƛƳ tŜǊǎƛǎŎƘŜƴ DƻƭŦ Ƴƛǘ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ȊǳǊ 

wŜǧǳƴƎ {ŎƘƛŨǊǸŎƘƛƎŜǊ ό5DȊw{ύ ƛƴ .ǊŜƳŜƴΦ 

aƛǘ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {99bh¢[9Lπ

¢¦bD .w9a9b όaw// Ґ aŀǊƛǝƳŜ wŜǎŎǳŜ /ƻ-

ƻǊŘƛƴŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜύ ŘŜǊ 5DȊw{ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ ²ŀǎπ

ǎŜǊǎǇƻǊǘƭŜǊ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ bƻǘƭŀƎŜ ōŜŦǊŜƛǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

±ƻǊ ŘŜǊ YǸǎǘŜ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴƛƎǘŜƴ !ǊŀōƛǎŎƘŜƴ 9ƳƛǊŀǘŜ 

ƴƻǊŘǀǎǘƭƛŎƘ Ǿƻƴ 5ǳōŀƛ ǿŀǊŜƴ ǎƛŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ 

ƎŜƳƛŜǘŜǘŜƴ .ƻƻǘ ƛƴ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ƎŜǊŀǘŜƴΦ 5ŜǊ !ǳπ

ǖŜƴōƻǊŘƳƻǘƻǊ ǿŀǊ ŀǳǎƎŜŦŀƭƭŜƴΣ ŘŜǊ ²ƛƴŘ ƴŀƘƳ ȊǳΦ Lƴ 

ŘƛŜǎŜǊ {ƛǘǳŀǝƻƴ ǊƛŜŦ ŘƛŜ .ŜǎŀǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ aƻōƛƭǘŜπ

ƭŜŦƻƴ ŘƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ {99bh¢[9L¢¦bD .w9a9b ŀƴ ǳƴŘ 

ōŀǘ ǳƳ IƛƭŦŜΦ 

5ƛŜ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜƴ bŀǳǝƪŜǊ ŘŜǊ 5DȊw{ ōŀǘŜƴ ǳƳ ŘƛŜ ƎŜπ

ƴŀǳŜ tƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ IŀǾŀǊƛǎǘŜƴΦ {ƛŜ ŀƭŀǊƳƛŜǊǘŜƴ ŘƛŜ ŦǸǊ 

ŘŜƴ ƳŀǊƛǝƳŜƴ {ǳŎƘ- ǳƴŘ wŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ǾƻǊ hǊǘ Ȋǳπ

ǎǘŅƴŘƛƎŜ !ōǳ 5Ƙŀōƛ tƻƭƛŎŜ ǳƴŘ ǊŜŎƘŜǊŎƘƛŜǊǘŜƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ 

bŜǿǎ 

5ŜǊ {ŜŜƴƻǘƪǊŜǳȊŜǊ I9wa!bb w¦5h[C a9¸9w ŘŜǊ 5DȊw{ 
ǇǳƳǇǘ ŜƛƴŘǊƛƴƎŜƴŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ ǾƻǊ .ǊŜƳŜǊƘŀǾŜƴ 
ƘŀǾŀǊƛŜǊǘŜƴ aƻǘƻǊōƻƻǘΦ 



 у 

 

ōŜƛƳ wŜƛǎŜǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴΦ ¢ŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ 

ŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ ǎƛŜ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜƴ aŀƴŀƎŜǊ ŘŜǎ IƻǘŜƭǎΣ ƛƴ 

ŘŜƳ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊǎǇƻǊǘƭŜǊ ǳƴǘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŀǊŜƴΦ 9Ǌ ǎŀƴŘπ

ǘŜ Ŝƛƴ ŀƴŘŜǊŜǎ aƻǘƻǊōƻƻǘ ŀǳǎΣ Řŀǎ Řŀǎ ƘŀǾŀǊƛŜǊǘŜ .ƻƻǘ 

ŀǳŦ ŘŜƴ IŀƪŜƴ ƴŀƘƳ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜƴ {ǘǊŀƴŘ ǎŎƘƭŜǇǇǘŜΦ 

5ƛŜ 5DȊw{ ƛǎǘ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎ ŦǸǊ ŘŜƴ ƳŀǊƛǝƳŜƴ {ǳŎƘ- ǳƴŘ 

wŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ Ǿƻƴ bƻǊŘ- 

ǳƴŘ hǎǘǎŜŜΦ LƘǊŜ сл wŜǧǳƴƎǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ŦŀƘǊŜƴ WŀƘǊ ŦǸǊ 

WŀƘǊ ƳŜƘǊ ŀƭǎ нΦллл 9ƛƴǎŅǘȊŜΣ ŬƴŀƴȊƛŜǊǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 

ŘǳǊŎƘ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƛǎǘ ŘƛŜ 

{99bh¢[9L¢¦bD .w9a9b ŘŜǊ 5DȊw{ ŀƭƭŜƛƴ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴπ

ƎŜƴŜƴ WŀƘǊ ƛƴ ǊǳƴŘ нпл CŅƭƭŜƴ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ 

{!w- ό{ŜŀǊŎƘ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜύ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘŜǎ ƛƴπ

ǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘ ƻŘŜǊ ƛƴƛǝŀǝǾ ǘŅǝƎ ƎŜǿŜǎŜƴΦ 

 

.ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ½ŜƘƴ-9ǳǊƻ-

DŜŘŜƴƪƳǸƴȊŜ ȊǳƳ WǳōƛƭŅǳƳ ŘŜǊ {ŜŜƴƻǘπ

ǊŜǧŜǊ ς мрл WŀƘǊŜ 5DȊw{ 

5ƛŜ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ Ƙŀǘ ŀƳ aƛǧǿƻŎƘΣ нлΦ !ǳƎǳǎǘ 

нлмпΣ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŜƛƴŜ ½ŜƘƴ-9ǳǊƻ-DŜŘŜƴƪƳǸƴȊŜ ȊǳƳ 

мрл-ƧŅƘǊƛƎŜƴ .ŜǎǘŜƘŜƴ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ȊǳǊ 

wŜǧǳƴƎ {ŎƘƛŨǊǸŎƘƛƎŜǊ ό5DȊw{ύ ƛƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊ 

ǇǊŅƎŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎȊǳƎŜōŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ŜƘǊǘ ŘƛŜ .ǳƴπ

ŘŜǎǊŜǇǳōƭƛƪ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŘƛŜ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜΣ ŜƛƎŜƴǾŜǊπ

ŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǊŜƛƴ ǎǇŜƴŘŜƴŬƴŀƴȊƛŜǊǘŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǊ 

{ŜŜƴƻǘǊŜǧŜǊ ǎŜƛǘ ŀƴŘŜǊǘƘŀƭō WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘŜƴ ŀǳŦ {ŜŜΦ 

α5ƛŜǎŜ aǸƴȊŜ ǿǸǊŘƛƎǘ ŘƛŜ ƭŀƴƎŜ ōŜǿŜƎǘŜ ǳƴŘ ōŜǿŜπ

ƎŜƴŘŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŜƛƴŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΣ ŘŜǊŜƴ wŜǧǳƴƎǎπ

ƳŅƴƴŜǊ ǳƴŘ -ŦǊŀǳŜƴ ƛƳƳŜǊ Řŀƴƴ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ƪƻƳπ

ƳŜƴΣ ǿŜƴƴ ŀǳŦ bƻǊŘ- ǳƴŘ hǎǘǎŜŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ DŜŦŀƘǊ 

ǎƛƴŘάΣ ƘŜƛǖǘ Ŝǎ ŀƴŜǊƪŜƴƴŜƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ 

aƛǧŜƛƭǳƴƎ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎŬƴŀƴȊƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎΦ 

Lƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ нлΦ !ǳƎǳǎǘ Ƙŀǘ Řŀǎ .ǳƴŘŜǎƪŀōƛπ

ƴŜǧ ŘƛŜ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ aǸƴȊŜ ŦǸǊ ŘŜƴ WǳōƛƭŅǳƳǎƳƻƴŀǘ 

ŘŜǊ {ŜŜƴƻǘǊŜǧŜǊ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΥ 5ƛŜ {ƻƴŘŜǊǇǊŅƎǳƴƎ ǎƻƭƭ 

ŀō тΦ aŀƛ нлмр ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘ ǎŜƛƴΦ !Ƴ нфΦ aŀƛ нлмр ōŜƎŜƘǘ 

ŘƛŜ 5DȊw{ ƛƘǊŜƴ мрлΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ Ƴƛǘ CŜǎǘŀƪǘ ǳƴŘ ¢ŀǳŦŜ 

ŜƛƴŜǎ ƴŜǳŜƴ {ŜŜƴƻǘǊŜǧǳƴƎǎōƻƻǘŜǎ ƛƴ .ǊŜƳŜƴ όƳŜƘǊ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΥ ǿǿǿΦмрл-ƧŀƘǊŜ-ǎŜŜƴƻǘǊŜǧŜǊΦŘŜύΦ 

aƻǝǾ ŘŜǊ DŜŘŜƴƪƳǸƴȊŜ ƛǎǘ Řŀǎ ōŜƪŀƴƴǘŜΣ wŜǧǳƴƎ 

ǾŜǊƘŜƛǖŜƴŘŜ IŀƴǎŜƪǊŜǳȊ ŘŜǊ {ŜŜƴƻǘǊŜǧŜǊΦ Lƴ wƻǘ ǳƴŘ 

²Ŝƛǖ ƛǎǘ Ŝǎ ŀƴ ŘŜƴ !ǳŧŀǳǘŜƴ ŘŜǊ wŜǧǳƴƎǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ 

ǿŜƛǘƘƛƴ ǎƛŎƘǘōŀǊ ǳƴŘ ȊǳŘŜƳ ƛƴ CƻǊƳ ŘŜǊ ƻŶȊƛŜƭƭŜƴ 

5ƛŜƴǎǜƭŀƎƎŜ ŘŜǊ 5DȊw{ ŀƴ .ƻǊŘ ŘŀǳŜǊƘŀƊ ƎŜǎŜǘȊǘΣ ǳƳ 

ŘƛŜ ǎǘŅƴŘƛƎŜ 9ƛƴǎŀǘȊōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ŘŜǊ wŜǧǳƴƎǎƅƻǧŜ 

ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ ¦ƘǊ ǳƴŘ ōŜƛ ƧŜŘŜƳ ²ŜǧŜǊ Ȋǳ ŘƻƪǳƳŜƴπ

ǝŜǊŜƴΦ !ǳŦ ŘŜǊ .ƛƭŘǎŜƛǘŜ ŘŜǊ aǸƴȊŜ ǾŜǊǎŎƘƳƛƭȊǘ Řŀǎ 

IŀƴǎŜƪǊŜǳȊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ .ƻƻǘǎǊǳƳǇŦ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 9ƛƴƘŜƛǘΦ 

5ŜǊ 9ƴǘǿǳǊŦ ǎǘŀƳƳǘ Ǿƻƴ ŘŜƳ YǸƴǎǘƭŜǊ WƻŀŎƘƛƳ 5ƛπ

Ƴŀƴǎƪƛ ŀǳǎ IŀƭƭŜ ό{ŀŀƭŜύΦ Lƴ ŘŜǊ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ ŘŜǊ WǳǊȅ 

ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ƘŜƛǖǘ ŜǎΥ α5ŜǊ 9ƴǘǿǳǊŦ ǸōŜǊȊŜǳƎǘ 

ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ƪƭŀǊŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎΣ ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ ŦƻǊƳŀƭŜ 

YƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜ !ǳǎǎŀƎŜ ōŜπ

ǘǊŜũŜƴŘΦ !ǳŦ ŘŜǊ .ƛƭŘǎŜƛǘŜ ǾŜǊǎŎƘƳŜƭȊŜƴ IŀƴǎŜƪǊŜǳȊ 

ǳƴŘ wŜǧǳƴƎǎōƻƻǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 9ƛƴƘŜƛǘΣ ŘƛŜΣ ƭŜƛŎƘǘ ŀƴƎŜπ

ǎŎƘƴƛǧŜƴ ƛƳ aǸƴȊƎǊǳƴŘΣ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǎǘǊŜƴƎŜƴΣ Ŧŀǎǘ ŀōǎπ

ǘǊŀƪǘŜƴ DŜǎǘŀƭǘ ǿƛǊŘΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ōƭŜƛōŜƴ ŘƛŜ YŜǊƴǎȅƳōƻπ

ƭŜ ŘŜǊ wŜǧǳƴƎ ς {ŎƘƛũ ǳƴŘ IŀƴǎŜƪǊŜǳȊ ς ƪƭŀǊ ŜǊƪŜƴƴπ

ōŀǊΦά 

5ƛŜ ²ŜǊǘǎŜƛǘŜ ŘŜǊ aǸƴȊŜ ȊŜƛƎǘ ŜƛƴŜƴ !ŘƭŜǊΣ ŘŜƴ {ŎƘǊƛƊπ

ȊǳƎ α.¦b59{w9t¦.[LY 59¦¢{/I[!b5άΣ ²ŜǊǘȊƛũŜǊ 

ǳƴŘ ²ŜǊǘōŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎΣ Řŀǎ tǊŅƎŜȊŜƛŎƘŜƴ αWά ŘŜǊ IŀƳπ

ōǳǊƎƛǎŎƘŜƴ aǸƴȊŜΣ ŘƛŜ WŀƘǊŜǎȊŀƘƭ нлмр ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ȊǿǀƭŦ 

9ǳǊƻǇŀǎǘŜǊƴŜΦ 5ŜǊ ƎƭŀǧŜ aǸƴȊǊŀƴŘ ŜƴǘƘŅƭǘ ƛƴ ǾŜǊπ

ǝŜƊŜǊ tǊŅƎǳƴƎ ŘƛŜ LƴǎŎƘǊƛƊΥ αCw9L²L[[LD ω ¦b!.I&bπ

DLD ω  {t9b59bCLb!b½L9w¢άΦ 

5ƛŜ DŜŘŜƴƪƳǸƴȊŜ ƛǎǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎ ƎŜǎŜǘȊƭƛπ

ŎƘŜǎ ½ŀƘƭǳƴƎǎƳƛǧŜƭΦ {ƛŜ ǎƻƭƭ ƛƴ ȊǿŜƛ tǊŅƎŜǉǳŀƭƛǘŅǘŜƴ 

ǳƴŘ [ŜƎƛŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜǇǊŅƎǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 5ƛŜ aǸƴȊŜ ƛƴ {ǘŜƳπ

ǇŜƭƎƭŀƴȊǉǳŀƭƛǘŅǘ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ YǳǇŦŜǊ-bƛŎƪŜƭ-[ŜƎƛŜǊǳƴƎ 

ό/ǳbƛнрύ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ DŜǿƛŎƘǘ Ǿƻƴ мп DǊŀƳƳ ǿƛǊŘ ŀō тΦ 

aŀƛ нлмр ƛƴ ŘŜƴ CƛƭƛŀƭŜƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎōŀƴƪ ǳƴŘ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ 

.ŀƴƪŜƴ ǳƴŘ {ǇŀǊƪŀǎǎŜƴ ȊǳƳ bŜƴƴǿŜǊǘ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘ ǎŜƛƴΦ 

5ƛŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ƛƴ ƘǀƘŜǊǿŜǊǝƎŜǊ {ǇƛŜƎŜƭƎƭŀƴȊǉǳŀƭƛǘŅǘ 

ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ [ŜƎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ снр ¢ŀǳǎŜƴŘǘŜƛƭŜƴ {ƛƭōŜǊ ǳƴŘ 

отр ¢ŀǳǎŜƴŘǘŜƛƭŜƴ YǳǇŦŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ DŜǿƛŎƘǘ Ǿƻƴ мс 

DǊŀƳƳ ǿƛǊŘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊƪŀǳŦǎǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ {ŀƳƳƭŜǊƳǸƴπ

ȊŜƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜǇǳōƭƛƪ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ Ȋǳ ōŜȊƛŜƘŜƴ ǎŜƛƴΦ 

LƘǊ !ǳǎƎŀōŜǇǊŜƛǎ ǿƛǊŘ ǾƻƳ Řŀƴƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {ƛƭōŜǊǇǊŜƛǎ 

ŀōƘŅƴƎŜƴΦ 

bŜǿǎ 



 ф 

 

5ƛŜ муср ƎŜƎǊǸƴŘŜǘŜ 5DȊw{ ƛǎǘ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎ ŦǸǊ ŘŜƴ ƳŀǊƛπ

ǝƳŜƴ {ǳŎƘ- ǳƴŘ wŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ DŜπ

ōƛŜǘŜƴ Ǿƻƴ bƻǊŘ- ǳƴŘ hǎǘǎŜŜΦ LƘǊŜ мул ŦŜǎǘ ŀƴƎŜǎǘŜƭƭπ

ǘŜƴ ǳƴŘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ улл ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ {ŜŜƴƻǘǊŜǧŜǊ ŦŀƘǊŜƴ 

Ƴƛǘ сл wŜǧǳƴƎǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ŦŀƘǊŜƴ WŀƘǊ ŦǸǊ WŀƘǊ ƳŜƘǊ ŀƭǎ 

нΦллл 9ƛƴǎŅǘȊŜ ŀǳŦ bƻǊŘ- ǳƴŘ hǎǘǎŜŜΣ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘ Ǿƻƴ 

ŘŜǊ {99bh¢[9L¢¦bD .w9a9b ŘŜǊ 5DȊw{Φ 5ƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ 

!ǊōŜƛǘ ŘŜǊ {ŜŜƴƻǘǊŜǧŜǊ ǿƛǊŘ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖπ

ƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŬƴŀƴȊƛŜǊǘΦ 

 

5ŜƘƭŜǊ пс ǿƛǊŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŀƘƭ ŘŜǊ α9ǳǊƻǇŜŀƴ 

¸ŀŎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊά ƛƴ ŘŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜ 

αtŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ /ǊǳƛǎŜǊά ƴƻƳƛƴƛŜǊǘ  

bŀŎƘ ŘŜƳ DŜǿƛƴƴ ŘŜǎ ¢ƛǘŜƭǎ ά9ǳǊƻǇŜŀƴ ¸ŀŎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ 

¸ŜŀǊέ ŘŜǊ 5ŜƘƭŜǊ оу ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǘǊƛǧ ƧŜǘȊǘ ŀǳŎƘ Řŀǎ 

ƴŜǳŜ 5ŜƘƭŜǊ пс aƻŘŜƭƭ ȊǳǊ ²ŀƘƭ ŀƴΦ5ƛŜ WǳǊȅ ȊǳǊ ²ŀƘƭ 

ŘŜǊ α9ǳǊƻǇŜŀƴ ¸ŀŎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊά ό9¸h¢¸ύ Ƙŀǘ ƛƴ ŘŜƴ 

ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ¢ŀƎŜƴ ƛƘǊŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ȊǳǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ 

bƻƳƛƴƛŜǊǳƴƎ ǾŜǊƪǸƴŘŜǘΦ 5ƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƴŜǳ ǾƻǊƎŜπ

ǎǘŜƭƭǘŜ 5ŜƘƭŜǊ пс ȊŅƘƭǘ ŘŀōŜƛ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ DŜǿƛƴƴŜǊƛƴπ

ƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜ αtŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ /ǊǳƛǎŜǊάΦ  

WƻŎƘŜƴ wƛŜƪŜǊΣ /ƘŜŦǊŜŘŀƪǘŜǳǊ ŘŜǎ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ {ŜƎŜƭƳŀπ

ƎŀȊƛƴǎ ¸!/I¢ ǳƴŘ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ŘŜǊ 9¸h¢¸-WǳǊȅΣ ŜǊƭŅǳπ

ǘŜǊǘ ŘƛŜ ²ŀƘƭ ŘŜǊ WǳǊȅΥ αbŀŎƘ ŘŜƳ {ƛŜƎ ŘŜǊ оуŜǊ ōŜƛ 

ŘŜƴ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ /ǊǳƛǎŜǊƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƭŀƎ ŘƛŜ bƻƳƛπ

ƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 5ŜƘƭŜǊ пс ƴŀƘŜΦ CǸǊ ŘƛŜ 9¸h¢¸-WǳǊȅ ǎǘŜƭƭǘ 

ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ CǊŀƎŜΣ ƻō ŘƛŜ bŜǳŜ ŀǳǎ 

DǊŜƛŦǎǿŀƭŘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŜƛƴŜ ƎǊǀǖŜǊŜ {ŎƘǿŜǎǘŜǊ ŘŜǊ 5ŜƘƭŜǊ 

оу ƛǎǘΣ ƻŘŜǊ ƻō Ŝǎ ŘŜǊ ²ŜǊƊ ƎŜƭƛƴƎǘΣ ŘŜǊŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛπ

ŎƘŜǎ YƻƴȊŜǇǘ ŀǳŦ мпΣпл aŜǘŜǊ wǳƳǇƅŅƴƎŜ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ 

ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦά  

5ŜǊ tǊƻǘƻǘȅǇ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ 5ŜƘƭŜǊ пс ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳπ

ƳŜƴŘŜƴ ¢ŀƎŜƴ ŘƛŜ ²ŜǊƪǎƘŀƭƭŜƴ ŘŜǊ 5ŜƘƭŜǊ ²ŜǊƊ ǾŜǊπ

ƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ²ŜƎ ƛƴ ƛƘǊ 9ƭŜƳŜƴǘΣ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊΣ ŀƴǘǊŜπ

ǘŜƴΦ  {ŎƘƻƴ ŀƴ [ŀƴŘ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪǘ ŘƛŜ 5ŜƘƭŜǊ пс ŘǳǊŎƘ 

Ŝƛƴ ƪǊŀƊōŜǘƻƴǘŜǎΣ ŜƭŜƎŀƴǘŜǎ ǳƴŘ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜǎ 5ŜǎƛƎƴΦ 

5ƛŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝǎŎƘŜ 5ȅƴŀƳƛƪƭƛƴƛŜ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ !ƭǳπ

ƳƛƴƛǳƳƭŜƛǎǘŜ ǸōŜǊ ŘŜƴ ǎŜƛǘƭƛŎƘŜƴ !ǳŧŀǳŦŜƴǎǘŜǊƴ ǳƴπ

ǘŜǊǎǘǊƛŎƘŜƴ ǳƴŘ Ǝƛōǘ ŘŜǊ ¸ŀŎƘǘ ƛƘǊŜƴ ŦǸǊ 5ŜƘƭŜǊ ǘȅǇƛπ

ǎŎƘŜƴ [ƻƻƪΦ  

α5ƛŜ ǇǳǊƛǎǝǎŎƘŜ !ƴƳǳǘǳƴƎΣ ŘƛŜ ƪƭŀǊŜ ±ƛŜƭǎŜƛǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ 

ŘƛŜ ƭŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ 5ȅƴŀƳƛƪ ς ǾŜǊŜƛƴǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ {ŜƎŜƭȅπ

ŀŎƘǘΣ ŘƛŜ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘΦ {ǇƻǊǘƭƛŎƘŜ IǀŎƘǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎΣ ƛƴƴƻǾŀπ

ǝǾŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜǎ IŀƴŘƭƛƴƎ ǿŜǊπ

ŘŜƴ tǊŜǎǎŜ ǳƴŘ YǳƴŘŜƴ ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴΣ ŘŜƴƴ ŘƛŜ ƴŜǳŜ 

5ŜƘƭŜǊ пс ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ Ƴƛǘ ƧŜŘŜƳ aƛƭƭƛƳŜǘŜǊάΣ ǎƻ ŘŜǊ 

IŜǊǎǘŜƭƭŜǊΦ 

 

5ƛƎƛǘŀƭŜǎ DŅǎǘŜōǳŎƘ ŘŜǊ ²ƛōƛǘ-/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

αaŀƪƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǇǇȅά ƎŜƘǀǊǘ Ȋǳ ²ƛōƛǘȰǎ CƛǊƳŜƴǇƘƛƭƻπ

ǎƻǇƘƛŜ ς ǳƴŘ ƎŜƴŀǳ Řŀǎ ǘǳǘ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƳƛǧƭŜǊπ

ǿŜƛƭŜ ƛƴ ǸōŜǊ сл [ŅƴŘŜǊƴΦ ¦Ƴ wŜŀƪǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ tǊƻπ

ŘǳƪǘŜƴ Ȋǳ ōŜƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ Ŝǘǿŀǎ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜǊ CǊŜǳŘŜ 

ƳƛǘȊǳŜǊƭŜōŜƴΣ Ƙŀǘ ²ƛōƛǘ ƧŜǘȊǘ ŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΦ 5ŀōŜƛ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜ {ŀƳƳƭǳƴƎ 

Ǿƻƴ .ƛƭŘŜǊƴΣ ±ƛŘŜƻǎ ǳƴŘ YƻƳƳŜƴǘŀǊŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ōŜƭƛŜōπ

ǘŜƴ {ǇƛŜƭǇƭŅǘȊŜ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŀǎǎŜǊΦ 

{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ ƛǎǘ ŀƭƭƎŜƎŜƴǿŅǊǝƎΦ bƛŎƘǘ ƴǳǊ ¢ŜŜƴŀƎŜǊ 

ƘŀōŜƴ ƛƘǊ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ƛƳƳŜǊ ȊǳǊ IŀƴŘ ƻŘŜǊ ƘŀƭǘŜƴ 

ƛƘǊŜ !Ŏǝƻƴ-9ǊƭŜōƴƛǎǎŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ DƻtǊƻ ŦŜǎǘΦ WŜŘŜǊ ǿƛƭƭ 

ƘŜǳǘȊǳǘŀƎŜ ǎŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴǎǘŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴΣ ¦Ǌƭŀǳōǎπ

ŀōŜƴǘŜǳŜǊ ƻŘŜǊ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ 

ŀƴŘŜǊŜƴ ǘŜƛƭŜƴΦ ²ƛōƛǘ ǎŀƳƳŜƭǘ ŘƛŜ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜƴ 9ǊŦŀƘπ

ǊǳƴƎŜƴ ǎŜƛƴŜǊ tŀǊƪōŜǎǳŎƘŜǊ ƴǳƴ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ 

hǊǘ ǳƴŘ ōǊƛƴƎǘ ²ƛōƛǘ Cŀƴǎ ŀǳǎ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ ²Ŝƭǘ ȊǳǎŀƳπ

ƳŜƴΦ 

αLƳ {ƻŎƛŀƭ ²Ŝō ǿƛǊŘ ǳƴƎƭŀǳōƭƛŎƘ ǾƛŜƭ ǸōŜǊ ²ƛōƛǘ ƎŜπ

ǎǇǊƻŎƘŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ ǿŜǊŘŜƴ ǘƻƭƭŜ .ƛƭŘŜǊ ǳƴŘ ±ƛŘŜƻǎ Ƴƛǘ 

ǳƴǎŜǊŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ ƎŜǇƻǎǘŜǘΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ƎŜǊƴŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 

tƭŀǨƻǊƳ ȊŜƛƎŜƴ ǿƻƭƭǘŜƴά ǎŀƎǘ !ƴƴƛƪŀ tŀǳǎΣ aŀǊƪŜǝƴƎ 

aŀƴŀƎŜǊƛƴ ōŜƛ ²ƛōƛǘ {ǇƻǊǘǎΦ αbŜǳŜ DŜǎŎƘŅƊǎƪǳƴŘŜƴ 

ŦǊŀƎŜƴ ǳƴǎ ǎǘŅƴŘƛƎ ƴŀŎƘ wŜŦŜǊŜƴȊŜƴ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƴ tŀǊƪǎΦ 

aƛǘ ŜƛƴŜƳ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ 

ŘƛǊŜƪǘ Ǿƻƴ ŘŜƳ Cǳƴ-CŀƪǘƻǊ ǳƴǎŜǊŜǊ tǊƻŘǳƪǘŜ ǸōŜǊȊŜǳπ

ƎŜƴΦά 

5ŀǎ ƴŜǳŜ aŀǊƪŜǝƴƎ-²ŜǊƪȊŜǳƎ ƎǊŜƛƊ ŘŀōŜƛ ŀǳŦ IŀǎƘπ

ǘŀƎǎ όІύ ŀǳǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ bŜǘȊǿŜǊƪŜƴ ȊǳǊǸŎƪ 

ǳƴŘ ǾŜǊŜƛƴǘ ǎƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ²ƛōƛǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ α9ǎ ƛǎǘ ǿƛŜ Ŝƛƴ 

ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ DŅǎǘŜōǳŎƘά ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ŘƛŜ aŀǊƪŜǝƴƎ aŀƴŀπ

ƎŜǊƛƴΣ αŘƛŜ [ŜǳǘŜ ǾŜǊŦŀǎǎŜƴ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ƛƴ ƛƘǊŜƴ ōŜǾƻǊȊǳƎπ

ǘŜƴ bŜǘȊǿŜǊƪŜƴ όǿƻōŜƛ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ŘǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜ Cƻǘƻ- 

ǳƴŘ ±ƛŘŜƻŦǳƴƪǝƻƴ ƎŜǊŀŘŜ ŘƛŜ bǳƳƳŜǊ Ŝƛƴǎ ƛƳ {ƻŎƛŀƭ 

bŜǿǎ 



 мл 

 

aŜŘƛŀ .ŜǊŜƛŎƘ ƛǎǘύ ǳƴŘ ƪƻƳƳŜƴǝŜǊŜƴ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ ǘƻƭƭŜ 

½ŜƛǘΣ ŘƛŜ ǎƛŜ Řŀƴƪ ²ƛōƛǘ ƘŀǧŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǘƻƭƭŜǎ CŜŜŘπ

ōŀŎƪ ǳƴŘ ǿƛǊ ǎŜƘŜƴ ǘŅƎƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǇǊƻŘǳƪǧŜŎƘƴƛǎŎƘ 

ǳƴŘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ ŀǳŦ ŘŜƳ ǊƛŎƘǝƎŜƴ ²ŜƎ 

ǎƛƴŘΦά 

Lƴ ŘŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƪǀƴƴŜƴ мллл tƻǎǘǎ ƎŜǎŜƘŜƴΣ ƎŜƭƛƪŜŘ 

ǳƴŘ ƎŜǘŜƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ ƪƻƳƳŜƴ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ ƴŜǳŜ 

.ŜƛǘǊŅƎŜΦ ²ŜǊ ŀƭǎƻ Řŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜ aŀƭ ƛƴ ŜƛƴŜƴ ²ƛōƛǘ-tŀǊƪ 

ƎŜƘǘΣ ǎƻƭƭǘŜ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ Ŝƛƴ Cƻǘƻ ƻŘŜǊ ±ƛŘŜƻ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ 

ǳƴŘ Ŝǎ Ƴƛǘ Іǿƛōƛǘ ƳŀǊƪƛŜǊŜƴΦ {ƻ ǿƛǊŘ Ƴŀƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ǎŜƛƴŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ 

²ƛōƛǘ Cŀƴǎ ŀǳǎ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ ²Ŝƭǘ ǘŜƛƭŜƴΗ 

ǿǿǿΦǿƛōƛǘŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦŎƻƳ 

bŜǿǎ 

http://www.bootsholz.de/
http://www.wibitcommunity.com


 мм 

 

ahh5¸ рп 5{ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŀƘƭ ŘŜǊ 

α9ǳǊƻǇŜŀƴ ¸ŀŎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊά ƛƴ ŘŜǊ YŀǘŜƎƻπ

ǊƛŜ α[ǳȄǳǊȅ /ǊǳƛǎŜǊά ƴƻƳƛƴƛŜǊǘ  

5ƛŜ WǳǊȅ ȊǳǊ ²ŀƘƭ ŘŜǊ α9ǳǊƻǇŜŀƴ ¸ŀŎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ 

¸ŜŀǊά ό9¸h¢¸ύ Ƙŀǘ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ¢ŀƎŜƴ ƛƘǊŜ 9ƴǘπ

ǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ȊǳǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ bƻƳƛƴƛŜǊǳƴƎ ǾŜǊƪǸƴŘŜǘΦ 

5ƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƴŜǳ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜ aƻƻŘȅ рп 5{ ȊŅƘƭǘ 

ŘŀōŜƛ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ DŜǿƛƴƴŜǊƛƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜ 

α[ǳȄǳǊȅ /ǊǳƛǎŜǊάΦ  

WƻŎƘŜƴ wƛŜƪŜǊΣ /ƘŜŦǊŜŘŀƪǘŜǳǊ ŘŜǎ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ {ŜƎŜƭƳŀπ

ƎŀȊƛƴǎ ¸!/I¢ ǳƴŘ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ŘŜǊ 9¸h¢¸-WǳǊȅΣ ŜǊƭŅǳπ

ǘŜǊǘ ŘƛŜ ²ŀƘƭ ŘŜǊ WǳǊȅ ǎƻΥ α±ƻǊ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜƴ ƘŀǧŜ ǎŎƘƻƴ 

ŘƛŜ aƻƻŘȅ пр 5{ ōŜƛ ŘŜǊ α9ǳǊƻǇŜŀƴ ¸ŀŎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊά 

ǾƛŜƭŜ [ƻǊōŜŜǊŜƴ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘ ǳƴŘ ŘŀƳŀƭǎ ƴǳǊ ŘŜƴƪōŀǊ 

ƪƴŀǇǇ ŘŜƴ {ƛŜƎ ƛƴ ƛƘǊŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜ ǾŜǊǇŀǎǎǘΦ 5ƛŜ рп 5{ 

ǾŜǊǎǇǊƛŎƘǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǿŜƎŜƴ ŘŜǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǊŜƴ [ŀȅπ

ƻǳǘǎ ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ YƻƳŦƻǊǘ ǳƴŘ Ƙŀǘ ƛƴ ŜǊǎǘŜƴ ¢Ŝǎǘǎ ŀǳŎƘ 

ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ ƎǳǘŜƴ {ŜƎŜƭŜƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ǸōŜǊȊŜǳƎǘΦ 5Ŝǎπ

Ƙŀƭō ƪƻƴƴǘŜ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻǊǊǳƴŘŜ ƭŜƛŎƘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ bƻπ

ƳƛƴƛŜǊǳƴƎ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊŜƴΦά  

5ŀǎ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜ aƻƻŘȅ 5ŜŎƪǎŀƭƻƴ-YƻƴȊŜǇǘ Ϧ[ŜōŜƴ ŀǳŦ 

ŜƛƴŜƳ [ŜǾŜƭϦ ǎǘǀǖǘ ǎƻƳƛǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ōŜƛ YǳƴŘŜƴΣ ǎƻƴπ

ŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ŜǘŀōƭƛŜǊǘŜƴ CŀŎƘǿŜƭǘ ŀǳŦ ƎǊƻǖŜ .Ŝπ

ƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎΦ 5ƛŜ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŀǳǎ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜƳ YƻƳπ

ŦƻǊǘ ǳƴŘ ƎǳǘŜƴ {ŜƎŜƭŜƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴΣ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ƳŀǊƪŀƴπ

ǘŜƴ 5ŜǎƛƎƴΣ ƛǎǘ ŘŀōŜƛ ŘŜǊ {ŎƘƭǸǎǎŜƭ ȊǳƳ 9ǊŦƻƭƎΦ IŀƴŘŀǊπ

ōŜƛǘ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴΣ [ƛŜōŜ ȊǳƳ 5Ŝǘŀƛƭ ōŜƛ 

ŜƴƻǊƳŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ {ŜŜǘŀǳƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛǎǘ ŘŀōŜƛ Ŝƛƴ 

aƻƻŘȅ-±ŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 5ŜǊ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ 5ŜŎƪǎŀƭƻƴ ƛǎǘ 

ŘŀōŜƛ ƎƭŜƛŎƘŜǊƳŀǖŜƴ ŦǸǊ ǿŀǊƳŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƪŅƭǘŜǊŜ wŜǾƛŜπ

ǊŜ ƎŜŜƛƎƴŜǘΣ ŘŜƴƴ ŜǊ ōƛŜǘŜǘ {ŎƘǳǘȊ ǾƻǊ ²ƛƴŘΣ ²ŜǧŜǊ 

ǳƴŘ {ƻƴƴŜΦ Lƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜƴ 

/ƻŎƪǇƛǘōŜǊŜƛŎƘ ƛǎǘ ŘƛŜ ƴŜǳŜ aƻƻŘȅ 5{ рп ŘƛŜ ǇŜǊŦŜƪǘŜ 

²ŀƘƭ ŦǸǊ ŀƭƭŜ {ŜƎƭŜǊΣ ŘƛŜ ǾƛŜƭ ½Ŝƛǘ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŀǎǎŜǊ ǾŜǊπ

ōǊƛƴƎŜƴΦ  

bŜǿǎ 

http://www.2k-yachting.de/logbuch
http://www.2k-yachting.de/software/glasenuhr.html
http://www.2k-yachting.de/seeflaggen/seeflaggen.html
http://www.2k-yachting.de/leuchttuerme/leuchttuerme.html


 мн 

 

[ŜƛƴŜƴ ƭƻǎ ŦǸǊ ŘƛŜ α{ǇƻǊǘōƻƻǘǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜ нά 

5ƛŜ ƴŜǳŜ α{ǇƻǊǘōƻƻǘǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜ нά ƛǎǘ ōŜǊŜƛǘǎ ƎŜǎŎƘǊƛŜπ

ōŜƴΣ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘ ǳƴŘ ƎǸƭǝƎΦ {Ŝƭōǎǘ ŀƴƎŜǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ŘŀǊŦ ǎƛŜ ǎŎƘƻƴΦ !ō ŘŜƳ муΦ WŀƴǳŀǊ нлмс ǎƻƭƭ ǎƛŜ 

Řŀƴƴ ƎŜƳŅǖ tƭŀƴǳƴƎ ŘŜǊ 9¦ ƛƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ wŜŎƘǘ ŘŜǊ 

ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘǎǎǘŀŀǘŜƴ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘ ǎŜƛƴΣ ŘŀƴŀŎƘ Ǝƛōǘ 

Ŝǎ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ŜƛƴƧŅƘǊƛƎŜ α{ŎƘƻƴŦǊƛǎǘάΦ 5ŀǎ нлмоκроκ9¦ 

ƎŜƘǘ ƘƛŜǊ ŀōŜǊ ƴƻŎƘ ƭŀƴƎŜ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ƭŜƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ [ƛǇπ

ǇŜƴ ǿƛŜ фпκнрκ9/ ǳƴŘ нллоκппκ9/Φ 9ƛƴ ¢ǊŜƴŘΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ 

ǿƻƘƭ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ŀƴŦŅƴƎƭƛŎƘŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ƴƻŎƘ ŦƻǊǘπ

ǎŜǘȊŜƴ ǿƛǊŘΣ ǎǝŎƘǘ ǎƛŜ ŘƻŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ 

ŀǳǎ ŘŜƳ .ǊǸǎǎŜƭŜǊ IŜƛƳŀǘƘŀŦŜƴ ƛƴ {ŜŜΦ  

 5ƛŜǎŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƴŜōŜƴ ŜƛƴƛƎŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 

5Ŝǘŀƛƭǎ ŀǳŎƘ ǎǘŀǊƪ ŘǳǊŎƘ ƴŜǳŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 

ƎŜǇǊŅƎǘΦ 5ŀǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aŀǊƛƴŜ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ Lƴǎǝǘǳπ

ǘŜ La/L Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŀƭǎ ŘŜǊ .ǊŀƴŎƘŜƴŦǸƘǊŜǊ ŘŜǊ .ŜƴŀƴƴǘŜƴ 

{ǘŜƭƭŜƴ ƭŅƴƎǎǘ ŜƛƴƎŜƘŜƴŘ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜπ

ǎŎƘŅƊƛƎǘΥ 

{ƻ ǎƻƭƭŜƴ .ƻƻǘǎƘŜǊǎǘŜƭƭŜǊ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ƴŀŎƘǿŜƛǎŜƴΣ Řŀǎǎ 

ǎƛŜ ŜƛƴŜƴ tǊƻȊŜǎǎ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ 

&ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ŜǊƛŜƴǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ƪŜƛƴŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ 

ŀǳŦ ŘƛŜ YƻƴŦƻǊƳƛǘŅǘ ŘŜǎ tǊƻŘǳƪǘŜǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 5ƛǊŜƪǝǾŜ 

ƘŀōŜƴΦ ½ǳƪǸƴƊƛƎ ǿƛǊŘ Ŝǎ ŜƛƴŜ ²Lb ό²ŀǘŜǊŎǊŀƊ LŘŜƴǝŬπ

Ŏŀǝƻƴ bǳƳōŜǊΣ ǾƻǊƘŜǊ /LbΥ /ǊŀƊ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ bǳƳπ

ōŜǊύ ƎŜōŜƴΣ ŘƛŜ ŀƭǎ [ŅƴŘŜǊŎƻŘŜ ŘŜƴ {ƛǘȊ ŘŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŀƴπ

ƎƛōǘΣ ŘƛŜ ŘŜƴ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊŎƻŘŜ ǾŜǊƎƛōǘΦ 5ŀǎ Ƴǳǎǎ ƴƛŎƘǘ 

ȊǿŀƴƎǎƭŅǳŬƎ ŀǳŎƘ ŘŜƳ IŜƛƳŀǘƭŀƴŘ ŘŜǎ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊǎ 

ǎŜƭōǎǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴΦ  

¢ŜŎƘƴƛǎŎƘ ƎŜǎŜƘŜƴ ƛǎǘ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ōŜǊŜƛǘǎ ǇŜǊ 5ƛǊŜƪǝǾŜ 

ƎŜǊŜƎŜƭǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ wŜǧǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ tŜǊǎƻƴ ƛƳ 

²ŀǎǎŜǊ ƻƘƴŜ ŦǊŜƳŘŜ IƛƭŦŜ ōŜŘƛŜƴǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 

ƳǳǎǎΦ 5Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ŘǸǊŦŜƴ .ƻǊŘǘƻƛƭŜǧŜƴ ƴǳƴƳŜƘǊ 

ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƛƴ CŅƪŀƭǘŀƴƪǎ ŜƴǘƭŜŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 9ƴǘπ

ǿǳǊŦǎƪŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ Ǿƻƴ aƛǖǾŜǊπ

ǎǘŅƴŘƴƛǎǎŜƴ ƴǳƴ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ Ƴƛǘ ²ƛƴŘǎǘŅǊƪŜ ǳƴŘ 

²ŜƭƭŜƴƘǀƘŜ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊ ǎƻƭƭ 

ŦŜǊƴŜǊ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜ aŀǊƪŜ ƻŘŜǊ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

ŀǳŦ ŘŜǊ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊǇƭŀƪŜǧŜ ŀƴƎŜōŜƴΦ 9ƛƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ 

&ƴŘŜǊǳƴƎ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ {ƛŎƘǘōŀǊƪŜƛǘ ǾƻƳ {ǘŜǳŜǊπ

ǎǘŀƴŘ ƛǎǘ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ŘƛŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ CƻǊŘŜǊǳƴƎ ŀǳŎƘ 

ŦǸǊ {ŜƎŜƭōƻƻǘŜΦ hō Ŝǎ ƘƛŜǊ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ŜƛƴŜƴ .ƻƻƳ ŀƴ 

CƻƭƛŜƴǎŜƎŜƭƴ ƎŜōŜƴ ǿƛǊŘ ōƭŜƛōǘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŀōπ

ȊǳǿŀǊǘŜƴΧ 

!ǳŎƘ ŦǸǊ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊ Ǿƻƴ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ǳƴŘ aƻǘƻǊŜƴ 

Ǝƛōǘ Ŝǎ IŀǳǎŀǳŦƎŀōŜƴΦ {ƻ ƛǎǘ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ȊǳƪǸƴƊƛƎ 

ŀǳŎƘ ƘƛŜǊȊǳ Ŝƛƴ IŀƴŘōǳŎƘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ aƻǘƻǊŜƴ ƻƘƴŜ 

ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜǎ !ōƎŀǎǎȅǎǘŜƳ ƳǸǎǎŜƴ Ƴƛǘ /9-

YŜƴƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ǾŜǊǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ !ōƎŀǎǾƻǊπ

ǎŎƘǊƛƊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŘŜƴ ¦{-ŀƳŜǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜƴ 

9t!-{ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴƎŜƎƭƛŎƘŜƴΦ  

 .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ǿƛǊŘ Ŝǎ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ŦǸǊ IŅƴŘƭŜǊ 

ǳƴŘ LƳǇƻǊǘŜǳǊŜΦ .ŜƛŘŜ ǿŜǊŘŜƴ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ŀƭǎ aƛǘǾŜǊπ

ŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǊ 5ƛǊŜƪǝǾŜ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǳƴŘ 

ǎƛƴŘ ǎƻƳƛǘ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘ ƴǳǊ ƴƻŎƘ /9-ƪƻƴŦƻǊƳŜ tǊƻŘǳƪπ

ǘŜ ŀǳŦ ŘŜƴ aŀǊƪǘ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ Ǝƛƭǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜΣ 

ǿŜƴƴ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǘŜ ǳƴǘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƳ bŀƳŜƴ ƻŘŜǊ aŀǊƪŜ 

ǾŜǊǘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ƻŘŜǊ /9-ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ aƻŘƛŬƪŀǝƻƴŜƴ 

ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƘŀōŜƴΦ !ǳŎƘ ǎƛƴŘ LƳǇƻǊǘŜǳǊŜ ǳƴŘ IŅƴŘƭŜǊ 

ǎƻǿƻƘƭ ŘŜƳ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘŜƴ aŀǊƪǘŀǳŦǎƛŎƘǘǎōŜπ

ƘǀǊŘŜƴ ōŜǊƛŎƘǘǎǇƅƛŎƘǝƎΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ǳƳ ƳǀƎƭƛŎƘŜ {ƛŎƘŜǊπ

ƘŜƛǘǎǊƛǎƛƪŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ ƎŜƘǘΦ CŜǊƴŜǊ ƳǸǎǎŜƴ 

ŀǳŦ ŘŜƳ tǊƻŘǳƪǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ YƻƴǘŀƪǘŘŀǘŜƴ ŘŜǎ LƳǇƻǊπ

ǘŜǳǊǎ ƻŘŜǊ IŅƴŘƭŜǊǎ ŀƴƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ƴŜǳŜ 5ƛπ

ǊŜƪǝǾŜ Ǝƛōǘ ǎƻƳƛǘ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ {ƛŎƘǘ 

ŀǳŦ LƳǇƻǊǘŜǳǊŜ ǳƴŘ IŅƴŘƭŜǊ ǳƴŘ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘ ǎƻ Řŀǎ !ǳǎπ

ƴǳǘȊŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊ DǊŀǳȊƻƴŜƴΦ  

 DǊŀǳȊƻƴŜƴ ǿŀǊŜƴ ŀǳŎƘ ƎŜƴŜǊŜƭƭ ŘŜǊ ¢ǊŜƛōŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ 

«ōŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ {ǇƻǊǘōƻƻǘŘƛǊŜƪǝǾŜΣ  ǎƻ ¦ƭπ

ǊƛŎƘ IŜƛƴŜƳŀƴƴΣ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ Ǿƻƴ La/LΦ IƛŜǊ ǎǇǊŜπ

ŎƘŜƴ ǾƛŜƭŜ WŀƘǊŜ ŘŜǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ōŜƛ ŘŜǊ 

.ŜƴŀƴƴǘŜƴ {ǘŜƭƭŜΦ 5ƛŜ {ǇƻǊǘōƻƻǘŘƛǊŜƪǝǾŜ н ǿŀǊ ŘŜǊ 

ƴŅŎƘǎǘŜ ƭƻƎƛǎŎƘŜ {ŎƘǊƛǧ ŀǳǎ ŘŜƴ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎπ

ǎŜƴΣ ŦƻƭƎŜǊǘ IŜƛƴŜƳŀƴƴ ƻǇǝƳƛǎǝǎŎƘΦ CǸǊ Řŀǎ DǊƻǎ ŘŜǊ 

.ƻƻǘǎƘŜǊǎǘŜƭƭŜǊ ǎŜƛŜƴ ƪŜƛƴŜ bŀŎƘǘŜƛƭŜ ŀǳǎ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ 

5ƛǊŜƪǝǾŜ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴΦ  

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΥ ǿǿǿΦƛƳŎƛΦƻǊƎ 

bŜǿǎ 
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 мо 

 

bŜǿǎτtŜǊǎƻƴŀƭƛŜƴ 

 ¢ƻǊǉŜŜŘƻ ǾŜǊƎǊǀǖŜǊǘ CǸƘǊǳƴƎǎǘŜŀƳ ƛƴ ±ŜǊǘǊƛŜō ǳƴŘ 

aŀǊƪŜǝƴƎ 

.Ŝƛ ¢ƻǊǉŜŜŘƻ ǎǘŜƘŜƴ ŘƛŜ ½ŜƛŎƘŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ŀǳŦ ²ŀŎƘǎǘǳƳ 

ς ŀǳŎƘ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭΦ /ƘǊƛǎǝŀƴ tƘƻ 5ǳŎ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ŘƛŜ 

[ŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊǘǊƛŜōǎ ŘŜǊ ¢ƻǊǉŜŜŘƻ DƳōIΦ {ǘŜŦŀƴ WΦ 

IǳōŜǊǘ ǿƛǊŘ [ŜƛǘŜǊ aŀǊƪŜǝƴƎ ŘŜǊ ¢ƻǊǉŜŜŘƻ DǊƻǳǇ 

ǿŜƭǘǿŜƛǘΦ 5ŜǊ ŦǸƘǊŜƴŘŜ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜǊ .ƻƻǘǎπ

ŀƴǘǊƛŜōŜ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ ŘŀƳƛǘ ǎŜƛƴŜ CǸƘǊǳƴƎǎǊƛŜƎŜ ǳƴŘ 

ǎŎƘŀƍ ȊǿŜƛ ƴŜǳŜ {ŎƘƭǸǎǎŜƭǇƻǎƛǝƻƴŜƴΦ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ tƘƻ 5ǳŎ Ƙŀǘ ȊǳƳ мΦ 

Wǳƭƛ нлмп ŀƭǎ {ŜƴƛƻǊ ±ƛŎŜ tǊŜπ

ǎƛŘŜƴǘ ŘƛŜ [ŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊπ

ǘǊƛŜōǎ ŘŜǊ ¢ƻǊǉŜŜŘƻ DƳōI 

ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ tƘƻ 5ǳŎ ǿŀǊ 

ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ŦǸƴŦ WŀƘπ

ǊŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ŜǊƴŜǳŜǊπ

ōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ǘŅǝƎΦ ±ƻǊ ¢ƻǊπ

ǉŜŜŘƻ ƭŜƛǘŜǘŜ ŜǊ ŀƭǎ DŜπ

ǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ ŘƛŜ {ƳŀǊǘŜƴŜǊπ

Ǝȅ wŜƴŜǿŀōƭŜǎ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ DƳōI ǳƴŘ ǿŀǊ ŀƭǎ /hh 

ŦǸǊ ŘƛŜ {ƳŀǊǘŜƴŜǊƎȅ wŜƴŜǿŀōƭŜǎ !D ǘŅǝƎΦ ½ǳǾƻǊ ǾŜǊπ

ŀƴǘǿƻǊǘŜǘŜ tƘƻ 5ǳŎ ŀƭǎ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŘŜƴ ±ŜǊǘǊƛŜō ŦǸǊ 

bŀƴƻǎƻƭŀǊ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀΣ a9b! ǳƴŘ LƴŘƛŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ 9ǳπ

ǊƻǇŀ-±ŜǊǘǊƛŜō ŦǸǊ {ƻƭȅƴŘǊŀΦ  

±ƻǊ ǎŜƛƴŜƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŘŜǊ {ƻƭŀǊƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǿŀǊ tƘƻ 

5ǳŎ ǸōŜǊ мр WŀƘǊŜ ŀƭǎ aŀƴŀƎŜǊ ƛƴ ŘŜǊ IŀƭōƭŜƛǘŜǊƛƴŘǳǎǘπ

ǊƛŜ ǘŅǝƎΥ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǳƴŘ ƛƴ ƭŜƛǘŜƴŘŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ŦǸǊ 

vƛƳƻƴŘŀΣ LƴŬƴŜƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ DƛŜǎŜŎƪŜ ϧ 5ŜǾǊƛŜƴǘ 

ǳƴŘ {ƛŜƳŜƴǎΦ 5ŜǊ пт-ƧŅƘǊƛƎŜ Ƙŀǘ ŜƛƴŜƴ 5ƛǇƭƻƳ-

!ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ tƘȅǎƛƪ Ǿƻƴ ŘŜǊ [ǳŘǿƛƎ-aŀȄƛƳƛƭƛŀƴǎ-

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ aǸƴŎƘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜƴ aŀǎǘŜǊŀōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ 

IŀƭōƭŜƛǘŜǊǇƘȅǎƛƪ ǳƴŘ aƛƪǊƻŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

/ŀƳōǊƛŘƎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΦ  

 

9ōŜƴŦŀƭƭǎ ȊǳƳ мΦ Wǳƭƛ нлмп 

ǸōŜǊƴŀƘƳ {ǘŜŦŀƴ WΦ IǳōŜǊǘ 

ŘƛŜ aŀǊƪŜǝƴƎ-[ŜƛǘǳƴƎ ōŜƛ 

¢ƻǊǉŜŜŘƻΦ IǳōŜǊǘ ƪƻƳƳǘ 

Ǿƻƴ tǊƻŎǘŜǊ ϧ DŀƳōƭŜΣ Ŝƛπ

ƴŜƳ ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘπ

ƳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YƻƴǎǳƳƎǸǘŜǊƛƴπ

ŘǳǎǘǊƛŜ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŜƛƴŜǎ 

ŘŜǊ ǊŜƴƻƳƳƛŜǊǘŜǎǘŜƴ aŀǊπ

ƪŜǝƴƎ-¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘŜǊ 

²ŜƭǘΦ CǸǊ tǊƻŎǘŜǊ ϧ DŀƳōƭŜ ǾŜǊƘŀƭŦ IǳōŜǊǘ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊπ

ƎŀƴƎŜƴŜƴ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ aŀǊƪŜƴ ǿƛŜ hǊŀƭ

-. ǳƴŘ ōƭŜƴŘ-ŀ-ƳŜŘ Ȋǳ ƳŜƘǊ ²ŀŎƘǎǘǳƳ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘπ

ƭŀƴŘΣ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊΦ bǳƴ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ол

-ƧŅƘǊƛƎŜ ŘŀǊŀǳŦΣ ǎŀǳōŜǊŜ 9ƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƛǘŅǘ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŀǎπ

ǎŜǊ ǾƻǊŀƴ Ȋǳ ǘǊŜƛōŜƴΦ 5ŜǊ 5ƛǇƭƻƳ-YŀǳŦƳŀƴƴ ǎǘǳŘƛŜǊǘŜ 

ŀƴ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ aǸƴŎƘŜƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ- 

ǳƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ .ŜǘǊƛŜōǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎƭŜƘǊŜ 

Ƴƛǘ bŜōŜƴŦŀŎƘ aŀǎŎƘƛƴŜƴōŀǳΦ 

¢ƻǊǉŜŜŘƻ /9h 5ǊΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ .ŀƭƭƛƴ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

9ǊƎŅƴȊǳƴƎ ŘŜǎ ¢ƻǊǉŜŜŘƻ ¢ŜŀƳǎΥ αCǸǊ ǳƴǎ ǿŀǊ Ŝǎ ƛƳπ

ƳŜǊ ǿƛŎƘǝƎΣ ƴŜōŜƴ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ŀǳǎ 

ŘŜǊ .ƻƻǘǎƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŀǳŎƘ ƘŜǊŀǳǎǊŀƎŜƴŘŜ tǊƻŬǎ ŀǳǎ ŀƴπ

ŘŜǊŜƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜƴ ŦǸǊ ¢ƻǊǉŜŜŘƻ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ /ƘǊƛǎǝŀƴ 

tƘƻ 5ǳŎ ǳƴŘ {ǘŜŦŀƴ IǳōŜǊǘ ǾŜǊŦǸƎŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ ŜȄȊŜƭπ

ƭŜƴǘŜƴ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ŘŜƴ ǿƛǊ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ tƻǎƛǝƻƴŜƴ ƎŜπ

ǎǳŎƘǘ ƘŀōŜƴΣ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ǉǳŀƴǝǘŀπ

ǝǾ ǳƴŘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾ ǾŜǊǎǘŅǊƪŜƴΦά  

bŜǿǎ 
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 мп 

 

 

{ǇƻǊǘ 



 мр 

 

 

{ǇƻǊǘ 

5ƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ 

²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ 



 мс 

 

hw/ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ƻǊƭŘ /ƘŀƳπ

ǇƛƻƴǎƘƛǇ нлмп 

LǘŀƭƛŜƴ ŦŜƛŜǊǘ 5ƻǇǇŜƭ-DƻƭŘ ς CƭŜƴǎōǳǊƎŜǊ α{ƛƭǾŀ bŜƻά 

Ƙƻƭǘ .ǊƻƴȊŜ   

!ǳǎ 9ǎǘƭŀƴŘ ǳƴŘ ȊǿŜƛƳŀƭ ŀǳǎ LǘŀƭƛŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ŘƛŜ ƎǊƻπ

ǖŜƴ DŜǿƛƴƴŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ ²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ŘŜǊ hw/-

¸ŀŎƘǘŜƴ ǾƻǊ YƛŜƭΦ Lƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ / ǳƴŘ . ǎǘŀƴŘŜƴ Ƴƛǘ 

ŘŜǊ α[ƻǿ bƻƛǎŜά ό5ǳŎŎƛƻ /ƻƭƻƳōƛύ ŀǳǎ LǘŀƭƛŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 

αCƻǊǘŜά όWŀŀƪ WǀƎƛύ ŀǳǎ 9ǎǘƭŀƴŘ ȊǿŜƛ {ƛŜƎŜǊ ǎŎƘƻƴ ǾƻǊ 

ŘŜƳ ŬƴŀƭŜƴ ²a-¢ŀƎ ŦŜǎǘΦ .ŜƛŘŜ /ǊŜǿǎ ōƭƛŜōŜƴ ŘŀƘŜǊ 

ȊǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ƛƳ IŀŦŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜ ! 

ȊǳƳ ŘǊŀƳŀǝǎŎƘŜƴ {ƘƻǿŘƻǿƴ ƪŀƳΦ 5ƛŜ ƴƻǊǿŜƎƛǎŎƘŜ 

α{ŀƴǘŀά Ǿƻƴ /ƭŀǳǎ [ŀƴŘƳŀǊƪΣ ŘƛŜ ŦǸƴŦ ¢ŀƎŜ ƭŀƴƎ Řŀǎ 

²a-CŜƭŘ ǎƻǳǾŜǊŅƴ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘ ƘŀǧŜΣ ƭƛŜǖ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ 

ŜƛƴŜƴ ŜƭƊŜƴ tƭŀǘȊ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ wŜƴƴŜƴ ƴƻŎƘ ŘŜƴ ¢ƛǘŜƭ Ǿƻƴ 

ŘŜǊ α9ƴŦŀƴǘ ¢ŜǊǊƛōƭŜά ŜƴǘǊŜƛǖŜƴΦ 5ƛŜ LǘŀƭƛŜƴŜǊ ǳƳ !ƭπ

ōŜǊǘƻ wƻǎǎƛ ŦŜƛŜǊǘŜƴ ƴŀŎƘ ŦŀƳƻǎŜǊ !ǳŪƻƭƧŀƎŘ ŘŀƳƛǘ 

ǿƛŜ ŘƛŜ α[ƻǿ bƻƛǎŜά ōŜǊŜƛǘǎ ŘŜƴ ŘǊƛǧŜƴ hw/-²a-¢ƛǘŜƭΦ 

Lƴ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ {ŎƘƛũŜ ƘƛŜƭǘ ŘƛŜ α{ƛƭǾŀ bŜƻά 

Ǿƻƴ {ƪƛǇǇŜǊ 5Ŝƴƴƛǎ DŜƘǊƭŜƛƴ όYƛŜƭύ ŘŜƳ ƎǊƻǖŜƴ 5ǊǳŎƪ 

ǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ǾŜǊǘŜƛŘƛƎǘŜ tƭŀǘȊ ŘǊŜƛΦ 5ŀƳƛǘ ƛǎǘ ǎƛŜ ŘƛŜ ŜƛƴȊƛπ

ƎŜ aŜŘŀƛƭƭŜƴƎŜǿƛƴƴŜǊƛƴ ŀǳǎ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΦ 

bŀŎƘ ŘŜƳ ǾƻǊȊŜƛǝƎŜƴ ¢ƛǘŜƭƎŜǿƛƴƴ Ǝŀō Ŝǎ ŦǸǊ ŘƛŜ /ǊŜǿ 

ŘŜǊ αCƻǊǘŜάΣ ŜƛƴŜǊ ·пмΣ ƴƻŎƘ ƛƴ ŘŜǊ bŀŎƘǘ ȊǳƳ {ƻƴƴπ

ŀōŜƴŘ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ CŜƛŜǊǊǳƴŘŜ Ƴƛǘ Ŝǘǿŀǎ .ƛŜǊ ǳƴŘ ²ŜƛƴΦ 

bŀŎƘ ŘŜǊ !ƴƪǳƴƊ ŀƴ [ŀƴŘ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎ ǿŀǊ ǎƛŎƘ Řŀǎ 

¢ŜŀƳ ƛƴŘŜǎ ŘŜǎ ¢ǊƛǳƳǇƘǎ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎƛŎƘŜǊΦ α²ƛǊ 

ƘŀǧŜƴ ŜƛƴŜ LŘŜŜΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƎŜǊŜƛŎƘǘ ƘŀōŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ !ōŜǊ 

ŜǊǎǘ ŀƭǎ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŀǳǎƎŜƘŅƴƎǘ ǿŀǊŜƴΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Ŝǎ 

ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƎŜƎƭŀǳōǘάΣ ǎŀƎǘŜ {ƪƛǇǇŜǊ Wŀŀƪ WǀƎƛΦ 5ƛŜ 9ǎǘŜƴ 

ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ Řŀƴƴ ŜƛƴŜ ƭŅƴƎŜǊŜ bŀŎƘǘ ƭŜƛǎǘŜƴΣ ŘŜƴƴ 

ȊǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ƎƛƴƎ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƴ ŘŜƴ {ǘŀǊǘΦ 

α²ƛǊ ŦŀƴŘŜƴ Ŝǎ ŦŀƛǊΣ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜƴ YŀƳǇŦ ŘŜǊ ŀƴŘŜπ

ǊŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ŜƛƴȊǳƳƛǎŎƘŜƴάΣ ǎŀƎǘŜ WǀƎƛΣ ŘŜǊ Ƴƛǘ 

ŘƛŜǎŜƳ 9ǊŦƻƭƎ ǾƻǊ ŘŜǊ ²a ƴƛŎƘǘ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ƎŜǊŜŎƘƴŜǘ 

ƘŀǧŜΥ α²ƛǊ ǿǳǎǎǘŜƴ ƴƛŎƘǘΣ ǿŀǎ ǳƴǎ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ǿǸǊŘŜΣ 

ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ƪƭŀǊ ǿŀǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ·пм Ǝǳǘ ƛƴ Řŀǎ {ȅǎǘŜƳ 

ǇŀǎǎǘΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜǊ ƎǳǘŜƴ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ¢ƻǇ

-с-tƭŀǘȊƛŜǊǳƴƎ ŜǊƘƻƍΦά 5ƛŜ ƎǊƻǖŜ YƻƴǎǘŀƴȊ ς ōŜƛ ƭŜŘƛƎπ

ƭƛŎƘ ŜƛƴŜƳ ¢ŀƎŜǎǎƛŜƎ ǇǳƴƪǘŜǘŜ ŘƛŜ αCƻǊǘŜά Ƴƛǘ ŀǳǎπ

ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ¢ƻǇ-р-9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ς ǎŜƛ ŘŜǊ {ŎƘƭǸǎǎŜƭ ƎŜǿŜπ

ǎŜƴΣ ǎƻ WǀƎƛΥ α²ƛǊ ǎƛƴŘ ǎŜƘǊ ƪƻƴǎŜǊǾŀǝǾ ƎŜǎŜƎŜƭǘΣ ƘŀōŜƴ 

wƛǎƛƪŜƴ ǾŜǊƳƛŜŘŜƴΦ aƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎǳǘŜƴ {ǇŜŜŘ ǳƴŘ ƎǳǘŜƴ 

{ǘŀǊǘǎ Ƙŀǘ Řŀǎ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ȊǳƳ 9ǊŦƻƭƎ ƎŜŦǸƘǊǘΦά hōǿƻƘƭ 

ŘƛŜ /ǊŜǿ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ aŀƭ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ ¸ŀŎƘǘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ hw/-

²a ŀƳ {ǘŀǊǘ ǿŀǊΣ ƪŜƴƴǘ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŘƻŎƘ Ƴƛǘ tƭŅǘȊŜƴ ŀǳŦ 

{ǇƻǊǘ 



 мт 

 

 

{ǇƻǊǘ 



 му 

 

ŘŜƳ tƻŘƛǳƳ ŀǳǎΦ нлмл ƎŜǿŀƴƴ ŘƛŜ WǀƎƛ-/ǊŜǿ ōŜƛ ŘŜǊ ·

-пм-²a .ǊƻƴȊŜΣ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ·-фф-YƭŀǎǎŜ ŦǳƘǊ ǎƛŜ нллс 

ǎƻƎŀǊ ȊǳƳ ²a-¢ƛǘŜƭΦ α²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ YƻƴƪǳǊǊŜƴȊ 

ƛƴ 9ǎǘƭŀƴŘΣ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ǘǊŀƛƴƛŜǊŜƴΣ Řŀǎ Ƙŀǘ ǳƴǎ Ǿƻπ

Ǌŀƴ ƎŜōǊŀŎƘǘΦά CǸǊ ŘƛŜ 9a ƛƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊ ƛƴ ŘŜǊ 

ŜǎǘƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ IŜƛƳŀǘ ƛǎǘ ŘƛŜ αCƻǊǘŜά ƴǳƴ ƪƭŀǊŜǊ CŀǾƻǊƛǘΥ 

α5ŀǎ ƛǎǘ ǿƻƘƭ ǎƻΣ ƻōǿƻƘƭ ǿƛǊ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ƴƻŎƘ 

ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ƘŀōŜƴάΣ ǎŀƎǘŜ WǀƎƛΦ 

IƛƴǘŜǊ ŘŜǊ αCƻǊǘŜά ǎǇǊŀƴƎ ŘƛŜ ƴƛŜŘŜǊƭŅƴŘƛǎŎƘŜ 

α/ƘŜŎƪƳŀǘŜάΣ ŜƛƴŜ {ǿŀƴ прΣ ƴƻŎƘ ŀǳŦ tƭŀǘȊ ȊǿŜƛΦ 5ƛŜ 

/ǊŜǿ Ǿƻƴ tŜǘŜǊ ŘŜ wƛŘŘŜǊ ŦǳƘǊ ȊǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜƴ 

ŘǊƛǧŜƴ wŀƴƎ Ŝƛƴ ǳƴŘ ǾŜǊǿƛŜǎ ŘƛŜ ǘǎŎƘŜŎƘƛǎŎƘŜ α¢ƘǊŜŜ 

{ƛǎǘŜǊǎά όaƛƭŀƴ IŀƧŜƪύ ǇǳƴƪǘƎƭŜƛŎƘ ŀǳŦ tƭŀǘȊ ŘǊŜƛ ƛƳ DŜπ

ǎŀƳǘ-YƭŀǎǎŜƳŜƴǘΦ 5ƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ α[ŜǳάΣ ŜƛƴŜ hƴŜ hũ 

Ƴƛǘ {ƪƛǇǇŜǊ !ƭōŜǊǘ {ŎƘǿŜƛȊŜǊ ό.ǊŜƳŜƴύΣ ŘǊŜƘǘŜ ŀƴ ŘŜƴ 

ōŜƛŘŜƴ {ŎƘƭǳǎǎǘŀƎŜƴ ƪǊŅƊƛƎ ŀǳŦΣ ƪƭŜǧŜǊǘŜ ŘǳǊŎƘ ȊǿŜƛ 

¢ŀƎŜǎǎƛŜƎŜ ƛƳ wŀƴƪƛƴƎ ƴƻŎƘ ǿŜƛǘ ƴŀŎƘ ƻōŜƴΣ ǾŜǊǇŀǎǎǘŜ 

Řŀǎ tƻŘƛǳƳ ŀƭǎ ±ƛŜǊǘŜ ŀōŜǊ ƪƴŀǇǇΦ !ǳǎ ŘŜǳǘǎŎƘŜǊ {ƛŎƘǘ 

ǎŎƘŀƍŜƴ ŘƛŜ αwƻŎƪŀƭƭ L±ά ό/ƻǊōȅ оуύ ŘŜǎ IŀƳōǳǊƎŜǊ 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ hǇƛŜƭƻƪΣ ŘƛŜ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǳƴǘŜǊ IƻƴƎƪƻƴƎ-

CƭŀƎƎŜ ǎǘŀǊǘŜǘΣ ŀƭǎ {ŜŎƘǎǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ α{ǇƻǊǘƘƻǘŜƭά ό5ŜƘƭŜǊ 

оу /ύ Ǿƻƴ YŀǊƭ 5ŜƘƭŜǊ όDǊŜƛŦǎǿŀƭŘύ ŀǳŦ wŀƴƎ ȊŜƘƴ ŘŜƴ 

{ǇǊǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ ¢ƻǇ-¢ŜƴΦ 

 

9ƴǘǎǇŀƴƴǘ ǿƛŜ ŘƛŜ WǀƎƛ-/ǊŜǿ ŜǊƭŜōǘŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ α[ƻǿ 

bƻƛǎŜά-aŀƴƴǎŎƘŀƊ ŘŜƴ ²a-!ōǎŎƘƭǳǎǎ Ǿƻƴ [ŀƴŘ ŀǳǎΦ 

α²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǳƴǎŜǊŜ ¢ŀƪǝƪ ŘƛŜ ²ƻŎƘŜ ǸōŜǊ ōŜƛōŜƘŀƭǘŜƴΦ 

DǳǘŜ {ǘŀǊǘǎ ŦŀƘǊŜƴΣ ǳƳ Řŀƴƴ ŦǊŜƛ ǾƻƳ CŜƭŘ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜƴ 

ǘŀƪǝǎŎƘŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ǘǊŜũŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴάΣ ŜǊƪƭŅǊǘŜ 

¢ŀƪǝƪŜǊ [ƻǊŜƴȊƻ .ƻŘƛƴƛΦ α5ƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ Ƙŀǘ ŘŀŦǸǊ Ǝǳǘ 

ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ƳƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜ [ŀƎŜ ǾŜǊǎŜǘȊǘΣ ŘƛŜ ¢ŀƪǝƪ Ȋǳ 

ōŜǎǝƳƳŜƴΦά ½ǳŘŜƳ ƭƛŜŦŜƴ ŘƛŜ aŀƴǀǾŜǊ ŘǳǊŎƘǿŜƎ 

ǊǳƴŘΣ ǳƴŘ Řŀǎ .ƻƻǘΣ ŜƛƴŜ aотΣ ƘŀǧŜ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ 

{ǇŜŜŘΦ α²ƛǊ ƘŀōŜƴ ƛƳƳŜǊ ǾƛŜƭ ŀƴ ŘŜƳ .ƻƻǘ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΣ 

ǳƴŘ 5ŜǎƛƎƴŜǊ aŀǧŜƻ tƻƭƭƛ Ƙŀǘ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

ǾƛŜƭ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƎŜƎŜōŜƴΦ LƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ǿƛǊ ƴǳƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ оп-Cǳǖ-¸ŀŎƘǘ ŀƴ ŘŜƴ {ǘŀǊǘ ƎŜπ

ƘŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ aŀǧŜƻ ƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ǿƛǊŘΦά 5ƛŜ α[ƻǿ 

bƻƛǎŜά ǎŜǘȊǘŜ ŘŀƳƛǘ ƛƘǊŜ 9ǊŦƻƭƎǎǎŜǊƛŜ ŦƻǊǘΣ ƎŜǿŀƴƴ ƴŀŎƘ 

нллф ǳƴŘ нлмм ƛƘǊ ŘǊƛǧŜǎ ƎƭƻōŀƭŜǎ DƻƭŘΣ ȊǳŘŜƳ ǘǊƛǳƳπ

ǇƘƛŜǊǘŜ ǎƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ōŜƛ ŘŜǊ 9a !ƴŦŀƴƎ Wǳƭƛ ǾƻǊ 

±ŀƭŜƴŎƛŀΦ  

IƛƴǘŜǊ ŘŜƴ LǘŀƭƛŜƴŜǊƴ ǎƛŎƘŜǊǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ /ǊŜǿǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

α¢ŜŀƳ tǊƻп¦ά Ǿƻƴ tŀǘǊƛƪ CƻǊǎƎǊŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ α±ŜƴŎƻƳά 

Ǿƻƴ aŀǊǝƴ bƛƭǎǎƻƴ όōŜƛŘŜ {ŎƘǿŜŘŜƴύ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 

tƭŅǘȊŜ ŀǳŦ ŘŜƳ {ƛŜƎŜǊǇƻŘŜǎǘΦ  

 

{ǇƻǊǘ 



 мф 

 

5ŜǳǘǎŎƘŜ ¢ŜŀƳǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ¢ƻǇ-¢Ŝƴ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ 

α{ǇƻǊǘǎŦǊŜǳƴŘά ό!ȄŜƭ {ŜŜƘŀŦŜǊΣ IŀƳōǳǊƎύ ŀǳŦ wŀƴƎ 

ǎƛŜōŜƴΣ ŘƛŜ α{ƻƭŎƻƴƛŀά όaŀȄ DǳǊƎŜƭΣ IŀƳōǳǊƎύ ŀƭǎ 

bŜǳƴǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ α/ŀƭŀ ±ŜƴǝƴƻǾŜά ό¦ǿŜ ²ŜƴȊŜƭΣ .ǊŜπ

ƳŜƴύ ŀǳŦ wŀƴƎ ȊŜƘƴΦ 

5ŀǎ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ŘŜǎ !ōǎŎƘƭǳǎǎǘŀƎŜǎ ǿŀǊ ƘƛƴƎŜπ

ƎŜƴ ŘŜǊ YŀƳǇŦ ǳƳ DƻƭŘ ŀǳŦ ŘŜǊ .ŀƘƴ !Φ 5ƛŜ α9ƴŦŀƴǘ 

¢ŜǊǊƛōƭŜά ȊŜƛƎǘŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ǳƴƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜƴ {ǘŀǊǘ ƛƴ ŘƛŜ 

²a ŀō ŘŜǊ ǾƛŜǊǘŜƴ ²ŜǨŀƘǊǘ ŜƛƴŜ ǸōŜǊǊŀƎŜƴŘŜ tŜǊŦƻǊπ

ƳŀƴŎŜ ǳƴŘ ŦǳƘǊ ƴǳǊ ƴƻŎƘ wŜƴƴǎƛŜƎŜ ǳƴŘ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ 

ȊǿŜƛǘŜƴ tƭŀǘȊ ŜƛƴΦ 5ŜǊ {ƛŜƎ ŀƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎǘŀƎ ǿŀǊ ŘŜǊ 

ǿŜǊǘǾƻƭƭǎǘŜΦ 5Ŝƴƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ tŀǘȊŜǊ ƛƴ CƻƭƎŜ 

ŘŜǊ α{ŀƴǘŀάΣ ŜƛƴŜ [ŀƴŘƳŀǊƪ поΣ ǎŎƘƻǎǎ ŘŜǊ ¢tрн-

wŜƴƴŜǊ ƴƻŎƘ ȊǳƳ DƻƭŘ ǾƻǊōŜƛΦ 9ǎ ǿŀǊ ŘƛŜ ǾƛŜǊǘŜ ²a-

aŜŘŀƛƭƭŜ ƛƴ CƻƭƎŜ ŦǸǊ Řŀǎ ¢ŜŀƳ Ǿƻƴ !ƭōŜǊǘƻ wƻǎǎƛ ƴŀŎƘ 

DƻƭŘ ƛƴ нлммΣ DƻƭŘ ƛƴ нлмн ǳƴŘ ŘŜǊ .ǊƻƴȊŜ-aŜŘŀƛƭƭŜ ƛƳ 

ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊΦ α²ƛǊ ǿǳǎǎǘŜƴ ǾƻƳ ŜǊǎǘŜƴ ¢ŀƎ ŀƴΣ 

Řŀǎǎ ǿƛǊ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ !ōŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ wŜƴƴŜƴ 

ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ tŜŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ²ƛƴŘΣ ƻōǿƻƘƭ ǿƛǊ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ 

ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ƭŀƎŜƴΦ 5ƛŜ ƭŜƛŎƘǘŜƴ ²ƛƴŘŜ ǿŀǊŜƴ ŦǸǊ YƛŜƭ ǎƛπ

ŎƘŜǊƭƛŎƘ ǎŜƘǊ ǳƴƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘΣ ǳƴŘ ǿƛǊ ƘŀǧŜƴ ƎŜƘƻƍΣ 

Řŀǎǎ Řŀǎ wŜǾƛŜǊ ǎŜƛƴ ǿŀƘǊŜǎ DŜǎƛŎƘǘ ȊŜƛƎŜƴ ǿǸǊŘŜάΣ 

ǎŀƎǘŜ wƻǎǎƛΦ !ƭǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ²ƛƴŘōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊπ

ǘŜƴ ǳƴŘ ȊǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ǎƻƎŀǊ ƴƻŎƘ Ƴŀƭ {ǘŀǊƪǿƛƴŘ-

vǳŀƭƛǘŅǘŜƴ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘ ǿŀǊŜƴΣ ŦǸƘƭǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ wƻǎǎƛ-/ǊŜǿ 

ǊǳƴŘǳƳ ǿƻƘƭ ǳƴŘ ƧŀƎǘŜ ƴƻŎƘ ȊǳƳ ¢ǊƛǇƭŜ-¢ƛǘŜƭΥ α9ƛƴ 

ƎǊƻǖŀǊǝƎŜǎ 9ǊƭŜōƴƛǎΣ ŘŜƴƴ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ƛǎǘ ƳŜƛƴŜ CǊŀǳ Ȋǳ 

ŜƛƴŜǊ wŜƎŀǧŀ ŀƴƎŜǊŜƛǎǘΦ 5ƛŜǎŜǊ ¢ƛǘŜƭ ƛǎǘ ŦǸǊ ǎƛŜάΣ ǎŀƎǘŜ 

wƻǎǎƛΦ 

WǳōŜƭƴŘ ƭƛŜŦ ŀǳŎƘ ŘƛŜ α{ƛƭǾŀ bŜƻά ƛƴ ŘŜƴ IŀŦŜƴ ŜƛƴΦ .ƛǎ 

ŀǳŦ Ŝƛƴ ƳƛǎǎƭǳƴƎŜƴŜǎ [ŀƴƎǎǘǊŜŎƪŜƴ-wŜƴƴŜƴ ŀƳ ȊǿŜƛǘŜƴ 

¢ŀƎ ƘŀǧŜ ŘƛŜ /ǊŜǿ Ǿƻƴ 5Ŝƴƴƛǎ DŜƘǊƭŜƛƴ ŜƛƴŜ ƪƻƴǎǘŀƴǘ 

ƎǳǘŜ {ŜǊƛŜ ƘƛƴƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ ǾŜǊǘŜƛŘƛƎǘŜ ȊǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ 

ǎŜƘǊ ǸōŜǊƭŜƎǘ ŘŜƴ ŘǊƛǧŜƴ tƭŀǘȊΦ α5ƛŜǎŜ .ǊƻƴȊŜƳŜŘŀƛƭƭŜ 

ƛǎǘ ƴƻŎƘ ǿŜǊǝƎŜǊ ŀƭǎ ǳƴǎŜǊ 9a-¢ƛǘŜƭ Ǿƻƴ нлммΦ 5ŀǎ CŜƭŘ 

ǿŀǊ ƎǊǀǖŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ YƭŀǎǎŜ ŘŜǊ ¢ŜŀƳǎ ƘǀƘŜǊΦ ²ƛǊ ǿƛǎπ

ǎŜƴΣ ƎŜƎŜƴ ǿŀǎ ŦǸǊ {ŜƎƭŜǊ ǿƛǊ ƘƛŜǊ ƎŜǎŜƎŜƭǘ ǎƛƴŘΦ 5ŀ 

ǿŀǊŜƴ ¢ƻǇ-tǊƻŬǎ ŀƳ {ǘŀǊǘάΣ ǎŀƎǘŜ ŘŜǊ {ƪƛǇǇŜǊ ǳƴŘ Ȋƻƭƭπ

ǘŜ ǎŜƛƴŜǊ /ǊŜǿ ƎǊƻǖŜƴ wŜǎǇŜƪǘΥ α{ƻ ƪǳǊȊΣ ǿƛŜ ǿƛǊ Řŀǎ 

.ƻƻǘ ŜǊǎǘ ƘŀōŜƴΣ ƛǎǘ Řŀǎ ŜƛƴŜ YƭŀǎǎŜ-[ŜƛǎǘǳƴƎΦ 9ƛƴ ǿŜƴƛƎ 

ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ¢ƻǇ-о-tƭŀǘȊƛŜǊǳƴƎ ƎŜƭƛŜōŅǳƎŜƭǘΣ 

ŀōŜǊ ǿƛǊ ǿǳǎǎǘŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǎŎƘǿŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǿǸǊŘŜΦ LƳ 

ƭŜǘȊǘŜƴ wŜƴƴŜƴ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǎŜƘǊ ŜǊƎŜōƴƛǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘ ƎŜǎŜπ

ƎŜƭǘΣ ƘŀōŜƴ ƴƛŎƘǘǎ ƳŜƘǊ ǊƛǎƪƛŜǊǘΣ ŀƭǎ ǿƛǊ ǿǳǎǎǘŜƴΣ Řŀǎǎ 

ǿƛǊ Ǝǳǘ ƛƳ CŜƭŘ ƭƛŜƎŜƴΦά 
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9Ǌǎǘ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ {ŀƛǎƻƴ Ƙŀǘ α{ƛƭǾŀ bŜƻά-9ƛƎƴŜǊ IŜƛƴȊ tŜǘŜǊ 

{ŎƘƳƛŘǘ όCƭŜƴǎōǳǊƎύ ŘŜƴ {ŎƘǊƛǧ ŀǳŦ ŘƛŜ ǊŀǎŀƴǘŜ Dtпн 

ƎŜǿŀƎǘ ǳƴŘ ŦŜƛŜǊǘŜ ƴǳƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ŜŀƳ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŜǊǎπ

ǘŜƴ {ǘŜƎ-.ƛŜǊ ŘƛŜ .ǊƻƴȊŜƳŜŘŀƛƭƭŜΥ α.Ŝƛ ŘŜǊ hw/-9a ƛƴ 

{ŀƴŘƘŀƳƴ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ ƪŀƳ ŘƛŜ LŘŜŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 

.ƻƻǘ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ DŜƴŜǊŀǝƻƴΦ 5ŀǎ ¢ŜŀƳ ƛǎǘ ǾƛŜƭ ƎƭǸŎƪƭƛπ

ŎƘŜǊ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƳ .ƻƻǘΣ ǳƴŘ Řŀǎ hw/ Ƙŀǘ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ 

Wƻō ƎŜƳŀŎƘǘΣ ǎƻ ǾƛŜƭŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ .ƻƻǘŜ ƛƴ ŜƛƴŜ CƻǊπ

ƳŜƭ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ 9ǎ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ŜƴƎŜ wŜƴƴŜƴΦά  

5ƛŜ αLƳƳŀŎ hƴŜп!ƭƭάΣ ŜƛƴŜ W±пф Ƴƛǘ {ƪƛǇǇŜǊ Yŀƛ aŀǊŜǎ 

όYƛŜƭύΣ ǳƴŘ ŘƛŜ YƛŜƭŜǊ α5Ŝǎƴŀά όYƴƛŜǊƛƳ пфύ Ǿƻƴ {ǾŜƴ 

²ŀŎƪŜǊƘŀƎŜƴ ǊǳƴŘŜǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ tƭŅǘȊŜƴ ǎŜŎƘǎ ǳƴŘ ǎƛŜπ

ōŜƴ Řŀǎ ƎǳǘŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ !ōǎŎƘƴŜƛŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜ ŘŜǊ 

ƎǊƻǖŜƴ {ŎƘƛũŜ ŀōΦ 5ƛŜ /ǊŜǿ Ǿƻƴ Yŀƛ aŀǊŜǎ ŘǳǊƊŜ Ȋǳπ

ŘŜƳ ŘŜƴ ¢ƛǘŜƭ ƛƴ ŘŜǊ !ƳŀǘŜǳǊ-²ŜǊǘǳƴƎ ό/ƻǊƛƴǘƘƛŀƴ-

¢ǊƻǇƘȅύ ŦŜƛŜǊƴΦ 

«ōŜǊ ŜƛƴŜ ǘƻƭƭŜ ²a ŦǊŜǳǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƻπ

ǊŜƴΦ αbŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƭŀƴƎŜƴ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŜǊǎπ

ǘŜƴ LŘŜŜ ǾƻǊ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜƴ ōŜƎƻƴƴŜƴ ƘŀǘΣ ǿŀǊ Řŀǎ ŜƛƴŜ 

ǇŜǊŦŜƪǘŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎΣ ŀƴ ŘŜǊ мнл aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǳƴŘ IŜƭπ

ŦŜǊ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǿŀǊŜƴάΣ ōƭƛŎƪǘŜ ¢ƘƻǊŜ IŀƴǎŜƴΣ DŜǎŎƘŅƊǎπ

ŦǸƘǊŜǊ ŘŜǎ ±ŜǊƳŀǊƪǘŜǊǎ th{Σ ŀǳŦ ŘƛŜ ²ƻŎƘŜ ȊǳǊǸŎƪΦ 

α5ƛŜ ²ŜǨŀƘǊǘƭŜƛǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ {ǘŜŦŀƴ YǳƴǎǘƳŀƴƴΣ 9ŎƪŀǊǘ 

wŜƛƴƪŜ ǳƴŘ Cŀōƛŀƴ .ŀŎƘ ǎƛƴŘ ƻƘƴŜƘƛƴ ǳƴǳƳǎǘǊƛǧŜƴΣ 

ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŀƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ƘŀōŜƴ .ŅǊŜƴƪǊŅƊŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ 

9ŎƪƘŀǊŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ aƻǎŜƭ Ƙŀǘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ YƻƴǘŀƪǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ 

bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜΣ Řŀǎ .ŀƭǝƪǳƳ ǳƴŘ {ƪŀƴŘƛƴŀǾƛŜƴ ǳƴŘ ǎŜƛπ

ƴŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ !ƴǎǇǊŀŎƘŜ ŦǊǸƘ ŦǸǊ YƛŜƭ ƎŜǿƻǊōŜƴΣ 

ŘƛŜ ²a ǳƴŘ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ Řŀǎ wŜƪƻǊŘŦŜƭŘ Ǿƻƴ мрм ¸ŀŎƘπ

ǘŜƴ ƛƴ ŘǊŜƛ DǊǳǇǇŜƴ ƘƛŜǊƘŜǊ ƎŜƘƻƭǘΦά 

!ō WŀƴǳŀǊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ 9ƛƎŜƴŘȅƴŀƳƛƪ ōŜƛ ŘŜƴ 

aŜƭŘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǎŜƭōǎǘ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊŜƴ ǸōŜǊǊŀǎŎƘǘŜΦ 

¢ǊƻǘȊ ŘŜǊ aŀƳƳǳǘ-!ǳŦƎŀōŜ ƭƛŜŦ ŘƛŜ ²a ȊǳǊ ǾƻƭƭŜƴ ½ǳπ

ŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘ Ǿƻƴ IŀƴǎŜƴΥ α²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǘƻƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜǊ 

ǳƴŘ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǇƻǊǘƘŀŦŜƴ DƳōI 

ƪƭŀǇǇǘŜ ǎŜƘǊ ƎǳǘΦ Lƴ ŀƴŘŜǊŜƴ IŅŦŜƴ ǿŅǊŜ ǎƻ Ŝƛƴ CŜƭŘ 

ƪŀǳƳ Ȋǳ ƘŀƴŘƘŀōŜƴ ƎŜǿŜǎŜƴΦ ²ƛǊ ƘŅǧŜƴ ǎƻƎŀǊ мул 

¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƳŀƴŀƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦά {ƻ ƎŜƭŀƴƎ ŜǎΣ ŜƛƴŜ ²a 

Ǿƻƴ {ŜƎƭŜǊƴ ŦǸǊ {ŜƎƭŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜƛƴŜ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ .ƛƭπ

ŘŜǊ Ǿƻƴ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜƴ !ǘƘƭŜǘŜƴ ōŜƛ ǇŜǊŦŜƪǘŜƳ {ƻƴƴŜƴπ

ǎŎƘŜƛƴ Ȋǳ ƭƛŜŦŜǊƴΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘŜǊ ²ƛƴŘ ōƛǎǿŜƛƭŜƴ Ŝǘǿŀǎ 

{ƻǊƎŜ ōŜǊŜƛǘŜǘŜΥ α!ōŜǊ ŘŜƴ ²ƛƴŘ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŜōŜƴ ƴƛŎƘǘ 
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ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿŀǊ Řŀǎ ŜƛƴŜ ǇŜǊŦŜƪǘŜ ²ŜǊπ

ōǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ YƛŜƭŜǊ ¸ŀŎƘǘ-/ƭǳōΣ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ǳƴŘ Řŀǎ [ŀƴŘΦ 

²ƛǊ ǎƛƴŘ ƳŜŘƛŀƭ ŀǳŦ ŀƭƭŜƴ YŀƴŅƭŜƴ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ǿŀƘǊƎŜπ

ƴƻƳƳŜƴ ǿƻǊŘŜƴΣ ǾƛŜƭŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ǎƛƴŘ ǾƻǊ hǊǘ ƘŅƴƎŜƴ 

ƎŜōƭƛŜōŜƴ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ Řŀǎ CƭŀƛǊ ƎŜƴƻǎǎŜƴΦ 5ŀǎ Ƙŀǘ ŀōǎƻπ

ƭǳǘ [ǳǎǘ ƎŜƳŀŎƘǘΣ ǎƻƭŎƘ Ŝƛƴ 9ǾŜƴǘ ƛƴ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊ ǿƛŜŘŜǊ 

ƴŀŎƘ YƛŜƭ Ȋǳ ƘƻƭŜƴάΣ ǊŜǎǸƳƛŜǊǘŜ IŀƴǎŜƴΦ 

5ƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 9ǳǇƘƻǊƛŜ Ǿƻƴ {ŜƎƭŜǊƴΣ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭŜǊƴ 

ǳƴŘ ƘŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊŜƴ ōǊŀŎƘ ǎƛŎƘ Řŀƴƴ ŀƳ 

!ōŜƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜƴ tǊŜƛǎǾŜǊƭŜƛƘǳƴƎ .ŀƘƴΦ aƛǘ 

ƭŀƴƎŀƴƘŀƭǘŜƴŘŜƴ hǾŀǝƻƴŜƴ ƛƳ {ǘŜƘŜƴ ŘŀƴƪǘŜƴ ŘƛŜ 

{ŜƎƭŜǊ ƛƴ ŘŜƳ ǇǊŀƭƭƎŜŦǸƭƭǘŜƴ CŜǎǘȊŜƭǘ ŘŜƴ IŜƭŦŜǊƴ ǳƴŘ 

hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊŜƴΣ ǳƳ Řŀƴƴ ŘƛŜ {ƛŜƎŜǊ ǳƴŘ aŜŘŀƛƭƭŜƴƎŜπ

ǿƛƴƴŜǊ ƛƘǊŜǊ ²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΦ 5ƛŜ !ǘƘƭŜǘŜƴ 

ŀǳŦ ŘŜƳ tƻŘƛǳƳ ƎŜƴƻǎǎŜƴ ǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜƴ ŘƻƴƴŜǊƴŘŜƴ 

!ǇǇƭŀǳǎ ƛƘǊŜǊ {ǇƻǊǘƪƻƭƭŜƎŜƴΣ ǳƴŘ ŘƛŜ {ƛŜƎŜǊ ǎŎƘƳŜǧŜǊπ

ǘŜƴ ǾƻƭƭŜǊ LƴōǊǳƴǎǘ ƛƘǊŜ bŀǝƻƴŀƭƘȅƳƴŜƴ ǳƴŘ ȊŜƛƎǘŜƴ 

ŘŀƳƛǘΣ ǿƛŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭ ƛƘƴŜƴ ŘƛŜ ¢ǊƻǇƘŅŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ 

²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ǎƛƴŘΦ 

{ǇƻǊǘ 

http://www.tauwerk.de/































































































































































































































































































































































































































