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9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊΣ 

ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƳŀƭ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 

ǎŜƭōǎǘ ǸōŜǊǘǊƻũŜƴ όǎƻǊǊȅ ŦǸǊ Řŀǎ 

9ƛƎŜƴƭƻōΧύΦ 5ŜǊ ¦ƳŦŀƴƎ ŘŜǊ ¸ŀŎƘǘ-

[ƻƎ ǿƛǊŘ ƛƳƳŜǊ ƎǊǀǖŜǊΣ ǳƴŘ ƎŜƴŀǳ 

ǎƻ ǎǘŜƛƎŜƴ ŘƛŜ ½ŀƘƭŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ [ŜǎŜǊ 

ǳƴŘ !ōƻƴƴŜƴǘŜƴΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ 

ŘŀŦǸǊΗ 

!ƪǘǳŜƭƭ ŬƴŘŜƴ ǾƛŜƭŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǎǘŀǧΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǿƛǊ 

ƎŜǊƴŜ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΦ 5ŀǎ aŀǘŎƘ wŀŎŜ ƘŀǧŜ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ Ȋǳ 

ǿŜƴƛƎ ²ƛƴŘΣ ǳƴŘ ƛƳ ƘƻƘŜƴ bƻǊŘŜƴ Ƙŀǘ Ŝǎ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘ 

ƎŜōƭŀǎŜƴΣ ŘƻŎƘ ǿƻ ŘŜǊ ²ƛƴŘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƘŜǊƪƻƳƳǘ ǳƴŘ 

ǿƛŜ Řŀǎ ²ŜǧŜǊ ŜƴǘǎǘŜƘǘΣ Řŀǎ ŜǊŦŀƘǊŜƴ {ƛŜ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ 

¢Ŝƛƭ ǳƴǎŜǊŜǎ {ƻƴŘŜǊǘŜƛƭǎ ²ŜǧŜǊ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ фтΦ 5ŜǊ ȊǿŜƛπ

ǘŜ ¢Ŝƛƭ Ƴƛǘ ¢ƛǇǇǎ ȊǳǊ ±ƻǊƘŜǊǎŀƎŜ ƪƻƳƳǘ Řŀƴƴ ƛƴ ŘŜǊ 

ƴŅŎƘǎǘŜƴ !ǳǎƎŀōŜ ƛƳ !ǳƎǳǎǘΦ 

DŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘƛƴǿŜƛǎŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊ DŜπ

ǿƛƴƴǎǇƛŜƭΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ƴƻŎƘ ōƛǎ ȊǳƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ aƻƴŀǘǎ 

ƭŅǳƊΦ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ 

ŜƛƴŦŀŎƘŜǎ αDŜŦŅƭƭǘ ƳƛǊά ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ CŀŎŜōƻƻƪ-{ŜƛǘŜΦ 

²ŀǎ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƎŜŦŅƭƭǘΣ ƛǎǘ Řŀǎ ¢ƘŜπ

Ƴŀ {ŜŜƪǊŀƴƪƘŜƛǘΦ ²ŀǎ Ƴŀƴ ŘŀƎŜƎŜƴ ǘǳƴ ƪŀƴƴΣ ǎƻǿƻƘƭ 

ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ŜƛƴŜƴ Ƴŀƭ ŜǊǿƛǎŎƘǘΣ ƭŜǎŜƴ 

{ƛŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ DŀǎǘōŜƛǘǊŀƎ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ ммлΦ 

!ƴǎƻƴǎǘŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǿƛŜ ƎŜǿƻƘƴǘ ǾƛŜƭŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊπ

ƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ƴŜǳŜƴ .ƻƻǘŜƴΣ ƴŜǳŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴΣ ǳƴŘ 

ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ Ȋǳ wŜƛǎŜȊƛŜƭŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΦ 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ {ƻƳƳŜǊΣ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊπ

ƭƛŎƘ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ōŜƛ ŘŜǊ [ŜƪǘǸǊŜ  

LƘǊ WǸǊƎŜƴ ²ƛŜǎƘƻũ 

/ƘŜŦǊŜŘŀƪǘŜǳǊ 

 

LƳǇǊŜǎǎǳƳΥ 
¸ŀŎƘǘ-[ƻƎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ tǳōƭƛƪŀǝƻƴ ŘŜǎ ²ƛŜǎƘƻũ 
±ŜǊƭŀƎŜǎ 
/ƘŜŦǊŜŘŀƪǘŜǳǊ ǳƴŘ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ  
WǸǊƎŜƴ ²ƛŜǎƘƻũΣ !Ƴ DƛŜǖōŀŎƘ мфΣ туорм 
.ƻŘƳŀƴ-[ǳŘǿƛƎǎƘŀŦŜƴ 
¢ŜƭŜŦƻƴ лттто-фотсу-фмΣ CŀȄ -фф 
wŜŘŀƪǝƻƴΥ WǸǊƎŜƴ ²ƛŜǎƘƻũ 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜΥ [ƻǘƘŀǊ ²ƻƭǘŜǊ 
wŜŘŀƪǝƻƴϪ¸ŀŎƘǘ-[ƻƎΦŜǳ  ǿǿǿΦ¸ŀŎƘǘ-[ƻƎΦŜǳ 
aŜŘƛŀŘŀǘŜƴΥ ǿǿǿΦ¸ŀŎƘǘ-[ƻƎΦŜǳξaŜŘƛŀŘŀǘŜƴ 
!ƴȊŜƛƎŜƴǇǊŜƛǎƭƛǎǘŜ мпκм ǾƻƳ лмΦлрΦнлмп 
!ƭƭŜ wŜŎƘǘŜ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴΦ bŀŎƘŘǊǳŎƪΣ ŀǳŎƘ ŀǳǎȊǳƎǎǿŜƛǎŜΣ ǎƻǿƛŜ 
ŦƻǘƻƳŜŎƘŀƴƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ ²ƛŜŘŜǊƎŀōŜ ƴǳǊ Ƴƛǘ DŜƴŜƘπ
ƳƛƎǳƴƎ ŘŜǎ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊǎΦ  
 
.ƛƭŘ-κvǳŜƭƭŜƴƴŀŎƘǿŜƛǎ ό{ŜƛǘŜκvǳŜƭƭŜύ 
¢ƛǘŜƭΥ ±ŀǎƛƭȅ YƭȅǳƪƛƴΣ {ŜƛǘŜΥ сΥ 5DȊw{κ5ƛŜ {ŜŜƴƻǘǊŜǧŜǊΣ {Φ тΥ CǊŀǳƴƘƻŦŜǊ La[Σ {Φ уΥ {ǳƴǎŜŜƪŜǊΣ {Φ фΥ 
5Ŝ .ƻŀǊƴǎǘǊŜŀƳΣ {Φ фΥ ¸ŀŎƘǘΦŘŜΣ {Φ млΥ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ȊǳǊ wŜǧǳƴƎ ŘŜǊ 5ŜƭǇƘƛƴŜΣ {Φ моΥ Lŀƴ wƻƳŀƴκ
²aw¢Σ awDκ!ƴŘȅ IŜƛƴǊƛŎƘ Σ {Φ нлΥ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘǎǘŀŘǘ YƛŜƭ κ ¢ƘƻƳŀǎ 9ƛǎŜƴƪǊŅǘȊŜǊΣ {Φ CƻǘƻƎǊŀŬŜ 
/Φ.Φ κ ϭ ǿǿǿΦǎŜƎŜƭ-ōƛƭŘŜǊΦŘŜΣ ƻƪǇǊŜǎǎκYƛŜƭŜǊ ²ƻŎƘŜΣ {Φ олΥ !ǳŘƛΣ {Φ омΥ WŜƴǎ IŀƴƴŜƳŀƴƴκtǊƻǎŀƛƭΣ 
{Φ ооΥ ǎǘƻŎƪƳŀǊƛǝƳŜΦŎƻƳΣ {Φ отΥ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ bƻǊŘƘƻũΣ ŀŘƛŘŀǎΣ {Φ офΥ wƻƳƛƴŀ !ƳŀǘƻκwŜŘ .ǳƭƭ 
/ƭƛũ 5ƛǾƛƴƎΣ {Φ Υ !ǊŜƪ wŜƧǎΣΣ {Φ поΥ IŀƴǎŜ ¸ŀŎƘǘǎ !DΣ {Φ птΥ ǎǘŀǳŘƛƴƎŜǊ Ҍ ŦǊŀƴƪŜΣwƻƭŀƴŘ 5ǳƭƭŜǊΣ !ǊŜƪ 
wŜƧǎΣΣ {Φ рлΥ ±ŀǎƛƭȅ YƭȅǳƪƛƴΣ {Φ соΥ .ŀǾŀǊƛŀ ¸ŀŎƘǘōŀǳΣ {Φ Υ [ƛŦŜǇǊƻƻŦΣ {Φ ссΥ wŀȅƳŀǊƛƴŜΣ {Φ стΥ ¸ŀŎƘǝπ
ŎƻƴΣ {Φ сфΥ {ǳōƎŜŀǊΣ {Φ тлΥ IŀǇǇƛŎƘΣ {Φ тнΥ aŀǊŜǎΣ {Φ тоΥ DƻǧƘŀǊŘǘ ¸ŀŎƘǘΣ {Φ тоΥ ¢ƻƳ [ƻƎƛǎŎƘΣ {Φ 
тсΥ DƛƭƭŜǎ aŀǊǝƴ-wŀƎŜǘκ¢ŜŀƳ !ƭǾƛƳŜŘƛŎŀΣ {Φ Υ aŀǊƛƴŜǇƻƻƭΣ {Φ улΥ {ƛǩƴƎ .ǳƭƭΣ WΦ²ƛŜǎƘƻũΣ {Φ унΥ 
aŀǊƛƴŜǇƻƻƭΣ {Φ уоΥ ǿǿǿΦƛƳŀƎŜǎǇƻǊǘŀƭΦŎƻƳΦΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀȰǎ {ŜŎǊŜǘΣ {Φ упΥ DŀŀǎǘǊŀΣ {Φ усΥ {{L CŀǎƘƛƻƴΣ {Φ 
утΥ aŀǊƛƴŜǇƻƻƭΣ {Φ ууΥ aŀǎŜǊŀǝ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ DƳōIΣ {Φ флΥ {ǳƴǎŜŜƪŜǊΣ {Φ фнΥ .ŀǎŜƭ ¢ŀǧƻƻΣ {Φ фоΥ 
.ŀǎŜƭ ¢ŀǧƻƻΣ {Φ фрΥ [ƛǧƭŜ !ǊǘΣ {Φ фсΥ [ǳŘǿƛƎǎōǳǊƎŜǊ {ŎƘƭƻǎǎŦŜǎǘǎǇƛŜƭŜΣ WΦ²ƛŜǎƘƻũΣ {Φ фтΥ 5²5 
hũŜƴōŀŎƘ Σ tƛȄŀōŀȅΣ {Φ млпΥ 5ŜǳǘǎŎƘŜǊ ²ŜǧŜǊŘƛŜƴǎǘΣ hũŜƴōŀŎƘκ aŜǘ hŶŎŜ !ǊŎƘƛǾŜΣ 9ȄŜǘŜǊ 
ό/Ǌƻǿƴ /ƻǇȅǊƛƎƘǘύΦΣ {Φ млуΥ .9¸hb5 ¢I9 b9¢Σ {Φ ммлΥ [ƻǘƘŀǊ ²ƻƭǘŜǊΣ tƛȄŀōŀȅΥ aŜƛǘȊƪŜΣ {Φ ммсΥ 
hǇƻŘƻ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ {Φ ммтΥ {ǳƴǎŀƛƭΣ {Φ ммфΥ Dƭƻōŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 9ȄǇŜǊǘǎ DƳōIΣ {Φ мнпΥ Dƭƻōŀƭ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 9ȄǇŜǊǘǎ DƳōIΣ {Φ мнуΥ aŀǊƪ ¢ǿŀƛƴ IƻǳǎŜΣ WƻƘƴ DǊƻƻ ŦƻǊ ¢ƘŜ aŀǊƪ ¢ǿŀƛƴ IƻǳǎŜ 
ϧ aǳǎŜǳƳΣ {Φ монΥ .ŜǊƎŜ ϧ aŜŜǊΣ {Φ морΥ !ǩƪŀ wŜƛǎŜƴΣ {Φ мотΥ ¦ƭǊƛƪŜ CŀƭƪŜƴǎǘŜƛƴΣ {±.ƛōƭƛǎΣ {Φ 
моуΥ ¢ŜȄǘΥ CŜƭƛȄ [ŀǳƪƘŀǊŘǘ   CƻǘƻΥ /ƘǊƛǎǝƴŀ .ǳŎƘΣ {Φ моуΥ ¢ƘƻǊǎǘŜƴ [ǀƉŜǊ κ ǸΦ tǊƻōǎǘΦ Cƻǘƻǎ 
[ǀƉŜǊΣ {Φ мофΥ ¢ŜȄǘΥ aŀƴŦǊŜŘ LƉŀƴŘΣ CƻǘƻǎΥ CƻǘƻΥ ±ƛƻƭŀ ±ƛŜƘƳŀƴƴΣ {Φ мплΥ [ǳŎŀǎ {ǳŀǊŜȊΣ ǸΦ DΦ 
tǊƻōǎǘΣ {Φ мпмΥ CŜƭƛȄ [ŀǳƪƘŀǊŘǘΣ I{Ŝ±Σ {Φ мпмΥ {ǘŜŦŀƴ DŦǊǀǊŜǊΣ {Φ мпнΥ YŀǊƛƴ IŜǊƻƭŘΣ  
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ōŜǳǘȊ .......................................................................... ом 

улΦ bƻǊŘǎŜŜǿƻŎƘŜ ς ŘƛŜ DŜǎŀƳǘ-{ƛŜƎŜǊ ŘŜǊ ǎŎƘǀƴǎǘŜƴ 

²ƻŎƘŜ ǎŜƛǘ WŀƘǊŜƴ ..................................................... оо 

ттΦ ²ŀǊƴŜƳǸƴŘŜǊ ²ƻŎƘŜ ......................................... от 

DŀǊȅ Iǳƴǘ ǎǇǊƛƴƎǘ ƛƴ ¢ŜȄŀǎ Ȋǳ ƴŜǳŜƴ IǀƘŜƴ ............. оф 

.ƻƻǘŜ 
5ƛŜ ƴŜǳŜ IŀƴǎŜ прр .................................................. по 

CǊŀǳǎŎƘŜǊ тпт aƛǊŀƎŜ ............................................... пт 

±ƛǎƛƻƴŅǊŜ ¸ŀŎƘǘŜƴτ5ƛŜ LŘŜŜƴ ŘŜǎ ±ŀǎƛƭȅ Yƭȅǳƪƛƴ ..... рл 

.ŀǾŀǊƛŀ {ǇƻǊǘ осл ...................................................... со 

tǊƻŘǳƪǘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 
wŀȅƳŀǊƛƴŜ ōǊƛƴƎǘ Řŀǎ ƴŜǳŜ Ǝ{мфр Dƭŀǎǎ .ǊƛŘƎŜ aǳƭǝπ

ŦǳƴƪǝƻƴǎŘƛǎǇƭŀȅ ƘŜǊŀǳǎ ............................................ сс 

tǊŜƳƛǳƳ tƻƭƛǎƘ Ǿƻƴ ¸ŀŎƘǝŎƻƴ .................................. ст 

5ŜǊ 9ƭŜƳŜƴǘ о ƭŅǎǎǘ ¢ŀǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ-IŜǊȊŜƴ ƘǀƘŜǊ ǎŎƘƭŀπ

ƎŜƴ ............................................................................. сф 

hǊƛƎƛƴŀƭ ¢ŜƴŀȄϯ ƎƛōǘΩǎ ƴǳǊ Ǿƻƴ I!ttL/I   ................. тл 

5ŜǊ ƴŜǳŜ L/hb I5 .[!/Y 95L¢Lhb  .......................... тн 

bŜǳŜǊ {ŜƭŘŞƴ ¢ǊƛƳƳǿƛǊōŜƭ ŦǸǊ D·-CǳǊƭŜǊ ................. то 

Ŝ-ŎƻƻƪƛƴƎ ς ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘ YƻŎƘŜƴ ŀƴ .ƻǊŘ ..................... то 

a¦{¢h Ǝƛōǘ YƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ¢ŜŀƳ !ƭǾƛƳŜŘƛŎŀ ōŜπ

ƪŀƴƴǘ ......................................................................... тс 

[ƛŦŜǎǘȅƭŜ 
tƻƻƭ .ǳƭƭ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ............................................... ул 

DŜǿƛƴƴǎǇƛŜƭ ............................................................... ум 

aŀǊƛǝƳŜ IŜǊƛǘŀƎŜ YƻƭƭŜƪǝƻƴ нлмп ........................... ун 

±ƛŎǘƻǊƛŀȰǎ {ŜŎǊŜǘ {ǿƛƳ /ŀǘŀƭƻƎǳŜ нлмп ..................... уо 

/ƻǇŀ ŘŜƭ wŜȅ нлмп ..................................................... уп 

5ƛŜ ƴŜǳŜ {{L CŀǎƘƛƻƴ-/ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛǎǘ ŘŀΗ ..................... ус 

 

aŀǊƛƴŜǇƻƻƭ ƛǎǘ ƻŶȊƛŜƭƭŜǊ .ŜƪƭŜƛŘǳƴƎǎǇŀǊǘƴŜǊ ŘŜǊ {ǳǇŜǊ 

{ŀƛƭ ¢ƻǳǊ нлмп  .......................................................... ут 

aŀǎŜǊŀǝ ƛǎǘ tŀǊǘƴŜǊ ŘŜǎ ¸ŀŎƘǘ /ƭǳō aƻƴŀŎƻ ........... уу 

{ǳƴǎŜŜƪŜǊ .Ŝǎǘ ƻŦ ¸ŀŎƘǝƴƎ ...................................... фл 

¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ 
.ŀǎŜƭ ¢ŀǧƻƻ .............................................................. фо 

[ƛǧƭŜ !ǊǘΥ !ƴƪŜǊ ŀǳŦ ƘƻƘŜǊ {ŜŜ ................................. фр 

{ŀƭȊǿŀǎǎŜǊƎŜǘǊŅƴƪǘŜ .ŀƭƭŀŘŜƴ .................................. фс 

²ŜǧŜǊ 
{ƻƴŘŜǊǘƘŜƳŀ ²ŜǧŜǊ ............................................... фт 

±ƻǊ тл WŀƘǊŜƴΥ !ƭǎ Řŀǎ ²ŜǧŜǊ ƴƻŎƘ ƎŜƘŜƛƳ ǿŀǊ ... млп 

{ŜŜǿŜǧŜǊōŜǊƛŎƘǘ .................................................... млу 

²Ŝƴƴ ŜƛƴŜǊ ŜƛƴŜ wŜƛǎŜ ǘǳǘΧ ................................... ммл 

wŜƛǎŜ 
aŅƴƴŜǊ ƅƛǊǘŜƴ ƘŅǳŬƎŜǊ ŦǊŜƳŘ ŀƭǎ CǊŀǳŜƴ .............. ммс 

{ǳƴǎŀƛƭ CƭƻǩƭƭŜƴ-!ƴƎŜōƻǘ ȊǳƳ YŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ....... ммт 

!ǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ ¦ǊƭŀǳōǎǳƴǘŜǊƪǸƴƊŜ ǳƳ CƻǊǘ aȅŜǊǎ 

ǳƴŘ {ŀƴƛōŜƭ LǎƭŀƴŘ .................................................. ммф 

5ƛŜ ¢ƻǇ-{ǘǊŅƴŘŜ ŦǸǊ aǳǎŎƘŜƭǎŀƳƳƭŜǊΣ CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ 

tŀŀǊŜΧ .................................................................... мнп 

9ƛƴ Iŀǳǎ ȊǳƳ DƭǸŎƪƭƛŎƘǎŜƛƴ .................................... мну 

{ƻƴƴƛƎŜǎ ½ȅǇŜǊƴ !ƭƭ LƴŎƭǳǎƛǾŜΗ ................................ мон 

aƛǘ !ǩƪŀ wŜƛǎŜƴ Řŀǎ !ǘƘŜƴ ǳƴŘ YǊŜǘŀ ŘŜǊ CƛƭƳǎǘŀǊǎ 

ŜǊƭŜōŜƴ ................................................................... мор 

±ŜǊŜƛƴǎƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 
Cƛƴƴ 5ƛƴƎƘȅ wŜƎŀǧŀ ǳƴŘ IŜǎǎŜƴƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ...... мот 

²a-!ǳǎǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǊŜƎŀǧŀ ǾƻǊ ²ŀǊƴŜƳǸƴŘŜ ....... моу 

5ƛǎǘǊƛƪǘƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ŘŜǊ [ŀǎŜǊ ŀƳ 9ŘŜǊǎŜŜ .......... моу 

ноΦ IŜǎǎŜƴǊŜƎŀǧŀ ŀǳŦ ŘŜǊ hǎǘǎŜŜ .......................... моф 

.ŜǘǊŜǳŜǊ ŦǸǊ hǇǝ-DǊǳǇǇŜ ƎŜǎǳŎƘǘ ......................... мпл 

IŜǎǎƛǎŎƘŜǊ bŀŎƘǿǳŎƘǎ ŀƳ [ƛǇǇŜǎŜŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ.... мпл 

Yŀƴǳǎ ŦǸǊ ƪƭŜƛƴŜ {ŜƎƭŜǊ ........................................... мпм 

пнлŜǊ-¢ŜŀƳ {/ ¦ƴŘƛƴŜ κ {/ wƘŜƛƴƎŀǳ ŦǸǊ L5Wa ǉǳŀƭƛŬπ

ȊƛŜǊǘ ......................................................................... мпм 

«ор wŜƎŀǧŀ нлмп ŀƳ [ŀƴƎŜƴŜǊ ²ŀƭŘǎŜŜ .............. мпн 

 

¸ŀŎƘǘ-[ƻƎ /ƭǳōƳŀƎŀȊƛƴŜ ........................................ мпо 

¸ŀŎƘǘ-[ƻƎ YƭŜƛƴŀƴȊŜƛƎŜƴ ......................................... мпп 

{ǘƻƭŜƴ .ƻŀǘǎ ............................................................ мпт 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.yacht-log.eu/clubmagazin


 п 

 

¸ŀŎƘǘ-[ƻƎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
9ŘƛǘƻǊƛŀƭ ................................................................... мрл 

/ƻƴǘŜƴǘ .................................................................... мрл 

aŜǊƛǘŀƎŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ Ƨƻƛƴǎ Dƭƻōŀƭ IƻǘŜƭ !ƭƭƛŀƴŎŜ ...... мрм 

/ŀƭƭƛƴƎ ŀƭƭ {ƴŀǇǇŜǊǎ ................................................. мрм 

9ŀǎǘ !ƴƎƛƭŀƴ .ƻŀǘ {Ƙƻǿ ŀǘ ²ƻƻƭǾŜǊǎǘƻƴŜ aŀǊƛƴŀ .. мрн 

bŜǿ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ .ŜƴŜǘŜŀǳ ǇƻǿŜǊΦмро 

/ŀƴƴŜǎ ¸ŀŎƘǝƴƎ CŜǎǝǾŀƭ нлмп ................................ мрп 

5ŀƴƛǎƘ aŀǘŎƘ wŀŎŜǊ !ƛƳƛƴƎ ¢ƻ ¦Ǉ Iƛǎ DŀƳŜ ƻƴ ǘƘŜ 

!ƭǇŀǊƛ ¢ƻǳǊ ............................................................... мрр 

.ǊƛǝǎƘ !/ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ................................ мрс 

bŜǿ !/сн ȅŀŎƘǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƅȅŜǊ ................................ мрт 

²ŀƭƭȅYƻƪƻbǳǘ ƴŜǿ ŎŜƴǘǊŀƭ ŦƻǊ ŎƘŀǊǘŜǊ ................... мрф 

.ŜƴŜǩ ǇǊŜǎŜƴǘǎΥ Ϧa¸ t!w!5L{Ϧ ............................. мсн 

h¢!a ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ сл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊōƻŀǝƴƎ .......... мст 

IƻǊƛȊƻƴ [ŀǳƴŎƘŜǎ CƛǊǎǘ t/рн tƻǿŜǊ /ŀǘŀƳŀǊŀƴ 

άvǳƛƴǘŜǎǎŜƴŎŜέ ....................................................... мтм 

.ŀǾŀǊƛŀ {ǇƻǊǘ осл .................................................... мтн 

{ŀƛƭƛƴƎ ǎǘŀǊǎ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ .ŀǊǘΩǎ .ŀǎƘ ......................... мто 

tƻǊǘƻ aƻƴǘŜƴŜƎǊƻ [ŀǳƴŎƘŜǎ .ǊŀƴŘ bŜǿ [ƛŘƻ /ƻƳǇƭŜȄ 

ŦƻǊ {ǳƳƳŜǊ ............................................................. мтр 

 

 

 

LƴǎŜǊŜƴǘŜƴǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ  

!ǎǎŜŀ .ƻŀǘǎ........................................................онΣ млф 

.ƻƻǘǎƘƻƭȊΦŘŜ ............................................................. тн 

.¢ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ DƳōI .............................................. ст 

/ǊŀȊȅ /ƘŀƛǊ ........................................................... спΣ ур 

CŀƛǊ ²ƛƴŘǎ ¸ŀŎƘǘ /ƘŀǊǘŜǊ ...................................трΣ ммп 

Dw5 ........................................................................... мм 

YƭŜǇǇŜǊ ................................................................ пΣ мпс 

bŀǳǝŎŀǊŜ .................................................................. су 

hŘƛƴ ¸ŀŎƘǘŜƴ .ƻŘŜƴǎŜŜ ........................................... пс 

w¦²! ....................................................................... ус 

{ŀƛƭ !ŜƎŜŀƴ ............................................................. мом 

{Ŝŀ5ƻƻκhŘƛƴ ¸ŀŎƘǘŜƴ .ƻŘŜƴǎŜŜ ............................. тм 

{ŜƎŜƭǎŎƘǳƭŜ [ǳŘǿƛƎǎƘŀŦŜƴ ...................................... ммн 

¢ŀǳǿŜǊƪΦŘŜ ............................................................. ммс 

±ŀǊƛŜǘȅ /ǊǳƛǎŜǎ .................................................мопΣ мтт 
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 ¸ŀŎƘǘ-[ƻƎ 

¸!/I¢-[hD Řŀǎ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜ ¸ŀŎƘǘ

-aŀƎŀȊƛƴ 

¸ŀŎƘǘ-[ƻƎ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ŀǳǎ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊǎǇƻǊǘǎΣ 

ǳƴŘ ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘ ŘƛŜǎ Ƴƛǘ ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ 

.ŜǊŜƛŎƘŜƴ ¢ƻǳǊƛǎǝƪ ǳƴŘ [ƛŦŜǎǘȅƭŜΦ 5ŜǊ /ƘŜŦǊŜŘŀƪǘŜǳǊ 

ŘŜǎ aŀƎŀȊƛƴǎ ƛǎǘ ǎŜƭōǎǘ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜǊ {ƪƛǇǇŜǊ ǎƻǿƛŜ ƭŀƴƎπ

ƧŅƘǊƛƎŜǊ wŜƛǎŜƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘ ǳƴŘ !ǳǘƻǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ wŜƛǎŜπ

ŦǸƘǊŜǊ ǸōŜǊ ǿŜƭǘǿŜƛǘŜ 5ŜǎǝƴŀǝƻƴŜƴΦ 

¶ Dǳǘ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴΣ ǎŎƘǀƴŜ CƻǘƻƎǊŀπ

ŬŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǎ [ŀȅƻǳǘ ƴŜƘƳŜƴ ŘŜƴ 

[ŜǎŜǊ Ƴƛǘ ƛƴ ŘƛŜ ŀǘŜƳōŜǊŀǳōŜƴŘŜ ²Ŝƭǘ ŘŜǎ ²ŀǎπ

ǎŜǊǎǇƻǊǘǎ Ƴƛǘ ŀƭƭ ǎŜƛƴŜƴ CŀŎŜǧŜƴΦ 

¶ !ƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ŘŜǎ ²ŀǎπ

ǎŜǊǎǇƻǊǘǎ 

¶ wŜƛǎŜōŜǊƛŎƘǘŜ ǳƴŘ ǘƻǳǊƛǎǝǎŎƘŜ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 

¶ bŜǳƘŜƛǘŜƴ ŘŜǎ ƳŀǊƛǝƳŜƴ [ƛŦŜǎǘȅƭŜ 

¶ hǇǝƳƛŜǊǘ ŦǸǊ ¢ŀōƭŜǘǎ ǳƴŘ ƳƻōƛƭŜ DŜǊŅǘŜ 

¶ YƻǎǘŜƴƭƻǎΗ 

5ŀǎ aŀƎŀȊƛƴ ŜƴǘƘŅƭǘ ŘƛŜ .ŜƛƭŀƎŜ α¸ŀŎƘǘ-[ƻƎ LƴǘŜǊƴŀǝƻπ

ƴŀƭάΣ ŜƛƴŜƴ ŜƴƎƭƛǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜƴ !ƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ aŜƭŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴΣ ŦǸǊ ŘŜƴ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ {ƪƛǇǇŜǊ ǳƴŘ ȊǳƳ !ƴǿŜƴŘŜƴ ŘŜǊ 9ƴƎπ

ƭƛǎŎƘƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜΤ-ύ 

9ƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ aŜŘƛŜƴ ŜǊƻōŜǊƴ ŘƛŜ ²ŜƭǘΣ ƴŜōŜƴ ǀƪƻƭƻπ

ƎƛǎŎƘŜƴ !ǎǇŜƪǘŜƴ ǎǇǊƛŎƘǘ ŘƛŜ ƪƻǎǘŜƴƎǸƴǎǝƎŜ ǎƻǿƛŜ 

ǎŎƘƴŜƭƭŜ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ǊŦƻƭƎ 

ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ aŜŘƛŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ ¦{! ǳƴŘ !ǎƛŜƴ ƭƛŜƎŜƴ ǎƛŜ Ƴƛǘ 

ƛƘǊŜƴ ƎŜŘǊǳŎƪǘŜƴ !ǳǎƎŀōŜƴ ƴŀƘŜȊǳ ƎƭŜƛŎƘŀǳŦΦ 

¸ŀŎƘǘ-[ƻƎ ǿƛǊŘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀƭǎ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜǎ aŜŘƛπ

ǳƳ όt5C-5ŀǘŜƛύ ŜǊǎǘŜƭƭǘΣ ƻǇǝƳƛŜǊǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 

ŀǳŦ ƳƻōƛƭŜƴ DŜǊŅǘŜƴΦ  

{ƻ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ¸ŀŎƘǘ-[ƻƎ ōŜȊƛŜƘŜƴ ǳƴŘ ƭŜǎŜƴΥ 

YƻǎǘŜƴƭƻǎŜǊ 5ƻǿƴƭƻŀŘΥ 

!ǳŦ ŘŜǊ ²ŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦ¸ŀŎƘǘ-

[ƻƎΦŜǳ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ ¸ŀŎƘǘ-[ƻƎ ƛƴ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ ȊǳƳ 

5ƻǿƴƭƻŀŘ ōŜǊŜƛǘΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƧŜπ

ǿŜƛƭǎ ƛƴ ƛƘǊŜǊ .ƛƭŘǉǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴπ

ǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴΥ ŜƛƴŜ ǊŜƎǳƭŅǊŜ ±ŜǊπ

ǎƛƻƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ !ǳƅǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ 

мрл ŘǇƛΣ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ ±ŜǊǎƛƻƴ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜǊ 5ŀǘŜƛƎǊǀǖŜ 

όȊΦ.Φ ŦǸǊ ƳƻōƛƭŜƴ 5ƻǿƴƭƻŀŘύ ǳƴŘ фс ŘǇƛΣ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 

ƘƻŎƘŀǳƅǀǎŜƴŘŜ ±ŜǊǎƛƻƴ Ƴƛǘ ƘƻƘŜǊ .ƛƭŘǉǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ 

олл ŘǇƛΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǎǘŜƘǘ ŘƻǊǘ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ !ǊŎƘƛǾ ŘŜǊ 

¸ŀŎƘǘ-[ƻƎ ȊǳƳ 5ƻǿƴƭƻŀŘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ 

!ō ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ !ǳƎǳǎǘ ǾŜǊŦǸƎǘ ¸ŀŎƘǘ-[ƻƎ 

ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ !ǇǇΣ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ǳƴŘ 

ŀǳŦ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ !ǳǎƎŀōŜƴ ŘŜǊ ¸ŀŎƘǘ-[ƻƎ ƘƛƴǿŜƛǎŜƴ ǿƛǊŘΦ 

¸ŀŎƘǘ-[ƻƎ ōŜƛ CŀŎŜōƻƻƪ 

 

Lƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ǘƻǊŜǎ ƪŀƴƴ ¸ŀŎƘǘ-[ƻƎ ƎŜƎŜƴ ŜƛƴŜ 

ƎŜǊƛƴƎŜ DŜōǸƘǊ ōŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŀōƻƴƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜǎ 

Ƙŀǘ ŘŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭΣ Řŀǎǎ ƛƳƳŜǊ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭǎǘŜ !ǳǎƎŀōŜ 

ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ƎŜƭŀŘŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŦǸƎōŀǊ ƛǎǘΥ 

!ǇǇ-{ǘƻǊŜ όƛh{ύ 

 

!ƳŀȊƻƴ {ǘƻǊŜ ό!ƴŘǊƻƛŘΣ YƛƴŘƭŜ ŬǊŜύ 

 

tǊŜǎǎŜƪŀǘŀƭƻƎ όŜǇŀǇŜǊύ 

 

YƻǎǘŜƴΥ 

9ƛƴȊŜƭŀǳǎƎŀōŜΥ ............................................... ϵ лΣуф 

о-aƻƴŀǘǎ-!ōƻƴƴŜƳŜƴǘΥ  ............................... ϵ мΣтф 

с-aƻƴŀǘǎ-!ōƻƴƴŜƳŜƴǘΥ ................................ ϵ пΣпф 

WŀƘǊŜǎ-!ōƻƴƴŜƳŜƴǘΥ ..................................... ϵ фΣфф 
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bŜǿǎ 

IŜǳƭŜǊ ƛƴ bƻǘΥ [ƛǎǘŜǊ {ŜŜƴƻǘǊŜǧŜǊ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊ 

ŦǸǊ ƧǳƴƎŜƴ {ŜŜƘǳƴŘ 

α¢ƛŜǊƛǎŎƘŜǊά 9ƛƴǎŀǘȊ ŀǳŦ {ȅƭǘΥ ±ƻǊ ŘŜƳ [ƛǎǘŜǊ IŀŦŜƴ 

ƘŀǧŜ ƎŜƎŜƴ aƛǧŀƎ ŜƛƴŜ {ǇŀȊƛŜǊƎŅƴƎŜǊƛƴ ŀƴ ŘŜǊ bƻǊŘπ

ƳƻƭŜ ŜƛƴŜƴ IŜǳƭŜǊ ŜƴǘŘŜŎƪǘΣ ŘŜǊ ŀƴǎŎƘŜƛƴŜƴŘ ǎŜƛƴŜ 

aǳǧŜǊ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƘŀǧŜΦ {ƛŜ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘŜ ŘŜƴ {ŜŜƘǳƴŘƧŅπ

ƎŜǊ ¢ƘƻƳŀǎ 5ƛŜŘǊƛŎƘǎŜƴΣ ŘŜǊ ƧŜŘƻŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ [ŀƴŘǎŜƛǘŜ 

ŀǳǎ ƴƛŎƘǘ ŀƴ Řŀǎ ¢ƛŜǊ ƘŜǊŀƴƪƻƳƳŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 5ŜǎƘŀƭō 

ōŀǘ ŜǊ ŘƛŜ [ƛǎǘŜǊ {ŜŜƴƻǘǊŜǧŜǊ ǳƳ IƛƭŦŜΦ  

aƛǘ ŘŜƳ !ǊōŜƛǘǎōƻƻǘ aL/I9[ ŘŜǎ {ŜŜƴƻǘƪǊŜǳȊŜǊǎ tL5π

59w [«bD ƴŅƘŜǊǘŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ǾƻǊǎƛŎƘǝƎ ŘŜƳ ƧǳƴƎŜƴ 

{ŜŜƘǳƴŘΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ ±ƻǊŘŜǊƅƻǎǎŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜƳ 

5ŀƭōŜƴ ŦŜǎǘƪƭŀƳƳŜǊǘŜΦ α9Ǌ ƭƛŜǖ ǎƛŎƘ ƻƘƴŜ DŜƎŜƴǿŜƘǊ 

ŀƴ .ƻǊŘ ƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ǿŀǊ ƻũŜƴōŀǊ ŦǊƻƘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƛƘƴ 

ŀǳǎ ǎŜƛƴŜǊ bƻǘƭŀƎŜ ōŜŦǊŜƛǘ ƘŀōŜƴάΣ ŜǊȊŅƘƭǘ {ŜŜƴƻǘǊŜǧŜǊ 

aŀǘƘƛŀǎ wǀƴƴŀǳΦ ²ƛŜŘŜǊ ŀƴ [ŀƴŘΣ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ƪŜǊƴƎŜπ

ǎǳƴŘŜ ¢ƛŜǊ ȊǳǊ {ŜŜƘǳƴŘŀǳŦȊǳŎƘǘǎǘŀǝƻƴ ƴŀŎƘ CǊƛŜŘπ

ǊƛŎƘǎƪƻƻƎ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 5ƻǊǘ ǿƛǊŘ Ŝǎ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ²ƻπ

ŎƘŜƴ ŀǳŦƎŜǇŅǇǇŜƭǘ ǳƴŘ ǎǇŅǘŜǊ ŀǳǎƎŜǿƛƭŘŜǊǘΦ 

 

 

.ŜǎŀǘȊǳƴƎ ŘŜǎ {ŜŜƴƻǘƪǊŜǳȊŜǊǎ ±hwa!bb [9L{{ Ƙƻƭǘ 

aŀƴƴ Ƴƛǘ ǎǘŀǊƪŜƴ YǊŀƳǇŦŀƴŦŅƭƭŜƴ Ǿƻƴ DǊƻǖǎŜƎƭŜǊ 

DŜƎŜƴ мт ¦ƘǊ ƎƛƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ {99bh¢[9L¢¦bD .w9a9b 

ŘŜǊ 5DȊw{ Ŝƛƴ bƻǘǊǳŦ ŜƛƴΥ !ǳŦ ŘŜƳ ŘǊŜƛƳŀǎǝƎŜƴ 

DŀũŜƭǎŎƘƻƴŜǊ αDǊƻǖƘŜǊȊƻƎƛƴ 9ƭƛǎŀōŜǘƘά ƘŀǧŜ Ŝƛƴ tŀǎπ

ǎŀƎƛŜǊ ǎǘŀǊƪŜ YǊŀƳǇŦŀƴŦŅƭƭŜ ōŜƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ōŜƴǀǝƎǘŜ 

ǳƳƎŜƘŜƴŘ ŅǊȊǘƭƛŎƘŜ IƛƭŦŜΦ {ƻŦƻǊǘ ŀƭŀǊƳƛŜǊǘŜƴ ŘƛŜ 

²ŀŎƘƭŜƛǘŜǊ ŘŜƴ {ŜŜƴƻǘƪǊŜǳȊŜǊ ±hwa!bb [9L{{κ

{ǘŀǝƻƴ !ƳǊǳƳΣ Řŀ ǎƛŎƘ ŘŜǊ DǊƻǖǎŜƎƭŜǊ Ŝǘǿŀ ȊŜƘƴ {ŜŜπ

ƳŜƛƭŜƴ όǊǳƴŘ муΣр YƛƭƻƳŜǘŜǊύ ǿŜǎǘƭƛŎƘ ŘŜǊ bƻǊŘǎŜŜƛƴπ

ǎŜƭ ōŜŦŀƴŘΦ 

aƛǘ ŜƛƴŜƳ bƻǘŀǊȊǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ wŜǧǳƴƎǎǎŀƴƛǘŅǘŜǊ ŀƴ 

.ƻǊŘ ŦǳƘǊŜƴ ŘƛŜ {ŜŜƴƻǘǊŜǧŜǊ ǳƴǘŜǊ IǀŎƘǎǘƎŜǎŎƘǿƛƴπ

ŘƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ нл YƴƻǘŜƴ όǊǳƴŘ от ƪƳκƘύ ȊǳǊ 

αDǊƻǖƘŜǊȊƻƎƛƴ 9ƭƛǎŀōŜǘƘάΦ 5ƻǊǘ ƎƛƴƎŜƴ ǎƛŜ ōŜƛ ǊǳƘƛƎŜǊ 

{ŜŜ ƭŅƴƎǎǎŜƛǘǎ ǳƴŘ ǸōŜǊƴŀƘƳŜƴ ŘŜƴ tŀǝŜƴǘŜƴΦ α5ŀǎ 

!ōōŜǊƎŜƴ Ƙŀǘ ǾǀƭƭƛƎ ǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎ ƎŜƪƭŀǇǇǘΥ LƴƴŜǊƘŀƭō 

Ǿƻƴ ŦǸƴŦ aƛƴǳǘŜƴ ǿŀǊ ŘŜǊ aŀƴƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ±hwa!bb 

[9L{{άΣ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ±ƻǊƳŀƴƴ {ǾŜƴ ²ƛǘȊƪŜΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 

wǸŎƪŦŀƘǊǘ ƴŀŎƘ !ƳǊǳƳ ǾŜǊǎƻǊƎǘŜ ŘŜǊ bƻǘŀǊȊǘ ŘŜƴ 

YǊŀƴƪŜƴ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘΦ LƳ IŀŦŜƴƻǊǘ ²ƛǧŘǸƴ ǸōŜǊƎŀōŜƴ 

ŘƛŜ {ŜŜƴƻǘǊŜǧŜǊ ŘŜƴ aŀƴƴ ŀƴ ŘŜƴ [ŀƴŘǊŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘΦ 

aƛǘ ŜƛƴŜƳ IǳōǎŎƘǊŀǳōŜǊ ǿǳǊŘŜ ŜǊ ƛƴ Ŝƛƴ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ 

ƎŜƅƻƎŜƴΦ 

aƻǘƻǊōƻƻǘ ƛƴ ŘŜǊ hǎǘǎŜŜ ƎŜǎǳƴƪŜƴ ς ŘǊŜƛ {ŎƘƛŨǊǸπ

ŎƘƛƎŜ ŀǳǎ {ŜŜƴƻǘ ƎŜǊŜǧŜǘ 

²ŀǎ ǿƛŜ Ŝƛƴ wƻǳǝƴŜŜƛƴǎŀǘȊ ōŜƎŀƴƴΣ ǿǳǊŘŜ ŀƳ ǎǇŅǘŜƴ 

aƛǧǿƻŎƘŀōŜƴŘΣ муΦ Wǳƴƛ нлмпΣ ȊǳǊ wŜǧǳƴƎ ƛƴ ōǳŎƘπ

ǎǘŅōƭƛŎƘ ƭŜǘȊǘŜǊ {ŜƪǳƴŘŜΥ 5ŜǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ǳƴŘ wŜǾƛŜǊπ

ƪŜƴƴǘƴƛǎ ŘŜǊ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ {ŜŜƴƻǘǊŜǧŜǊ ŀǳǎ YǸƘƭǳƴƎǎπ

ōƻǊƴ ǾŜǊŘŀƴƪŜƴ ŘǊŜƛ {ŎƘƛŨǊǸŎƘƛƎŜ ǾƻǊ .ǀǊƎŜǊŜƴŘŜ 

όaŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ-±ƻǊǇƻƳƳŜǊƴύ ƛƘǊ [ŜōŜƴΦ 5ƛŜ .ŜǎŀǘȊǳƴƎ 

ŘŜǎ {ŜŜƴƻǘǊŜǧǳƴƎǎōƻƻǘŜǎ Yhbw!5-h¢¢h ŘŜǊ 5Ŝǳǘπ

ǎŎƘŜƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ȊǳǊ wŜǧǳƴƎ {ŎƘƛŨǊǸŎƘƛƎŜǊ ό5DȊw{ύ 

ǊŜǧŜǘŜ ŘƛŜ aŅƴƴŜǊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ¦ƴǘŜǊƎŀƴƎ ƛƘǊŜǎ aƻǘƻǊπ

ōƻƻǘŜǎ ǾƻǊ ŘŜǊ YǸǎǘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ IŜƛƭƛƎŜƴŘŀƳƳ ǳƴŘ 

²ŀǊƴŜƳǸƴŘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ Ŝǘǿŀ мп DǊŀŘ ƪŀƭǘŜƴ hǎǘǎŜŜΦ 

DŜƎŜƴ нмΦпл ¦ƘǊ ŀƭŀǊƳƛŜǊǘŜƴ ŘƛŜ ŘǊŜƛ aŅƴƴŜǊ όолΣ пн 

ǳƴŘ ср WŀƘǊŜ ŀƭǘύ ŘƛŜ {99bh¢[9L¢¦bD .w9a9b ŘŜǊ 

5DȊw{Φ {ƛŜ ǿŀǊŜƴ ƻũŜƴōŀǊ ȊǳƳ !ƴƎŜƭƴ ŀǳŦ ŘƛŜ hǎǘǎŜŜ 

ƘƛƴŀǳǎƎŜŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ƳŜƭŘŜǘŜƴ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŜƛƴŜƴ aƻǘƻπ

ǊŀǳǎŦŀƭƭ ƴŀƘŜ ŘŜǊ IŜƛƭƛƎŜƴŘŀƳƳŜǊ {ŜŜōǊǸŎƪŜΦ 

.ŜǊŜƛǘǎ ǳƳ нмΦрл ¦ƘǊ ǾŜǊƭƛŜǖŜƴ ŘƛŜ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ {ŜŜƴƻǘπ

ǊŜǧŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ Yhbw!5-h¢¢h YǸƘƭǳƴƎǎōƻǊƴ ǳƴŘ ōŜπ

ƎŀƴƴŜƴ ŘƛŜ {ǳŎƘŜΦ ¢ŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ Ǝŀō ŘŜǊ {ƪƛǇǇŜǊ ŀƴΣ ǎƛŎƘ 

ƛƴ ŜƛƴŜƳ {ŜŜƎŜōƛŜǘ Ƴƛǘ Ŝǘǿŀ ȊŜƘƴ aŜǘŜǊƴ ²ŀǎǎŜǊǝŜŦŜ 

bŜǿǎ 

9ƛƴ IŜǳƭŜǊ ƛƴ bƻǘΥ {ŜŜƴƻǘǊŜǧŜǊ aŀǘƘƛŀǎ wǀƴƴŀǳ όƭΦύ ǳƴŘ 
{ŜŜƘǳƴŘƧŅƎŜǊ ¢ƘƻƳŀǎ 5ƛŜŘǊƛŎƘǎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƧǳƴƎŜƴ {ŜŜƘǳƴŘ 
ŀƴ .ƻǊŘ ŘŜǎ !ǊōŜƛǘǎōƻƻǘŜǎ aL/I9[ ŘŜǎ {ŜŜƴƻǘƪǊŜǳȊŜǊǎ tL5π
59w [«bDκ{ǘŀǝƻƴ [ƛǎǘ 



 т 

 

Ȋǳ ōŜŬƴŘŜƴΦ α5ŀǎ ǇŀǎǎǘŜ ƴƛŎƘǘ ȊǳǊ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜƴ hǊǘǎπ

ŀƴƎŀōŜάΣ ǎŎƘƛƭŘŜǊǘ ±ƻǊƳŀƴƴ wŀƛƴŜǊ YǳƭŀŎƪΦ 5ŜǊ ŀǳǎƎŜπ

ǇǊŅƎǘŜƴ wŜǾƛŜǊƪŜƴƴǘƴƛǎ ŘŜǊ {ŜŜƴƻǘǊŜǧŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ Ȋǳ ǾŜǊπ

ŘŀƴƪŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŘŜƴƴƻŎƘ ƪǳǊȊŜ ½Ŝƛǘ ǎǇŅǘŜǊ Ŝƛƴ ǎŎƘǿŀπ

ŎƘŜǎ [ƛŎƘǘ ǾƻǊŀǳǎ ŜƴǘŘŜŎƪǘŜƴΦ 

DŜƎŜƴ ннΦмл ¦ƘǊ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ ŘƛŜ Yhbw!5-h¢¢h Řŀǎ Ŝǘπ

ǿŀ ǎƛŜōŜƴ aŜǘŜǊ ƭŀƴƎŜ aƻǘƻǊōƻƻǘ ŜƛƴŜ ŘǊŜƛǾƛŜǊǘŜƭ {ŜŜπ

ƳŜƛƭŜ όŎŀΦ мΣр YƛƭƻƳŜǘŜǊύ ǾƻǊ .ǀǊƎŜǊŜƴŘŜ ǀǎǘƭƛŎƘ Ǿƻƴ 

IŜƛƭƛƎŜƴŘŀƳƳΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ aƻƳŜƴǘ ǎŀŎƪǘŜ Řŀǎ IŜŎƪ ŘŜǎ 

IŀǾŀǊƛǎǘŜƴ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ ŀōΦ α²ƛǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ǊǳŦŜƴΥ 

{ƻŦƻǊǘ ǊǳƴǘŜǊ ǾƻƳ .ƻƻǘΗάΣ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ YǳƭŀŎƪΦ 5ƛŜ 

{ŎƘƛŨǊǸŎƘƛƎŜƴ ƪŀƳŜƴ ŘŜǊ !ǳũƻǊŘŜǊǳƴƎ ōǳŎƘǎǘŅōƭƛŎƘ 

ƛƴ ƭŜǘȊǘŜǊ {ŜƪǳƴŘŜ ƴŀŎƘ ς ǿŀǎ ƛƘƴŜƴ ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ Řŀǎ 

[ŜōŜƴ ǊŜǧŜǘŜΦ {ƛŜ ǿŀǊŜƴ ƪŀǳƳ ƛƳ ²ŀǎǎŜǊΣ ŀƭǎ ƛƘǊ .ƻƻǘ 

ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ αŀǳŦ ¢ƛŜŦŜά ƎƛƴƎΦ α²ŅǊŜƴ ǿƛǊ Ŝǘǿŀǎ ǎǇŅǘŜǊ 

ǾƻǊ hǊǘ ƎŜǿŜǎŜƴΣ ǿŅǊŜ ŘƛŜ {ǳŎƘŜ ōŜƛ 5ǳƴƪŜƭƘŜƛǘ ƴŀŎƘ 

ŘŜƴ ŘǳƴƪŜƭ ƎŜƪƭŜƛŘŜǘŜƴ [ŜǳǘŜƴ ǎŜƘǊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎ ƎŜǿƻǊπ

ŘŜƴΦ YŜƛƴŜǊ Ǿƻƴ ƛƘƴŜƴ ǘǊǳƎ ŜƛƴŜ wŜǧǳƴƎǎǿŜǎǘŜάΣ ǎŎƘƛƭπ

ŘŜǊǘ YǳƭŀŎƪΦ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜǊƎǳƴƎǎǇŦƻǊǘŜ ŘŜǊ Yhbw!5-h¢¢h ƴŀƘƳŜƴ 

ŘƛŜ {ŜŜƴƻǘǊŜǧŜǊ ŘƛŜ {ŎƘƛŨǊǸŎƘƛƎŜƴ ŀƴ .ƻǊŘΦ 5ƛŜ ƳŜπ

ŘƛȊƛƴƛǎŎƘ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘŜƴ wŜǧǳƴƎǎƳŅƴƴŜǊ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ 

aǸƭƭŜǊ ǳƴŘ 5ŀƴƛŜƭ .ǊƻƘ ǾŜǊǎƻǊƎǘŜƴ ǎƛŜ Ƴƛǘ ǿŅǊƳŜƴŘŜǊΣ 

ǘǊƻŎƪŜƴŜǊ YƭŜƛŘǳƴƎΦ 5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ ƧǸƴƎŜǊŜƴ aŅƴƴŜǊ ǎǘŀƴπ

ŘŜƴ ǳƴǘŜǊ {ŎƘƻŎƪΣ ŘŜǊ ŅƭǘŜǊŜ ǿŀǊ ǎƻƎŀǊ ŀǇŀǘƘƛǎŎƘΦ ±ƻǊπ

Ƴŀƴƴ YǳƭŀŎƪ ŦƻǊŘŜǊǘŜ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǎ [ŀƴŘπ

ǊŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘŜǎ ŀƴΦ bŀŎƘ ŘŜƳ CŜǎǘƳŀŎƘŜƴ ŘŜǊ Yhbπ

w!5-h¢¢h ƎŜƎŜƴ ннΦол ¦ƘǊ ƛƳ IŀŦŜƴ ǸōŜǊƴŀƘƳŜƴ 

ŘǊŜƛ wŜǧǳƴƎǎǿŀƎŜƴōŜǎŀǘȊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ȊǿŜƛ bƻǘŅǊȊǘŜ ŘƛŜ 

ǿŜƛǘŜǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘƛŨǊǸŎƘƛƎŜƴΦ 

½ǳǊ ¦ƴƎƭǸŎƪǎȊŜƛǘ ƘŜǊǊǎŎƘǘŜƴ ƛƳ wŜǾƛŜǊ ǿŜǎǘƭƛŎƘŜ ²ƛƴŘŜ 

ǳƳ ŦǸƴŦ .ŜŀǳŦƻǊǘ όōƛǎ оу ƪƳκƘ ²ƛƴŘƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘύ 

ǳƴŘ Ŝƛƴ aŜǘŜǊ {ŜŜƎŀƴƎΦ 9ƛƴ {ŎƘƛũ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊ- ǳƴŘ 

{ŎƘƛũŦŀƘǊǘǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǎƻƭƭ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƎŀƴƎǎǎǘŜƭƭŜ ǎƛπ

ŎƘŜǊƴΦ 

 

YƻƴȊŜǇǘŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ǎƛŎƘŜǊŜƴ IŀŦŜƴ 

±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƳ DǸǘŜǊǾŜǊƪŜƘǊ ƛǎǘ ŘŜǊ {ŜŜǿŜƎ ŜƛƴŜ ŘŜǊ 

ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ƛƴǎ !ǳǎƭŀƴŘΦ CƻǊǎŎƘŜǊ ōŜπ

ǿŜǊǘŜƴ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǇŜǊ {ƛƳǳƭŀǝƻƴΣ ǳƳ ǎƻ ŀǳŎƘ ōŜƛ 

ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƳ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀǳƃƻƳƳŜƴ ŜƛƴŜ ǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎŜ 

{ŎƘƛũŦŀƘǊǘ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ 

5ƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ LƳǇƻǊǘƎǸǘŜǊ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘŜƳ {ŜŜπ

ǿŜƎ ς ǳƴŘ Řŀǎ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀǳƃƻƳƳŜƴ ƛƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ IŅπ

ŦŜƴ ǿŅŎƘǎǘ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǿŜƛǘŜǊΥ tǊƻƎƴƻπ

ǎŜƴ ƎŜƘŜƴ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ¦ƳǎŎƘƭŀƎǎǾƻƭǳƳŜƴ ōƛǎ 

нлол Ǿƻƴ ŘŜǊȊŜƛǘ ǊǳƴŘ нсф aƛƻ ¢ƻƴƴŜƴ ŀǳŦ псу aƛƻ 

¢ƻƴƴŜƴ ŀƴǎǘŜƛƎǘΦ IŀŦŜƴōŜǘǊŜƛōŜǊ ǎǘŜƘŜƴ ǾƻǊ ŘŜǊ IŜǊπ

ŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΣ ŜƛƴŜƴ ǎƛŎƘŜǊŜƴ ǳƴŘ ǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎŜƴ 

{ŎƘƛũǎǾŜǊƪŜƘǊ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΥ ²ƛŜ ƳǸǎǎŜƴ IŀŦŜƴōŜπ

ŎƪŜƴ ƻŘŜǊ CŀƘǊǊƛƴƴŜƴ ŀǳǎƎŜƭŜƎǘ ǎŜƛƴΣ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ƎǊƻǖŜ 

{ŎƘƛũŜ ǎƛŎƘŜǊ ƴŀǾƛƎƛŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΚ ²ŀǎ ƛǎǘ ōŜƛ ǿƛŘǊƛƎŜƴ 

²ŜǧŜǊ- ƻŘŜǊ ƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ 

ōŜŀŎƘǘŜƴΚ ²ƛŜ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ǳƴƴǀǝƎŜ ²ŀǊǘŜȊŜƛǘŜƴ ǾŜǊπ

ƳŜƛŘŜƴΚ 

bŜǿǎ 



 у 

 

!ƴǘǿƻǊǘŜƴ ŀǳŦ ǎƻƭŎƘŜ CǊŀƎŜƴ ƭƛŜŦŜǊƴ CƻǊǎŎƘŜǊ ŘŜǎ 

CǊŀǳƴƘƻŦŜǊ-/ŜƴǘŜǊǎ ŦǸǊ ƳŀǊƛǝƳŜ [ƻƎƛǎǝƪ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘπ

ƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ /a[Σ ŜƛƴŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ CǊŀǳƴƘƻŦŜǊ-

Lƴǎǝǘǳǘǎ ŦǸǊ aŀǘŜǊƛŀƭƅǳǎǎ ǳƴŘ [ƻƎƛǎǝƪ La[ ƛƴ 5ƻǊǘπ

ƳǳƴŘΥ 5ƛŜ IŀƳōǳǊƎŜǊ 9ȄǇŜǊǘŜƴ ǎƛƳǳƭƛŜǊŜƴ ƛƴ 9ŎƘǘȊŜƛǘ 

ƪƻƴƪǊŜǘŜ {ȊŜƴŀǊƛŜƴ ǳƴŘ ōŜǿŜǊǘŜƴ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ 9ǊƎŜōπ

ƴƛǎǎŜ ŘƛŜ ƴŀǳǝǎŎƘŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘΦ 5ŀȊǳ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ǎƛƳǳπ

ƭƛŜǊǘŜƴ {ŎƘƛũŜ ƧŜǿŜƛƭǎ ƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛǎŎƘ ƳƻŘŜƭƭƛŜǊǘ ǳƴŘ 

ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜ ²ŜǊƊŘŀǘŜƴ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘΦ 5ƛŜ IȅŘǊƻπ

ŘȅƴŀƳƛƪ ƛǎǘ ŘƛŜ [ŜƘǊŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŜǿŜƎǳƴƎ ǎǘǊǀƳŜƴŘŜǊ 

CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘŜƴΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎ ōƛŜǘŜǘ Řŀǎ /a[ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛ IŀŦŜƴǳƳōŀǳǘŜƴΣ 9ǊǿŜƛπ

ǘŜǊǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ bŜǳōŀǳǘŜƴ 

{ƛƳǳƭŀǝƻƴ Ƴƛǘ ǊŜŀƭŜƴ 5ŀǘŜƴ 

!ƭǎ ŜǊǎǘŜǎ ƴŜƘƳŜƴ ŘƛŜ CƻǊǎŎƘŜǊ ŘƛŜ ǊŜŀƭŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎǎπ

ōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘƛŜ [ǳǇŜ ς ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ IŀŦŜƴǇƭŅπ

ƴŜΣ ½ǳŦŀƘǊǘŜƴ ƻŘŜǊ {ǘǊƻƳŘŀǘŜƴΣ ŀƭǎƻ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜ ²ŀǎπ

ǎŜǊōŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ǾƻǊ hǊǘΦ !ǳŦ .ŀǎƛǎ ŘƛŜǎŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻπ

ƴŜƴ ŦǸƘǊŜƴ ŘƛŜ CƻǊǎŎƘŜǊ ŜƛƴŜ ±ƻǊōŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘΣ ƛƴ 

ŘŜǊ ǎƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜ ηYƴŀŎƪǇǳƴƪǘŜζ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊŜƴ 

ƭŀǎǎŜƴΥ η9ƛƴŜ 9ƛƴŦŀƘǊǘ ǉǳŜǊ ȊǳǊ IŀǳǇǘǎǘǊƻƳǊƛŎƘǘǳƴƎ ƛǎǘ 

ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ǳƴƎǸƴǎǝƎΦ Lƴ ŘŜƳ Cŀƭƭ ǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ǎŎƘƻƴ 

ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ƴŀŎƘ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴζΣ ŜǊƪƭŅǊǘ Iŀƴǎ-/ƘǊƛǎǘƻǇƘ 

.ǳǊƳŜƛǎǘŜǊΣ tǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘŜǊ ŀƳ /a[Φ CǸǊ ŘƛŜ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ 

ǿƛǊŘ ŘƛŜ IŀŦŜƴǳƳƎŜōǳƴƎ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƎŜƳŅǖ ŘŜƴ 

ǊŜŀƭŜƴ 9ŎƪŘŀǘŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ǾƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǘΦ 

½ǳŘŜƳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ŘƛŜ CƻǊǎŎƘŜǊ Ŝƛƴ о5-aƻŘŜƭƭ ŜƛƴŜǎ wŜπ

ŦŜǊŜƴȊǎŎƘƛũǎ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ ƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜǎ wŜŎƘŜƴƳƻπ

ŘŜƭƭΦ η5ŀǊǳƴǘŜǊ ǾŜǊǎǘŜƘǘ Ƴŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ƘȅŘǊƻŘȅƴŀπ

ƳƛǎŎƘŜ YƻŜŶȊƛŜƴǘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ Ŝǎ ŜǊƭŀǳōŜƴΣ ŀǳǎ ŘŜǊ 

YǊŀƊ ŘŜǎ tǊƻǇŜƭƭŜǊǎ ƻŘŜǊ ŘŜǎ .ǳƎǎǘǊŀƘƭǊǳŘŜǊǎ ŘƛŜ 

{ŎƘƛũǎōŀƘƴ Ȋǳ ōŜǎǝƳƳŜƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ǿƛŎƘǝƎΣ ǳƳ Ŝǘǿŀ 

Řŀǎ YǊŜƛǎŦŀƘǊ- ƻŘŜǊ {ǘƻǇǇǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘŜǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 

{ŎƘƛũǎ ǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘ ŀōȊǳōƛƭŘŜƴζΣ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘ .ǳǊƳŜƛǎǘŜǊΦ 

!ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƳǸǎǎŜƴ ƪƻƴƪǊŜǘŜ {ȊŜƴŀǊƛŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ƛƳǳπ

ƭŀǝƻƴ ŀǳǎƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ǘŀƴŘŀǊŘǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ƭŀǎπ

ǎŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ƎŜƴŀǳǎƻ ƴŀŎƘǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛŜ ŜȄǘǊŜƳŜ .ŜŘƛƴπ

ƎǳƴƎŜƴΦ !ǳŧŀǳ ǳƴŘ !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ 

ǎƛŎƘ ŅƘƴƭƛŎƘ ǿƛŜ ōŜƛ CƭǳƎǎƛƳǳƭŀǝƻƴŜƴ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 

IŜǊȊǎǘǸŎƪ ƛǎǘ ŘŜǊ {ƛƳǳƭŀǘƻǊΣ ƛƴ ŘŜƳ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘŜ bŀǳǝπ

ƪŜǊ Řŀǎ {ŎƘƛũ ŦǸƘǊŜƴΦ ²ƛŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ŜŎƘǘŜƴ {ŎƘƛũǎōǊǸπ

ŎƪŜ ǎǘŜƘŜƴ ǊŜŀƭŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜΣ Ŝƛƴ wŀŘŀǊ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ 

ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜǎ {ŜŜƪŀǊǘŜƴǎȅǎǘŜƳ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 5ǊŜƛ 

aƻƴƛǘƻǊŜ ǎƻǊƎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ мнл-DǊŀŘ-{ƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ǾƛǊǘǳπ

ŜƭƭŜ IŀŦŜƴǳƳƎŜōǳƴƎΦ 5ƛŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎōŜŦŜƘƭŜ ƅƛŜǖŜƴ 

Řŀƴƴ ƛƴ 9ŎƘǘȊŜƛǘ ƛƴ Řŀǎ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭ Ƴƛǘ ŜƛƴΦ 

!ƴƘŀƴŘ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ !ǳǎπ

ǎŀƎŜƴ ŘŀǊǸōŜǊ ǘǊŜũŜƴΣ ǳƴǘŜǊ ǿŜƭŎƘŜƴ ²ƛƴŘ- ǳƴŘ ¢ƛŘŜπ

ōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ Řŀǎ wŜŦŜǊŜƴȊǎŎƘƛũ ƎŜŦŀƘǊƭƻǎ ƛƴ ŘŜƴ IŀŦŜƴ 

ŜƛƴƭŀǳŦŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ ½ǳŦŀƘǊǘǎǊƻǳǘŜ ƻǇǝƳŀƭ ƛǎǘΦ 

ηLƴ ƳŀƴŎƘŜƴ CŅƭƭŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘ Ƴŀƴ ǎŎƘƻƴ ŘǳǊŎƘ ƳƻŘƛŬπ

ȊƛŜǊǘŜ ½ǳŦŀƘǊǘǎǿŜƎŜ ŜƛƴŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƭŅƴƎŜǊŜ wŜŀƪǝƻƴǎπ

ȊŜƛǘ ς Řŀƴƴ ƪǀƴƴŜƴ {ŎƘƛũŜ ŀǳŎƘ ōŜƛ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜƴ ²ƛǧŜπ

ǊǳƴƎǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƴƻŎƘ ŀƴƭŜƎŜƴζΣ ǎƻ .ǳǊƳŜƛǎǘŜǊΦ !ǳŎƘ 

{ŎƘƭŜǇǇŜǊƳŀƴǀǾŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ ŘǳǊŎƘƎŜπ

ǎǇƛŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ Ŝǘǿŀ ƘŜǊŀǳǎȊǳŬƴŘŜƴΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭŜ 

{ŎƘƭŜǇǇŜǊ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ƴǀǝƎ ǎƛƴŘΣ ǳƳ Ŝƛƴ {ŎƘƛũ ǎƛŎƘŜǊ 

ȊǳǊ !ƴƭŜƎŜǎǘŜƭƭŜ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ η5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ōŜȊƛŜƘŜƴ 

ǎƛŎƘ ƧŜŘƻŎƘ ƛƳƳŜǊ ƴǳǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ς 

ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ ƴǳǊ Ŝƛƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ŅƴŘŜǊǘΣ ƪŀƴƴ Řŀǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 

ŀƴŘŜǊŜƴ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŦǸƘǊŜƴζΣ Ǝƛōǘ .ǳǊƳŜƛǎǘŜǊ Ȋǳ ōŜπ

ŘŜƴƪŜƴΦ {ƻ ƳŀƴǀǾǊƛŜǊǘ ǎƛŎƘ Ŝǘǿŀ Ŝƛƴ Ǿƻƭƭ ōŜƭŀŘŜƴŜǎ 

{ŎƘƛũ ŀƴŘŜǊǎ ŀƭǎ ŜƛƴŜǎΣ Řŀǎ ƴǳǊ ȊǳǊ IŅƭŦŜ ōŜƭŀŘŜƴ ƛǎǘΦ 

5ƛŜǎ Ƴǳǎǎ ƛƳ ƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜƴ aƻŘŜƭƭ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ ¢ŜǎǘƭŅǳŦŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǘŀƴƎŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘΦ 5ƛŜ 

5ŀǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ !ōǎǇǊŀŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ YǳƴŘŜƴ ς Řŀǎ 

ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ IŀŦŜƴǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎŜƴΣ ¢ŜǊƳƛƴŀƭōŜǘǊŜƛπ

ōŜǊ ƻŘŜǊ LƴƎŜƴƛŜǳǊōǸǊƻǎ ς ǎƛǘǳŀǝƻƴǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘ ŀƴƎŜπ

ǇŀǎǎǘΦ 

 

tŜǊǎƻƴŀƭƛŜƴΥ ²ŜŎƘǎŜƭ ƛƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ōŜƛ {ǳƴπ

ǎŜŜƪŜǊ DŜǊƳŀƴȅ 

±ƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘ CǊŀƴƪ {ŎƘƭŀŀŎƪ Ƙŀǘ ȊǳƳ мΦ Wǳƴƛ нлмп 

Řŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ōŜŜƴŘŜǘ ŘŀƳƛǘ ƴŀŎƘ у 

WŀƘǊŜƴ ǎŜƛƴŜ YŀǊǊƛŜǊŜ ōŜƛ {ǳƴǎŜŜƪŜǊ DŜǊƳŀƴȅΣ ǳƳ ǎƛŎƘ 

ƴŜǳŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ Ȋǳ ǿƛŘƳŜƴΦ 

CǊŀƴƪ {ŎƘƭŀŀŎƪ ǘǊŀǘ нллс ŀƭǎ ±ŜǘǊƛŜōǎƭŜƛǘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ {ǳƴπ

ǎŜŜƪŜǊ DŜǊƳŀƴȅ !D ŜƛƴΦ ½ǳƭŜǘȊǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘŜǘŜ ŜǊ Řŀǎ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎΦ {ǳƴǎŜŜƪŜǊ 

DŜǊƳŀƴȅ Řŀƴƪǘ IŜǊǊƴ CǊŀƴƪ {ŎƘƭŀŀŎƪ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ ƭŀƴƎƧŅƘπ

bŜǿǎ 

wŜƛōǳƴƎǎƭƻǎ ǿƛŜ ŀƳ /ƻƳǇǳǘŜǊΤ 5ŀǎ IŀƳōǳǊƎŜǊ CǊŀǳƴƘƻŦŜǊ 
/a[ ōƛŜǘŜǘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘŜƴ ǎƛŎƘŜǊŜƴ IŀŦŜƴΦ 



 ф 

 

ǊƛƎŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘǘ LƘƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳπ

ƪǳƴƊ ŀƭƭŜ DǳǘŜΦ 5ŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǊ {ǳƴǎŜŜƪŜǊ 

DŜǊƳŀƴȅ !D ōŜǎǘŜƘǘ ǎƻƳƛǘ ŀǳǎ Yƴǳǘ {ŎƘŀŜŦŜǊ ǳƴŘ 

¢ƻǊǎǘŜƴ {ƛŜŎƪƳŀƴƴΦ !ǳŦǎƛŎƘǘǎǊŀǘǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ōƭŜƛōǘ 

WǸǊƎŜƴ 5ƻǊǎŎƘΦ 

 

CǸƴŦȊƛƎ WŀƘǊŜ 5Ŝ .ƻŀǊƴǎǘǊŜŀƳΥ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ 

ǳƴŘ DŀǎǜǊŜƛƘŜƛǘ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŀǎǎŜǊ 

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎ ŘŜƴ нпΦ aŀƛ нлмп Ƙŀǘ 5Ŝ .ƻŀǊƴǎǘǊŜŀƳ ƛƘǊ 

рл-ƧŅƘǊƛƎŜǎ WǳōƛƭŅǳƳ ƎŜŦŜƛŜǊǘ ǳƴŘ ȊǳǊ ƎƭŜƛŎƘŜƴ ½Ŝƛǘ 

ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊ {ǘŜƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ CŅƪŀƭƛŜƴŀōǎŀǳƎǎȅǎǘŜƳ 

ƎŜǀũƴŜǘΦ  !ƭǎ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ tǊƛǾŀǘƘŅŦŜƴ ƛƴ CǊȅǎƭŃƴ  

ōƛŜǘŜǘ 5Ŝ .ƻŀǊƴǎǘǊŜŀƳ ŘŜƴ DŅǎǘŜƴ Řŀǎ ƴŜǳŜ ¸h{{-

{ȅǎǘŜƳΣ ǿƻōŜƛ ǾƻƳ ŜƛƎŜƴŜƴ [ƛŜƎŜǇƭŀǘȊ ŀǳǎ Řŀǎ 

{ŎƘƳǳǘȊǿŀǎǎŜǊ ŜƴǘƭŜŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ CǸǊ ŘƛŜ !ƴƭŀƎŜ 

ŘƛŜǎŜǎ {ȅǎǘŜƳǎ Ƙŀǘ ŘŜǊ ¸ŀŎƘǘƘŀŦŜƴ ŘƛŜ tǊƻǾƛƴȊǎǳōǾŜƴπ

ǝƻƴ ŦǸǊ ǎŀǳōŜǊŜǎ {ŎƘǿƛƳƳǿŀǎǎŜǊ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ ¦ƴǘŜǊ 

ƎǊƻǖŜƳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜ Ǿƻƴ орл DŅǎǘŜƴ  Ƙŀǘ 

ŘƛŜ !ōƎŜƻǊŘƴŜǘŜ WŀƴƴŜǿƛŜǘǎƪŜ ŘŜ ±ǊƛŜǎ Řŀǎ ¸h{{-

{ȅǎǘŜƳ ƻŶȊƛŜƭƭ ƛƴ .ŜǘǊƛŜō ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 

 bŀŎƘ ŘŜǊ ƻŶȊƛŜƭƭŜƴ LƴōŜǘǊƛŜōƴŀƘƳŜ Ƙŀǘ 9Ǌƛƪ Ǿŀƴ 5ƛƧƪΣ 

5ƛǊŜƪǘƻǊ Ǿƻƴ {ǝŎƘǝƴƎ YŜǳǊƳŜǊƪ aƛƭƛŜǳΣ ±ŜƛƭƛƎƘŜƛŘ Ŝƴ 

YǿŀƭƛǘŜƛǘ όYa±Yύ ό{ǝƊǳƴƎ vǳŀƭƛǘŅǘǎȊŜƛŎƘŜƴ ¦ƳǿŜƭǘΣ 

{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ vǳŀƭƛǘŅǘύ ŘƛŜ .ƭŀǳŜ CƭŀƎƎŜ нлмп ŀƴ ŘŜƴ 

IŀŦŜƴƳŜƛǎǘŜǊ Ǿƻƴ ¸ŀŎƘǘƘŀŦŜƴ 5Ŝ .ƻŀǊƴǎǘǊŜŀƳ ǸōŜǊπ

ǊŜƛŎƘǘΦ {ǝƊǳƴƎ Ya±Y ƛǎǘ ƛƴ ŘŜƴ bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊπ

ǿŀƭǘŜǊ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ 9Ŏƻ-vǳŀƭƛǘŅǘǎȊŜƛŎƘŜƴ ŘƛŜ 

.ƭŀǳŜ CƭŀƎƎŜΦ {ŎƘƻƴ ǎŜƛǘ нллр ƛǎǘ 5Ŝ .ƻŀǊƴǎǘǊŜŀƳΣ ŀƭǎ 

ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ǿŜƴƛƎŜƴ IŅŦŜƴ ƛƴ CǊȅǎƭŃƴΣ ƛƳ ǎǘƻƭȊŜƴ .ŜǎƛǘȊ 

ŘŜǊ .ƭŀǳŜƴ CƭŀƎƎŜΣ  Ŝƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎȅƳōƻƭ 

ŦǸǊ ƎǳǘŜ {ǘǊŅƴŘŜ ǳƴŘ ¸ŀŎƘǘƘŅŦŜƴΦ 

5ŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ CŜǊŘΦ WΦaΦ /ǊƻƴŜ Ƙŀǘ Řŀǎ !ōŜƴŘǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳ ŘŜǎ WǳōƛƭŅǳƳǎŦŜƛŜǊ Ǿƻƴ 5Ŝ .ƻŀǊƴǎǘǊŜŀƳ LƴǘŜǊπ

ƴŀǝƻƴŀƭ aŀǊƛƴŜ DǊƻǳǇ ƎŜǀũƴŜǘΥ Ψ{ǘŜǘǎ ŀƴƎŜǘǊƛŜōŜƴ 

Ǿƻƴ ŘŜǊ [ƛŜōŜ ȊǳƳ ¸ŀŎƘǘōŀǳ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜǊ ǎŎƘǀƴŜ CŀƳƛπ

ƭƛŜƴōŜǘǊƛŜō ǎŜƛǘ ǎŜƛƴŜǊ DǊǸƴŘǳƴƎ ƛƴ мфсп ŜƴƻǊƳ ƎŜπ

ǿŀŎƘǎŜƴΣ ǳƴŘ Ŝǎ ƪƻƴƴǘŜƴ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ƳŜƘǊ ŀƭǎ мллл 

{ŎƘƛũŜ ŀǳǎƎŜƭƛŜŦŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ƛƴ CǊȅǎƭŃƴ ǎǘƻƭȊ 

ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƴ .ŜǘǊƛŜōΦά 

/ǊƻƴŜ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ IƻƪǿŜǊŘŀ ŜƛƴŜ [ǳƊŀǳŦπ

ƴŀƘƳŜ ŘŜǎ ¸ŀŎƘǘƘŀŦŜƴƎŜƭŅƴŘŜǎ ŀǳǎ ŘŜƴ ǎŜŎƘȊƛƎŜǊ WŀƘπ

ǊŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ²ƛƳǇŜƭ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ [ŜŜǿŀǊŘŜƴΦ 

 

¸!/I¢ ŦŜƛŜǊǘ ммлΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ                

±ƻǊ Ŧŀǎǘ ммл WŀƘǊŜƴ ǾŜǊπ

ŀƴƭŀǎǎǘŜ YŀƛǎŜǊ ²ƛƭƘŜƭƳ 

LLΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ƛƴ .ŜǊƭƛƴ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎ ŜǊǎǘŜǎ {Ŝπ

ƎŜƭƳŀƎŀȊƛƴ ƎǊǸƴŘŜǘŜΦ 

α5ƛŜ ¸ŀŎƘǘά ŘƛŜƴǘŜ ŀƳ мрΦ 

Wǳƭƛ мфлп ōŜƛ ŘŜǊ tǊŜƳƛŜπ

ǊŜ ƴƻŎƘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀƭǎ 

aƛǧŜƛƭǳƴƎǎōƭŀǧ ŘŜǎ Yŀƛπ

ǎŜǊƭƛŎƘŜƴ {ŜƎŜƭŎƭǳōǎΣ ǿŜƛπ

ǘŜǘŜ ŀōŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ 

{ǘŀǊǘŀǳǎƎŀōŜ ŘŜƴ .ƭƛŎƪΦ 

LƘǊ /ƘŜŦǊŜŘŀƪǘŜǳǊ ǎŀƘ ǎŜƛƴ ƧǳƴƎŜǎ aŀƎŀȊƛƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƭǎ 

ŜƛƴŜ αǾƻǊƴŜƘƳ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘŜΣ ƛƭƭǳǎǘǊƛŜǊǘŜ wŜǾǳŜάΣ ŘƛŜ 

ŘŜƳ αŘŜǳǘǎŎƘŜƴ ²ŀǎǎŜǊǎǇƻǊǜǊŜǳƴŘŜ ƛƴ ²ƻǊǘ ǳƴŘ .ƛƭŘ 

Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜǎ .ƛƭŘά ǸōŜǊ ŘƛŜ ŦŀǎȊƛƴƛŜǊŜƴŘŜ 

²Ŝƭǘ ƧŜƴǎŜƛǘǎ ŘŜǎ ¦ŦŜǊǎ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴ ǿƛƭƭΦ 

IŜǳǘŜΣ ммл WŀƘǊŜ ǎǇŅǘŜǊΣ ƛǎǘ ¸!/I¢ 9ǳǊƻǇŀǎ ƎǊǀǖǘŜǎ 

{ŜƎŜƭƳŀƎŀȊƛƴΦ {ƛŜ ǿǳǊŘŜ ȊǳƳ LƴƛǝŀǘƻǊ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ŀǳǎ 

ŜƛƴŜǊ ŜƭƛǘŅǊŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŦǸǊ ²ŜƴƛƎŜΣ Ŝƛƴ ǇƻǇǳƭŅǊŜǊ 

{ǇƻǊǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ ŀǧǊŀƪǝǾŜǎ {ǘǸŎƪ ŦǸǊ CǊŜƛȊŜƛǘ ǳƴŘ !ōŜƴπ

ǘŜǳŜǊ ŦǸǊ ±ƛŜƭŜ ǿǳǊŘŜΦ !Ƴ ноΦ Wǳƭƛ нлмп ŦŜƛŜǊǘ ŘƛŜ 

¸!/I¢ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƻǇǳƭŜƴǘ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘŜƴ {ƻƴŘŜǊƘŜƊ 

ƛƘǊŜƴ ƎǊƻǖŜƴ DŜōǳǊǘǎǘŀƎΦ  

!ǳŎƘ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ ¸ŀŎƘǘ-[ƻƎ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘ ŘŜƴ YƻƭƭŜƎŜƴ 

ƘŜǊȊƭƛŎƘ ȊǳƳ DŜōǳǊǘǎǘŀƎΗ 

bŜǿǎ 



 мл 

 

5ǊŀƳŀǝǎŎƘŜ 5ŜƭŬƴǊŜǧǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ƪǊƻŀǝǎŎƘŜƴ 

!ŘǊƛŀ 

wƛŜǎƛƎŜǎ DƭǸŎƪ ƛƳ ¦ƴƎƭǸŎƪ ƘŀǧŜ Ŝƛƴ 5ŜƭŬƴ ŀƳ ǾŜǊƎŀƴπ

ƎŜƴŜƴ tŬƴƎǎǘǎƻƴƴǘŀƎΦ 9Ǌ ƘŀǧŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ŎƘǿŀƴȊπ

ƅƻǎǎŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ {Ŝƛƭ ǾŜǊƘŜŘŘŜǊǘΣ Řŀǎ ȊǳǊ .ŜŦŜǎǝƎǳƴƎ 

ŜƛƴŜǎ tƭŀǎǝƪƪŀƴƛǎǘŜǊǎ ŘƛŜƴǘŜΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜ ²ŜƛǎŜ ƳŀǊƪƛŜπ

ǊŜƴ CƛǎŎƘŜǊ ƘŅǳŬƎ ŘƛŜ tƻǎƛǝƻƴŜƴ ƛƘǊŜǊ bŜǘȊŜ ǳƴŘ wŜǳπ

ǎŜƴΦ 

5Ŝƴ уΦ Wǳƴƛ нлмп ǿƛǊŘ ¢ƻƳƛǎƭŀǾ .ǊƻȊƛ ǿƻƘƭ ǎƻ ǎŎƘƴŜƭƭ 

ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴΦ aƛǘ CǊŜǳƴŘŜƴ ƳŀŎƘǘŜ ŜǊ ŜƛƴŜƴ .ƻƻǘǎπ

ŀǳǎƅǳƎ ƴǀǊŘƭƛŎƘ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ Ǿƻƴ 5ǳƎƛ hǘƻƪ ƎŜƭŜƎŜπ

ƴŜƴ LƴǎŜƭ wŀǾŀΣ ŀƭǎ ŜǊ ŘŜƴ DǊƻǖŜƴ ¢ǸƳƳƭŜǊ ŜƴǘŘŜŎƪǘŜΣ 

ŘŜǊ ǾŜǊȊǿŜƛŦŜƭǘ ǾŜǊǎǳŎƘǘŜΣ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ {Ŝƛƭ Ȋǳ ōŜŦǊŜƛπ

ŜƴΦ 

5ƛŜ .ƻƻǘǎŀǳǎƅǸƎƭŜǊ ŜƛƭǘŜƴ ŘŜƳ ŀǊƳŜƴ ¢ƛŜǊ Ȋǳ IƛƭŦŜ ǳƴŘ 

ǎŎƘƴƛǧŜƴ Řŀǎ {Ŝƛƭ ŘǳǊŎƘΦ bǳƴ ƪƻƴƴǘŜ Ŝǎ ȊǿŀǊ ǿŜƎπ

ǎŎƘǿƛƳƳŜƴΣ ȊƻƎ ŀōŜǊ ƴƻŎƘ ƛƳƳŜǊ ŘŜƴ YŀƴƛǎǘŜǊ ƘƛƴǘŜǊ 

ǎƛŎƘ ƘŜǊΦ 9ƛƴŜ !ƴƴŅƘŜǊǳƴƎ ǿŀǊ ƴǳƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƳǀƎπ

ƭƛŎƘΦ DŜƛǎǘŜǎƎŜƎŜƴǿŅǊǝƎ ŜǊŦŀǎǎǘŜ .ǊƻȊƛ ŘƛŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ 

ǳƴŘ ǊƛŜŦ ŘƛŜ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ ммн ŀƴΣ ŘƛŜ Ƴŀƴ ƛƴ YǊƻŀπ

ǝŜƴ ŦǸǊ IƛƭŦŜ ƧŜŘǿŜŘŜǊ !Ǌǘ ƪƻƴǘŀƪǝŜǊŜƴ ƪŀƴƴΦ ±ƻƴ ŘƻǊǘ 

ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊǇƻƭƛȊŜƛ ŀǳǎ .ƛƻƎǊŀŘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 

ƪǊƻŀǝǎŎƘŜ tŀǊǘƴŜǊƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ȊǳǊ 

wŜǧǳƴƎ ŘŜǊ 5ŜƭǇƘƛƴŜ ŜΦ±ΦΣ ±![Σ ǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎǘΦ 

DƭǸŎƪƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ōŜŦŀƴŘ ǎƛŎƘ ¢ƻƳ DƻƳŜǊŎƛŎΣ ¢ƛŜǊŀǊȊǘ 

ǳƴŘ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ Ǿƻƴ ±![Σ ƎŜǊŀŘŜ ƛƴ ŘŜǊ DŜƎŜƴŘΦ 9Ǌ 

ƳŀŎƘǘŜ ǎƛŎƘ ǎƻƎƭŜƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǳŎƘŜ ǳƴŘ ŦŀƴŘ Řŀǎ ¢ƛŜǊ ƛƴ 

ŘŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎǎǘǳƴŘŜƴ ƛƴ ǎǘŀǊƪ ŜǊǎŎƘǀǇƊŜƳ ½ǳǎǘŀƴŘ 

Ŝƛƴ ǇŀŀǊ YƛƭƻƳŜǘŜǊ ǎǸŘƭƛŎƘ Ǿƻƴ wŀǾŀΦ aƛǘƘƛƭŦŜ ŜƛƴŜǊ ǳƳ 

ŘŜƴ YŀƴƛǎǘŜǊ ƎŜǿƻǊŦŜƴŜƴ {ŎƘƭƛƴƎŜ ƎŜƭŀƴƎ Ŝǎ ƛƘƳ ǳƴŘ 

ǎŜƛƴŜƳ YƻƭƭŜƎŜƴΣ ŘŜƴ 5ŜƭŬƴ ǾƻǊǎƛŎƘǝƎ ŀƴǎ .ƻƻǘ Ȋǳ ȊƛŜπ

ƘŜƴΦ 5ŀƴƴ ǇŀŎƪǘŜƴ ǎƛŜ ƛƘƴ ŀƴ ŘŜǊ CƭǳƪŜ ǳƴŘ ǎŎƘƴƛǧŜƴ 

Řŀǎ {Ŝƛƭ ŘǳǊŎƘ - .ŜŦǊŜƛǳƴƎ ƎŜƎƭǸŎƪǘΗ {ƻƎƭŜƛŎƘ ǘŀǳŎƘǘŜ 

ŘŜǊ 5ŜƭŬƴ ŀōΣ ǳƳ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ aŀƭ ƛƴ .ƻƻǘǎƴŅƘŜ ŀǳŦπ

ȊǳǘŀǳŎƘŜƴΣ ŀƭǎ ƻō ŜǊ ǎƛŎƘ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǿƻƭƭŜΦ 

{ŜƛƴŜ wŜǧǳƴƎ ŀǳǎ ǘǀŘƭƛŎƘŜǊ DŜŦŀƘǊ Ƙŀǘ ŘŜǊ 5ŜƭŬƴ ŘŜǊ 

IƛƭŦǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ōŜƘŜǊȊǘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊŘŀƴƪŜƴΦ 

hƘƴŜ ŘƛŜǎŜ IƛƭŦŜ ǿŅǊŜ ŜǊ ǿƻƘƭ ōŀƭŘ ƎŜǎǘƻǊōŜƴΦ 

ϦaǀƎƭƛŎƘ ǿŀǊ ŘƛŜ wŜǧǳƴƎ ƴǳǊΣ ǿŜƛƭ ȊǳŦŅƭƭƛƎ ŀƴǿŜǎŜƴŘŜ 

.ƻƻǘǎŦŀƘǊŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊǇƻƭƛȊŜƛ ƎǊƻǖŜǎ 9ƴƎŀπ

ƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ IƛƭŦǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ȊŜƛƎǘŜƴϦΣ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ¢ƻƳ 

DƻƳŜǊŎƛŎΦ 

5ƛŜǎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ 9ǊŦƻƭƎ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ϦwŜǧǳƴƎ ŘŜǊ ƭŜǘȊπ

ǘŜƴ !ŘǊƛŀ-5ŜƭŬƴŜϦ ŘŜǊ Dw5 ǳƴŘ ±![Σ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ŘƛŜ 

aŜŜǊŜǎǎŅǳƎŜǊ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ 9ƛƴƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ 

ŀƭǎ ǎŎƘǸǘȊŜƴǎǿŜǊǘŜ [ŜōŜǿŜǎŜƴ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ 

±ƛŘŜƻƭƛƴƪǎΥ 

Ҕ ¢ǀŘƭƛŎƘŜ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ 

Ҕ wŜǧǳƴƎǎŀƪǝƻƴ Ƴƛǘ CƛƴƎŜǊǎǇƛǘȊŜƴƎŜŦǸƘƭ 

 

½ǳƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΥ 

aƛǘ ƛƘǊŜƳ {ŎƘǳǘȊǇǊƻƧŜƪǘ ȊǳǊ αwŜǧǳƴƎ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ !ŘǊƛŀ

-5ŜƭŬƴŜά ǿƛƭƭ ŘƛŜ Dw5 ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ tŀǊǘƴŜǊƴ 

Ǿƻƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ½ŀƎǊŜō ŘƛŜ ƴǳǊ ƴƻŎƘ Ŝǘǿŀ ннл DǊƻπ

ǖŜ ¢ǸƳƳƭŜǊ ό¢ǳǊǎƛƻǇǎ ǘǊǳƴŎŀǘǳǎύ ȊŅƘƭŜƴŘŜ tƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ǾƻǊ ŘŜƳ !ǳǎǎǘŜǊōŜƴ ōŜǿŀƘǊŜƴΦ  

9ǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ aŜŜǊŜǎǎŅǳƎŜǊΣ ŘƛŜ Řŀǎ ƎŀƴȊŜ WŀƘǊ 

ǸōŜǊ ƛƴ ƪǊƻŀǝǎŎƘŜƴ YǸǎǘŜƴƎŜǿŅǎǎŜǊƴ ƭŜōŜƴΣ ƴŀŎƘŘŜƳ 

ŘƛŜ aǀƴŎƘǎǊƻōōŜ όaƻƴŀŎƘǳǎ ƳƻƴŀŎƘǳǎύ ŀƴŘ ŘŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŜ 5ŜƭŬƴ ό5ŜƭǇƘƛƴǳǎ ŘŜƭǇƘƛǎύ ƛƴ ŘŜǊ !ŘǊƛŀ ŀǳǎƎŜπ

ǎǘƻǊōŜƴ ǎƛƴŘΦ {ŎƘƻƴ ŜƛƴŜ ƎŜǊƛƴƎŦǸƎƛƎŜ {ǘǀǊǳƴƎ ƛƳ ǀƪƻπ

ƭƻƎƛǎŎƘŜƴ DƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘ ƪǀƴƴǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜ tƻǇǳƭŀǝπ

ƻƴ Řŀǎ !ǳǎ ōŜŘŜǳǘŜƴΦ hōǿƻƘƭ ŘƛŜ aŜŜǊŜǎǎŅǳƎŜǊ ǎŜƛǘ 

мффр ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘ ǎƛƴŘΣ ǎǘŜǊōŜƴ ƴƻŎƘ ƛƳƳŜǊ 

рл҈ ŘǳǊŎƘ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ 9ƛƴƅǸǎǎŜΣ ǿƛŜ .ŜƛŦŀƴƎǘƻŘ ƛƴ 

CƛǎŎƘŜǊƴŜǘȊŜƴΣ «ōŜǊŬǎŎƘǳƴƎΣ ŘƛǊŜƪǘŜ WŀƎŘ ǳƴŘ ǊǸŎƪπ

ǎƛŎƘǘǎƭƻǎŜǊ ²ŀǎǎŜǊƳƻǘƻǊǎǇƻǊǘΦ 

{ŜƛǘŜƴǝǘŜƭ 

±ƛŘŜƻƭƛƴƪ 

https://www.youtube.com/watch?v=2jwqohV-h-E
https://www.youtube.com/watch?v=ielY0Ldq0yY
https://www.youtube.com/watch?v=ielY0Ldq0yY
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[ŀƴƎŜƴŀǊƎŜƴΣ рΦ Wǳƴƛ нлмпΣ ¢ŀƎ мΥ 5ŀǎ мтΦ aŀǘŎƘ wŀŎŜ 

DŜǊƳŀƴȅ Ƙŀǘ ōŜƎƻƴƴŜƴΗ  

½ǳƳ !ǳƊŀƪǘ ŦŀƴŘ ǳƳ луΥлл ¦ƘǊ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ .ǊƛŜŬƴƎ 

ǎǘŀǧΣ ŘƻŎƘ Řŀƴƴ ǿŀǊ ŜǊǎǘ Ƴŀƭ ²ŀǊǘŜƴ ŀƴƎŜǎŀƎǘΦ 5ƛŜ 

ƭŜƛŎƘǘŜ ǎƻƳƳŜǊƭƛŎƘŜ .ǊƛǎŜ ǎƻǊƎǘŜ ŀƳ ŜǊǎǘŜƴ 

²ŜǨŀƘǊǧŀƎ ƎƭŜƛŎƘ ŦǸǊ ±ŜǊǎǇŅǘǳƴƎΦ 9Ǌǎǘ ŀƳ aƛǧŀƎ 

ƪƻƴƴǘŜ ²ŜǨŀƘǊǘƭŜƛǘŜǊ wǳŘƛ aŀƎƎ ǾƻƳ ¸ŀŎƘǘ-/ƭǳō [ŀƴπ

ƎŜƴŀǊƎŜƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ 5ǳŜƭƭŜ ǎǘŀǊǘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ŜǊǿƛǎŎƘǘŜƴ 

ŀǳŎƘ ŘŜǊ bŜǳǎŜŜƭŅƴŘŜǊ tƘƛƭ wƻōŜǊǘǎƻƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴ ¢ŜŀƳ 

²!Y! wŀŎƛƴƎΣ ŘŜǊ !ǳǎǘǊŀƭƛŜǊ YŜƛǘƘ {ǿƛƴǘƻƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴ 

¢ŜŀƳ !ƭǇŀǊƛ C· ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ {ŎƘǿŜŘŜ .ƧǀǊƴ IŀƴǎŜƴ ǳƴŘ 

ǎŜƛƴ IŀƴǎŜƴ {ŀƛƭƛƴƎ ¢ŜŀƳ Ƴƛǘ ƧŜǿŜƛƭǎ ŘǊŜƛ {ƛŜƎŜƴ ŜƛƴŜƴ 

ƎǳǘŜƴ !ǳƊŀƪǘΦ 

aƛǘ ŘŜƳ !ǳƊŀƪǘǎƛŜƎ ǸōŜǊ ŘŜƴ ŀƳǝŜǊŜƴŘŜƴ aŀǘŎƘǊŀŎŜ

-²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊ ¢ŀȅƭƻǊ /ŀƴŬŜƭŘ ƘŀǧŜ YŜƛǘƘ {ǿƛƴǘƻƴ ƛƴ 

ǎŜƛƴŜƳ ŜǊǎǘŜƴ 5ǳŜƭƭ Ŝƛƴ !ǳǎǊǳŦŜȊŜƛŎƘŜƴ ƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ŜǊ 

{ǘŜǳŜǊƳŀƴƴ ŀǳǎ 5ƻǿƴ ¦ƴŘŜǊ ǎŀƎǘŜΥ α²ƛǊ ƘŀōŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 

ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƴ .ƻƻǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ 

ƎŜǎŜƎŜƭǘΣ ŀōŜǊ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ ƎŜƭŜǊƴǘΦ WŜǘȊǘ ǎŜƎŜƭƴ ǿƛǊ Ŝǘǿŀǎ 

ŀƴŘŜǊǎ ŀƭǎ ȊǳǾƻǊΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ 5ƛƴƎŜ ǿƛŜ ǳƴǎŜǊ 

/ǊŜǿ-DŜǿƛŎƘǘ ǳƴŘ ŘŜƴ .ƻƻǘǎǘǊƛƳƳ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΦ ²ƛǊ 

ǎŜƎŜƭƴ ƧŜǘȊǘ ŀƭǎ ¢ŜŀƳ !ƭǇŀǊƛ C·Σ ƘŀōŜƴ ƎǳǘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘπ

ȊǳƴƎ ƛƳ wǸŎƪŜƴ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ŀōǎƻƭǳǘ ōŜǊŜƛǘ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 

WŀƘǊΦά 

!ōŜǊ ŀǳŎƘ ¢ŀȅƭƻǊ /ŀƴŬŜƭŘΣ ŘŜǊ нлмо ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ !ƴƭŀǳŦ 

ŘƛŜ !ƭǇŀǊƛ ²ƻǊƭŘ aŀǘŎƘ wŀŎƛƴƎ ¢ƻǳǊ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ŜƭǘƳŜƛǎπ

ǘŜǊǎŎƘŀƊ ƎŜǿŀƴƴΣ ǿŀǊ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ !ǳƊŀƪǘōƛƭŀƴȊ ȊǳŦǊƛŜπ

ŘŜƴΦ αIŜǳǘŜ ǿŀǊ Ŝǎ Ǿƻƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΣ 

ŘƛŜ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ƛƴ ŘŜƴ .ƻƻǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ YƻƴȊŜƴǘǊŀπ

ǝƻƴ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴάΣ ŜǊƪƭŅǊǘŜ ŘŜǊ нр-WŅƘǊƛƎŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ ŀƳŜǊƛπ

ƪŀƴƛǎŎƘŜƴ WǳƴƎŦŜǊƴƛƴǎŜƭƴΣ ŘŜǊ ŘƛŜǎŜ !ǳŦƎŀōŜƴ Ƴƛǘ ǎŜƛπ

ƴŜǊ aŀƴƴǎŎƘŀƊ Ǝǳǘ ƳŜƛǎǘŜǊǘŜΦ 

bƛŎƘǘ ŀƭƭŜΣ ŀōŜǊ ŜƛƴƛƎŜ DŜǎŎƘŜƴƪǇǳƴƪǘŜ Ȋǳ ƛƘǊŜƴ DŜπ

ōǳǊǘǎǘŀƎŜƴ ƘŜƛƳǎǘŜƴ .ƧǀǊƴ IŀƴǎŜƴǎ /ǊŜǿ-aƛǘƎƭƛŜŘ 

tƘƛƭƭƛǇ Yŀƛ DǳƘƭŜ ǳƴŘ [ǳƴŀWŜǘǎ-{ƪƛǇǇŜǊ aŀǘƘƛŜǳ wƛŎƘŀǊŘ 

ŜƛƴΦ DǳƘƭŜ ŦŜƛŜǊǘŜ ǎŜƛƴŜƴ ооΦ 9ƘǊŜƴǘŀƎ Ƴƛǘ ŘǊŜƛ {ƛŜƎπ

ǇǳƴƪǘŜƴ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ bƛŜŘŜǊƭŀƎŜΣ wƛŎƘŀǊŘ ǎŜƛƴŜƴ оуΦ DŜπ

ōǳǊǘǎǘŀƎ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ tǳƴƪǘŜƴΦ wƛŎƘŀǊŘ ǾŜǊƭƻǊ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 

ŘǊŜƛ 5ǳŜƭƭŜ ǳƴŘ ǎŀƎǘŜΥ α9ǎ ƭƛŜŦ ǎƻ ƭŀƭŀΦ 9ǎ ǿŀǊ ƘŀǊǘ Řŀǎ 

ŘǊŀǳǖŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜƛŎƘǘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΦ !ōŜǊ ǎŜƎŜƭōŀǊ 

ǳƴŘ ŀōǎƻƭǳǘ ŦŀƛǊΦ aŀƴŎƘƳŀƭ ŦŜƘƭǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ vǳŜƴǘŎƘŜƴ 

DƭǸŎƪΦ ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ wŜƴƴŜƴ ƘŜǳǘŜ !ōŜƴŘ Ƴƛǘ ǳƴǎŜπ

ǊŜƳ /ƻŀŎƘ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊŜƴΦά ¦ƴŘ ŘŜǊ ƛǎǘ ƪŜƛƴ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜǊ ŀƭǎ 

!ƳŜǊƛŎŀΩǎ-/ǳǇ-{ǘŜǳŜǊƳŀƴƴ .ŜǊǘǊŀƴŘ tŀŎŞΦ 

5ŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜ aŀǘŎƘǊŀŎŜ aŜƛǎǘŜǊ /ŀǊǎǘŜƴ YŜƳƳƭƛƴƎ 

ǳƴŘ ǎŜƛƴ {ŜƎŜƭǊŜǇƻǊǘŜǊ ¢ŜŀƳ ƪŀǎǎƛŜǊǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ ǎƻƳπ

ƳŜǊƭƛŎƘŜƴ .ƻŘŜƴǎŜŜ ŘǊŜƛ bƛŜŘŜǊƭŀƎŜƴ ƛƴ CƻƭƎŜΣ ōŜǾƻǊ 

ǎƛŜ Řŀǎ ŘŅƴƛǎŎƘŜ ¢ŜŀƳ ǳƳ bƛŎƻƭŀƛ {ŜƘŜǎǘŜŘ ōŜǎƛŜƎŜƴ 

ƪƻƴƴǘŜƴΦ α{ǘƻƭȊ ōƛƴ ƛŎƘ ƘŜǳǘŜ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ {ǘŀǊǘǎάΣ ǎŀƎǘŜ 

YŜƳƳƭƛƴƎΣ αŘƛŜ tǊƻŬǎ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŜƛƴƛƎŜǎ ŀƴ 

wƻǳǝƴŜ ǾƻǊŀǳǎΣ ŀōŜǊ ǿƛǊ ƘŀǧŜƴ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ŜƴƎŜ {ƛǘǳŀǝπ

ƻƴŜƴΦ 5ƛŜ /ƘŀƴŎŜΣ ƘƛŜǊ ŀǳŎƘ Řŀǎ ŜƛƴŜ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ 5ǳπ

{ŜƛǘŜƴǝǘŜƭ 

aŀǘŎƘ wŀŎŜ  

DŜǊƳŀƴȅ  

нлмп 



 мп 

 

Ŝƭƭ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ƛǎǘ ŘŀΦά LƳ ǎŜƛƴŜƳ ǾƛŜǊǘŜƴ 5ǳŜƭƭ 

ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎ Ƙŀǘ ŜǊ ǎƛŜ ƎŜƴǳǘȊǘΦ 

±ƛŜƭ ƳŜƘǊ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ŀƭǎ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ŜǊǎŜƎŜƭǘ 

ƘŀǧŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ŀŎƘǘƳŀƭƛƎŜ 9ƛǎǎŜƎŜƭ-²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊ YŀǊƻƭ 

WŀōƭƻƴǎƪƛΦ 5ŜǊ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ-/ǳǇ-{ǘŜǳŜǊƳŀƴƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴ 

Wŀōƭƻƴǎƪƛ {ŀƛƭƛƴƎ ¢ŜŀƳ ƳǳǎǎǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘǊŜƛƳŀƭ ƛƴ CƻƭƎŜ 

ƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴ ƎŜōŜƴΣ ōŜǾƻǊ ŜǊ ǎŜƛƴŜ ŜǊǎǘŜƴ tǳƴƪǘ ǎƛŎƘŜǊπ

ǘŜΦ {ŎƘƳŜǊȊƘŀƊ ǿŀǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘƛŜ bƛŜŘŜǊƭŀƎŜ ƎŜƎŜƴ 

tƘƛƭ wƻōŜǊǘǎƻƴ Ƴƛǘ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ ŜƛƴŜƳ aŜǘŜǊ wǸŎƪǎǘŀƴŘ 

ƛƳ ½ƛŜƭΦ 9Ǌǎǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ ǾƛŜǊǘŜƴ 5ǳŜƭƭ ƪŀƳ ŘŜǊ tƻƭŜ Ƴƛǘ 

ŘŜǳǘǎŎƘŜƳ tŀǎǎ ǳƴŘ ŘŜƳ {ǇƛǘȊƴŀƳŜƴ α²ŜƛǖŜǊ Iŀƛά 

ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ {ƛŜƎΣ ōŜǾƻǊ ŜǊ ǎŜƛƴ ŦǸƴƊŜǎ aŀǘŎƘ ǿƛŜŘŜǊ 

ǾŜǊƭƻǊΦ 

!Ƴ 9ƴŘŜ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎ ƘŀōŜƴ ŘŜǊ ǾƛŜǊƳŀƭƛƎŜ ōǊƛǝǎŎƘŜ 

²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊ Lŀƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ǳƴŘ ǎŜƛƴ ¢ŜŀƳ D!/ tƛƴŘŀǊ 

Ƴƛǘ ŦǸƴŦ {ƛŜƎŜƴ ƛƴ CƻƭƎŜ ǎƻǳǾŜǊŅƴ ǳƴŘ ǳƴƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴ 

ŘƛŜ CǸƘǊǳƴƎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ αIŜǳǘŜ ǿŀǊ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ Yƻƴπ

ȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ƎŜŦǊŀƎǘΦ 5ŀǎ ǿŀǊ ƛƴ ŘŜƳ ƎƭŜƛǖŜƴŘŜƴ [ƛŎƘǘ Řŀ 

ŘǊŀǳǖŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ .ƻŘŜƴǎŜŜ Řŀǎ ²ƛŎƘǝƎǎǘŜΗάΣ ǎŀƎǘŜ 

²ƛƭƭƛŀƳǎ ŀƳ !ōŜƴŘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƭŀƴƎŜƴ wŜƎŀǧŀǘŀƎΦ 

±ƻƴ ŘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ сс ±ƻǊǊǳƴŘŜƴ-5ǳŜƭƭŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ 

ȊǿǀƭŦ ¢ŜŀƳǎ ŀǳǎ ŜƭŦ [ŅƴŘŜǊƴ ŀƳ ŜǊǎǘŜƴ ¢ŀƎ ŘŜǎ 5Ŝǳǘπ

ǎŎƘŜƴ DǊŀƴŘ tǊƛȄ ŘŜǊ !ƭǇŀǊƛ ²ƻǊƭŘ aŀǘŎƘ wŀŎƛƴƎ ¢ƻǳǊ 

ƳŜƘǊ ŀƭǎ Ŝƛƴ 5ǊƛǧŜƭ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘΥ Lƴ нт 5ǳŜƭƭŜƴ ǎŎƘŜƴƪǘŜƴ 

ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ сл {ŜƎƭŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ .ƛƭŘŜǊōǳŎƘǊŜǾƛŜǊ 

.ƻŘŜƴǎŜŜ ƴƛŎƘǘǎΦ 

[ŀƴƎŜƴŀǊƎŜƴΣ сΦ Wǳƴƛ нлмпΣ ¢ŀƎ нΥ  

5ŜǊ ǾƛŜǊƳŀƭƛƎŜ ²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊ Lŀƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ǳƴŘ ǎŜƛƴ 

¢ŜŀƳ D!/ tƛƴŘŀǊ ƭƛŜƎŜƴ ƛƳ aŀǘŎƘ wŀŎŜ DŜǊƳŀƴȅ ƴŀŎƘ 

пн Ǿƻƴ сс ±ƻǊǊǳƴŘŜƴŘǳŜƭƭŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ƛƴ CǸƘǊǳƴƎΦ 5ƛŜ 

.ǊƛǘŜƴ ƘŀǧŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜƛŎƘǘŜƴ {ƻƳƳŜǊǿƛƴŘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ 

.ƻŘŜƴǎŜŜ ƭŜƛŎƘǘŜǎ {ǇƛŜƭ Ƴƛǘ ŘŜǊ YƻƴƪǳǊǊŜƴȊΣ ƎŀōŜƴ ƴǳǊ 

Ŝƛƴ aŀǘŎƘ ƎŜƎŜƴ Řŀǎ ƧǳƴƎŜ ŘŅƴƛǎŎƘŜ ¢ŜŀƳ ǳƳ bƛŎƻƭŀƛ 

{ŜƘŜǎǘŜŘ ŀōΦ !ƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ƎŜǿŀƴƴ Řŀǎ 

vǳƛƴǘŜǧ ǳƳ ŘŜƴ {ƪƛǇǇŜǊ ŀǳǎ [ȅƳƛƴƎǘƻƴ ǎƻǳǾŜǊŅƴΦ 

ά5ŜǊ ±ŜǊƭǳǎǘǇǳƴƪǘ ǿŀǊ ŅǊƎŜǊƭƛŎƘΣ ƛŎƘ ƘŀōŜ ŜƛƴŜƴ ¢ƛƳƛƴƎ

-CŜƘƭŜǊ ŀƳ {ǘŀǊǘ ƎŜƳŀŎƘǘέΣ ǎŀƎǘŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ άŀōŜǊ ƛƴǎπ

ƎŜǎŀƳǘ ƭŅǳƊ Ŝǎ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ŦǸǊ ǳƴǎΦ aŀƴ Ƴǳǎǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ 

.ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǎŜƘǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘ ŀƎƛŜǊŜƴΦ 5ŀǎ ƭƛŜƎǘ ǳƴǎΦέ 

bŀŎƘ ȊǿŜƛ 5ǊƛǧŜƭƴ ŘŜǊ ±ƻǊǊǳƴŘŜ ƭƛŜƎǘ ŘŜǊ ŀƳǝŜǊŜƴŘŜ 

²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊ ¢ŀȅƭƻǊ /ŀƴŬŜƭŘ ǳƴŘ ǎŜƛƴ ¢ŜŀƳ ¦{ƻƴŜ ŀǳŦ 

tƭŀǘȊ ŦǸƴŦ ǾƻǊΦ .ŜǎǎŜǊ ŀƭǎ ŘƛŜ !ƳŜǊƛƪŀƴŜǊ ǿŀǊ ŀƳ CǊŜƛπ

ǘŀƎ Řŀǎ ƴŜǳǎŜŜƭŅƴŘƛǎŎƘŜ ¢ŜŀƳ ²ŀƪŀ wŀŎƛƴƎ ǳƳ {ƪƛǇπ

ǇŜǊ tƘƛƭ wƻōŜǊǘǎƻƴΣ Řŀǎ ǎŜƛƴŜƴ YƻƴǘƻǎǘŀƴŘ ŀǳŦ ǎŜŎƘǎ 

{ƛŜƎŜ ŜǊƘǀƘǘŜ ǳƴŘ ǾƻǊ ŘŜƳ {ŎƘƭǳǎǎŘǊƛǧŜƭ ŘŜǊ ±ƻǊǊǳƴŘŜ 

ŀǳŦ tƭŀǘȊ ȊǿŜƛ ǾƻǊǊǸŎƪǘŜΦ  

5ƛŜ tƭŅǘȊŜ ŘǊŜƛ ǳƴŘ ǾƛŜǊ ōŜƭŜƎŜƴ ǇǳƴƪǘƎƭŜƛŎƘ YŜƛǘƘ 

{ǿƛƴǘƻƴǎ ŀǳǎǘǊŀƭƛǎŎƘŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ !ƭǇŀǊƛ C· ǳƴŘ ŘƛŜ 

ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜ [ǳƴŀWŜǘǎ-/ǊŜǿ Ƴƛǘ {ǘŜǳŜǊƳŀƴƴ aŀǘƘƛŜǳ 

wƛŎƘŀǊŘ όōŜƛŘŜ р {ƛŜƎŜύΦ ζ.Ŝƛ ŘƛŜǎŜƴ ƪǳǊȊŜƴ wŜƴƴŜƴ ƛƴ 

ǎŎƘǿŀŎƘŜƴ ²ƛƴŘŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ {ǘŀǊǘǎ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘηΣ ǎŀƎπ

ǘŜ wƛŎƘŀǊŘΣ ζŘƛŜ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƘŜǳǘŜ Ǝǳǘ ƎŜƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ŘŜǎπ

ǿŜƎŜƴ ƭƛŜŦ Ŝǎ ŀǳŎƘ ōŜǎǎŜǊΦη aƛǘ ŘǊŜƛ {ƛŜƎŜƴ ƛƴ CƻƭƎŜ 

Ǝŀō wƛŎƘŀǊŘ ŘƛŜ !ƴǘǿƻǊǘ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƎŀƴȊ ƎŜƭǳƴƎŜπ

ƴŜƴ !ǳƊŀƪǘ ƴŀŎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƳ 5ŜōǊƛŜŬƴƎ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ 

ƴŜǳŜƴ /ƻŀŎƘ .ŜǘǊŀƴŘ tŀŎŞ ƻǇǝƳŀƭΦ 

5ƛŜ ŜƛƴȊƛƎŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ /ǊŜǿ Ƴƛǘ ŘŜƳ IŀƳōǳǊƎŜǊ {ǘŜǳŜǊπ

Ƴŀƴƴ /ŀǊǎǘŜƴ YŜƳƳƭƛƴƎ ƪƻƴƴǘŜ ƛƘǊŜƳ ŜƛƴȊƛƎŜƴ {ƛŜƎπ

Ǉǳƴƪǘ ǾƻƳ !ǳƊŀƪǘ ŀƳ ȊǿŜƛǘŜƴ ¢ŀƎ ŘŜǊ ŦǸƴƊŅƎƛƎŜƴ 

tǊƻŬǎŜǊƛŜ ƪŜƛƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ƘƛƴȊǳŦǸƎŜƴΦ !ǳŎƘ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ

-/ǳǇ-{ǘŜǳŜǊƳŀƴƴ YŀǊƻƭ Wŀōƭƻƴǎƪƛ ƪƻƳƳǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƭŀǳŜƴ 

{ƻƳƳŜǊōǊƛǎŜ ŀǳŦ ŘŜƳ .ƻŘŜƴǎŜŜ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƴƛŎƘǘ Ȋǳπ

ǊŜŎƘǘΣ ǊŀƴƎƛŜǊǘ ǇǳƴƪǘƎƭŜƛŎƘ Ƴƛǘ YŜƳƳƭƛƴƎ ŀǳŦ tƭŀǘȊ ŜƭŦΦ  

5ƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊ IŀǊŀƭŘ ¢ƘƛŜǊŜǊΣ 9ōŜǊƘŀǊŘ aŀƎƎ ǳƴŘ 

.ŜǊƴŘ .ǳŎƪ ǾƻƳ aŀǘŎƘ /ŜƴǘŜǊ DŜǊƳŀƴȅ ȊƻƎŜƴ ŜƛƴŜ 

ŜǊǎǘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ½ǿƛǎŎƘŜƴōƛƭŀƴȊΦ aŀƎƎ ǎŀƎǘŜΥ α5ŀǎ {ǇƻǊǘπ

ǇǊƻƎǊŀƳƳ ǎǘŜƘǘ ǘǊƻǘȊ ŘŜǊ ƭŜƛŎƘǘŜƴ ²ƛƴŘŜ ŘŀΣ ǿƻ Ŝǎ ŀƳ 

ȊǿŜƛǘŜƴ wŜƎŀǧŀǘŀƎ ǎǘŜƘŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ 5ŀǎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ 

ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘ ŀƎƛŜǊŜƴŘŜƴ /ǊŜǿǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ōŜƘŀǊǊƭƛŎƘŜƴ 

²ŜǨŀƘǊǘƭŜƛǘǳƴƎ ǾƻƳ ¸ŀŎƘǘ-/ƭǳō [ŀƴƎŜƴŀǊƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊπ

ŘŀƴƪŜƴΦά IŀǊŀƭŘ ¢ƘƛŜǊŜǊ ŜǊƎŅƴȊǘŜΥ αCǸǊ ŘƛŜ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊ 

ƛǎǘ Řŀǎ ǘǊŀǳƳƘŀƊŜ {ƻƳƳŜǊǿŜǧŜǊ Ŝƛƴ DŜǎŎƘŜƴƪΦ 5ƛŜ 

ǾƛŜƭŜƴ {ǘŅƴŘŜ ƛƳ wŜƎŀǧŀŘƻǊŦ ǿŜǊŘŜƴ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƧŜǘȊǘ 

ǎŎƘƻƴ ǸōŜǊǊŀƴƴǘΦ 9ǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ !ǳƊŀƪǘ ƴŀŎƘ aŀǖΦά 

 

{ǇƻǊǘ 



 мр 

 

 

{ŜƛǘŜƴǝǘŜƭ 



 мс 

 

[ŀƴƎŜƴŀǊƎŜƴΣ тΦ Wǳƴƛ нлмпΣ ¢ŀƎ оΥ  

5ƛŜǎŜǊ ¢ŀƎ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ƭŅƴƎǎǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ мт-ƧŅƘǊƛƎŜƴ 

DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǎ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ 5ǳŜƭƭǎŜƎŜƭƪƭŀǎǎƛƪŜǊǎΦ !ǳŦπ

ƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ǎƻƳƳŜǊƭƛŎƘŜƴ IƻŎƘǎ ǸōŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎ 

ƘŀǧŜ ²ŜǨŀƘǊǘƭŜƛǘŜǊ wǳŘƛ aŀƎƎ ŘƛŜ ȊǿǀƭŦ ¢ŜŀƳǎ ŀǳǎ 

ŜƭŦ [ŅƴŘŜǊƴ ōŜǊŜƛǘǎ ǳƳ с ¦ƘǊ ƳƻǊƎŜƴǎ Ȋǳ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ 

aŀǘŎƘŜǎ ŀǳŦ ŘŜƴ .ƻŘŜƴǎŜŜ ƎŜƘƻƭǘΦ 5Ŝƴ ŜƭŦǎǘǸƴŘƛƎŜƴ 

{ŜƎŜƭƳŀǊŀǘƘƻƴ ōŜǎǘŀƴŘŜƴ ŘŜǊ ǾƛŜǊƳŀƭƛƎŜ ²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊ 

Lŀƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ǳƴŘ ǎŜƛƴ ¢ŜŀƳ D!/ tƛƴŘŀǊ ŀƭǎ YƭŀǎǎŜƴōŜǎπ

ǘŜΦ aƛǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ȊŜƘƴ {ƛŜƎŜƴ ōŜƛ ƴǳǊ ŜƛƴŜǊ bƛŜŘŜǊƭŀƎŜ 

ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ŀƭǎ {ƛŜƎŜǊ ŘŜǊ ŘǊŜƛǘŅƎƛƎŜƴ 

±ƻǊǊǳƴŘŜ ŘƛǊŜƪǘ ŦǸǊ Řŀǎ IŀƭōŬƴŀƭŜΦ 

¦Ƴ ŘƛŜ tƭŅǘȊŜ ȊǿŜƛ ōƛǎ ǎƛŜōŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳƳ 9ƛƴȊǳƎ ƛƴǎ ±ƛŜǊπ

ǘŜƭŬƴŀƭŜ ōŜǊŜŎƘǝƎŜƴΣ ŜƴǘōǊŀƴƴǘŜ ƛƳ ±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎ 

Ŝƛƴ ƘŜƊƛƎŜǊ YŀƳǇŦΦ ²ŜǨŀƘǊǘƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ {ŜƎƭŜǊ ƘŀǧŜƴ 

ƛƴ ŘŜƴ ƭŜƛŎƘǘŜƴ ²ƛƴŘŜƴ ƪŜƛƴ ƭŜƛŎƘǘŜǎ {ǇƛŜƭΦ IŜǊǾƻǊǊŀπ

ƎŜƴŘ ƪŀƳŜƴ ŘŜǊ bŜǳǎŜŜƭŅƴŘŜǊ tƘƛƭ wƻōŜǊǘǎƻƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴ 

¢ŜŀƳ ²!Y! wŀŎƛƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴǎŀǳŦƎŀōŜ 

ȊǳǊŜŎƘǘΣ ǎŎƘŀƭǘŜǘŜƴ ƎŜƪƻƴƴǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ CƭŀǳǘŜƴǇŀǳǎŜƴ 

ǳƴŘ ŘŜǊ !ƴǎǇŀƴƴǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ wŜƴƴŜƴ ǳƳΦ 

!ŎƘǘ {ƛŜƎŜ ōŜƛ ŘǊŜƛ bƛŜŘŜǊƭŀƎŜƴ ǊŜƛŎƘǘŜƴ ŘŜƴ Yƛǿƛǎ ȊǳƳ 

9ƛƴȊǳƎ ƛƴǎ ±ƛŜǊǘŜƭŬƴŀƭŜΦ 

!ǳŎƘ Řŀǎ ǎŎƘǿŜŘƛǎŎƘŜƴ ¢ŜŀƳ ǳƳ .ƧǀǊƴ IŀƴǎŜƴ ƭŜƎǘŜ 

ŜƛƴŜƴ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜƴ 9ƴŘǎǇǳǊǘ Ƙƛƴ ǳƴŘ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ Řŀǎ ±ƛŜǊπ

ǘŜƭŬƴŀƭŜ ǳƴƎŜŦŅƘǊŘŜǘ Ƴƛǘ ǎƛŜōŜƴ {ƛŜƎŜƴ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ 

aŀǘƘƛŜǳ wƛŎƘŀǊŘ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜƴ [ǳƴŀWŜǘǎΦ 

WŜǿŜƛƭǎ ǎŜŎƘǎ {ƛŜƎǇǳƴƪǘŜ ǊŜƛŎƘǘŜƴ ȊǿŜƛ ¢ŜŀƳǎ ŀǳǎ 

5ƻǿƴ ¦ƴŘŜǊ ȊǳƳ ±ŜǊōƭŜƛō ƛƳ ²ŜǧōŜǿŜǊōΥ YŜƛǘƘ {ǿƛƴπ

ǘƻƴǎ ¢ŜŀƳ !ƭǇŀǊƛ C· ǳƴŘ 5ŀǾƛŘ DƛƭƳƻǳǊǎ aŀƴƴǎŎƘŀƊ 

ŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ Řŀǎ ±ƛŜǊǘŜƭŬƴŀƭŜ ŀƭǎ CǸƴƊŜ ǳƴŘ {ŜŎƘǎǘŜΦ aƛǘ 

ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǎŜŎƘǎ {ƛŜƎǇǳƴƪǘŜƴ ǊŜǧŜǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ŀƳǝŜπ

ǊŜƴŘŜ ²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊ ¢ŀȅƭƻǊ /ŀƴŬŜƭŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ŀƳŜǊƛƪŀƴƛπ

ǎŎƘŜƴ WǳƴƎŦŜǊƴƛƴǎŜƭƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴ ¢ŜŀƳ ¦{ƻƴŜ ŀƭǎ ƭŜǘȊǘŜ ƛƴ 

ŘƛŜ ½ǿƛǎŎƘŜƴǊǳƴŘŜΦ 

!ǳǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴ ǎƛƴŘ ƴŀŎƘ сс ±ƻǊǊǳƴŘŜƴ-5ǳŜƭƭŜƴ Řŀǎ 

{ŎƘǿŜƛȊŜǊ ¢ŜŀƳ {ŀƛƭōƻȄ Ǿƻƴ 9ǊƛŎ aƻƴƴƛƴΣ ŘŜǊ ƛǘŀƭƛŜƴƛπ

ǎŎƘŜ !ƳŜǊƛŎŀΩǎψ/ǳǇ-{ǘŜǳŜǊƳŀƴƴ CǊŀƴŎŜǎŎƻ .Ǌǳƴƛ ǳƴŘ 

ǎŜƛƴ ¢ŜŀƳ [ǳƴŀ wƻǎǎŀΣ ŘŜǊ ŀŎƘǘƳŀƭƛƎŜ 9ƛǎǎŜƎŜƭ-

²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊ ǳƴŘ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ-/ǳǇ-{ǘŜǳŜǊƳŀƴƴ YŀǊƻƭ 

WŀōƭƻƴǎƪƛΣ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜ aŀǘŎƘǊŀŎŜ aŜƛǎǘŜǊ /ŀǊǎǘŜƴ 

YŜƳƳƭƛƴƎ ǳƴŘ ǎŜƛƴ {ŜƎŜƭǊŜǇƻǊǘŜǊ ¢ŜŀƳ Ƴƛǘ ¢ŀƪǝƪŜǊ 

CŜƭƛȄ hŜƘƳŜ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ ƧǳƴƎŜ ŘŅƴƛǎŎƘŜ ¢w9-Chw aŀǘπ

ŎƘǊŀŎƛƴƎ-¢ŜŀƳ Ǿƻƴ bƛŎƻƭŀƛ {ŜƘŜǎǘŜŘΦ /ŀǊǎǘŜƴ YŜƳƳπ

ƭƛƴƎ ǎŀƎǘŜΥ α²ƛǊ ǎƛƴŘ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ǎǘƻƭȊ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎ 

{ŜƛǘŜƴǝǘŜƭ 



 мт 

 

ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ƘƻŎƘƪŀǊŅǝƎŜƴ CŜƭŘΣ ŘŜƴƴ ƘƛŜǊ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ 

±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴƛƎŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ ¢ŜŀƳǎ Ȋǳ bǳƭƭ 

ŀǳǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴΦ LŎƘ ǎŜƭōǎǘ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ǾƻǊ ǾƛŜǊ WŀƘǊŜƴΦ 

9ǎ ǿǸǊŘŜ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ {ǇƻǊǘ ǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ǿŜƴƴ 

ǿƛǊ ƘƛŜǊ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ tǊƻŬŎǊŜǿǎ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ǿǸǊπ

ŘŜƴΦά 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ ŘǳǊƊŜƴ ǎƛŎƘ ŀƳ !ōŜƴŘ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƴ ±ƛŜǊǘŜƭŬπ

ƴŀƭ-vǳŀƭƛŬƪŀƴǘŜƴ ƛƘǊŜ DŜƎƴŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǿƛǎŎƘŜƴǊǳƴŘŜ 

ǎŜƭōǎǘ ǿŅƘƭŜƴΦ αtƛŎƪ ȅƻǳǊ ƻǿƴ Ǉƻƛǎƻƴ ς ǿŅƘƭŜ ŘŜƛƴ Ŝƛπ

ƎŜƴŜǎ DƛƊά ƴŜƴƴŜƴ ǎƛŜ Řŀǎ ƛƳ aŀǘŎƘǊŀŎƛƴƎΦ tƘƛƭ 

wƻōŜǊǘǎƻƴ ōŀǘ ŘŜƴ ƧǳƴƎŜƴ 5ŀǾƛŘ DƛƭƳƻǳǊ ȊǳƳ 5ǳŜƭƭ 

ǳƴŘ ǎŀƎǘŜΥ α5ŀǾƛŘ Ƙŀǘ ŀƳ ǿŜƴƛƎǎǘŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ 

!ƭǇŀǊƛ ²ƻǊƭŘ aŀǘŎƘ wŀŎƛƴƎ ¢ƻǳǊ ǳƴŘ ŀƳ ǿŜƴƛƎǎǘŜƴ 

9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ƘƛŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ {ŜŜΦ ¦ƴŘ ƛŎƘ ƘƻũŜΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ 

ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ ±ƛŜǊǘŜƭŬƴŀƭŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ŀǳǎȊŀƘƭŜƴ 

ǿƛǊŘΦά !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿŅƘƭǘŜ .ƧǀǊƴ IŀƴǎŜƴ ŘŜƴ CǊŀƴȊƻπ

ǎŜƴ aŀǘƘƛŜǳ wƛŎƘŀǊŘ ȊǳƳ DŜƎƴŜǊΦ 5ŀǎ ƎǳǘŜ !ǊƎǳƳŜƴǘ 

ŘŜǎ {ŎƘǿŜŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ²ŀƘƭΥ αLŎƘ ƳǀŎƘǘŜΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ 

Ŝƛƴ bƛŎƘǘ-!ƴƎŜƭǎŀŎƘǎŜ Řŀǎ IŀƭōŬƴŀƭŜ ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ aŀǘƘƛŜǳ 

ǳƴŘ ƛŎƘ ǎƛƴŘ CǊŜǳƴŘŜ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ Řŀǎ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ ŘƛŜπ

ǎŜƳ wŜƴƴŜƴ ƴƻŎƘ ǎŜƛƴΦά 5ƛŜ ŘǊƛǧŜ ±ƛŜǊǘŜƭŬƴŀƭ-tŀŀǊǳƴƎ 

ōƛƭŘŜƴ ŘŀƳƛǘ ŘŜǊ !ǳǎǘǊŀƭƛŜǊ YŜƛǘƘ {ǿƛƴǘƻƴ ǳƴŘ ²Ŝƭǘπ

ƳŜƛǎǘŜǊ ¢ŀȅƭƻǊ /ŀƴŬŜƭŘΦ  

¦ƴǘŜǊ ŘŜƴ DŅǎǘŜƴ ǿŜƛƭǘŜ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎ ŀǳŎƘ {ŎƘŀǳǎǇƛŜπ

ƭŜǊ {ƛƳƻƴ [ƛŎƘǘΦ 5ŜǊ .ƻǘǎŎƘŀƊŜǊ ŘŜǎ aŀǘŎƘ wŀŎŜ DŜǊπ

Ƴŀƴȅ ƎŜƴƻǎǎ ǎŜƛƴŜƴ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǎ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ DǊŀƴŘ tǊƛȄ 

ǳƴŘ ŜƛƴȊƛƎŜǎ {ǘƻǇǇǎ ŘŜǊ !ƭǇŀǊƛ ²ƻƭǊŘ aŀǘŎƘ wŀŎƛƴƎ 

¢ƻǳǊ ǎƛŎƘǘƭƛŎƘΣ ǘǊŀŦ CǊŜǳƴŘŜ ǿƛŜ YŀǊƻƭ WŀōƭƻƴǎƪƛΣ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ ŜǊ нллуκнллф ŀǳŦ ŘŜǊ IŀƳōǳǊƎŜǊ IƛƎƘǘŜŎƘ-¸ŀŎƘǘ 

αtƭŀǘƻƻƴά ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ǿŀǊΦ {ƛƳƻƴ [ƛŎƘǘ ƪŀƳ 

Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ 5ǊŜƘǇƘŀǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŜǳŜ ½5C-{ŜǊƛŜ 

α5ǊΦ YƭŜƛƴάΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ α¢ŀǘƻǊǘά-{ǘŀǊǎ /ƘǊƛǎ¢ƛƴŜ 

¦ǊǎǇǊǳŎƘ ǳƴŘ aƛǊƻǎƭŀǾ bŜƳŜŎ ƛƴ {ǘǳǧƎŀǊǘ ǾƻǊ ŘŜǊ Yŀπ

ƳŜǊŀ ǎǘŜƘǘΦ [ƛŎƘǘ ǎŀƎǘŜΥ α²ŀǎ ŘƛŜ WǳƴƎǎ ƘƛŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ 

²ŀǎǎŜǊ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ ¢ƻǳǊ ƳŀŎƘŜƴΣ Řŀǎ ƛǎǘ IƻŎƘƭŜƛǎπ

ǘǳƴƎǎǎǇƻǊǘ ǾƻƳ CŜƛƴǎǘŜƴΦά 

[ŀƴƎŜƴŀǊƎŜƴΣ уΦ Wǳƴƛ нлмпΣ ¢ŀƎ пΥ ŘƛŜǎŜǊ ¢ŀƎ ŘǸǊƊŜ ŀƭǎ 

ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ǳƴƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘǎǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ Ǿƻƴ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎ ŦǸƘǊŜƴŘŜƳ 5ǳŜƭƭǎŜƎŜƭ-YƭŀǎǎƛƪŜǊ ŜƛƴƎŜπ

ƘŜƴΦ !ŎƘǘ {ǘǳƴŘŜƴ ƭŀƴƎ ōŜƳǸƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ²ŜǨŀƘǊǘƭŜƛǘŜǊ 

wǳŘƛ aŀƎƎ ǳƴŘ ŘƛŜ tǊƻŬ-/ǊŜǿǎ ƛƴ ŘŜǊ ƘŀǊǘƴŅŎƪƛƎŜƴ 

{ƻƳƳŜǊƅŀǳǘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ .ƻŘŜƴǎŜŜ ǾŜǊƎŜōƭƛŎƘ ǳƳ ŘƛŜ 

!ǳǎǘǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ ±ƛŜǊǘŜƭŬƴŀƭǊǳƴŘŜΦ !ƭǎ Ŝǎ ƎŜƎŜƴ мс ¦ƘǊ 

ƛƴ ŘŜǊ YǊŜǎǎōǊƻƴƴŜǊ .ǳŎƘǘ ŜƴŘƭƛŎƘ ƭƻǎƎƛƴƎΣ ƭƛŜǖŜƴ ǎƛŎƘ 

ŘƛŜ {ŜƎƭŜǊ ƴƛŎƘǘ ƭŀƴƎŜ ōƛǧŜƴΦ  

{ŎƘǿŜŘŜƴǎ ōŜǎǘŜǊ aŀǘŎƘǊŀŎŜǊ .ƧǀǊƴ IŀƴǎŜƴ ōŜȊŀƘƭǘŜ 

ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ ²ŀƘƭ ǎŜƛƴŜǎ ±ƛŜǊǘŜƭŬƴŀƭƎŜƎŜƴŜǊǎ aŀǘƘƛŜǳ 

wƛŎƘŀǊŘ ό[ǳƴŀWŜǘǎύ ǘŜǳŜǊΣ ŜǊ ƘŀǧŜ ǎƛŎƘ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ς ǎƻ 

ƘŜƛǖǘ Ŝǎ ƛƴ aŀǘŎƘǊŀŎŜ-YǊŜƛǎŜƴ ς ǎŜƛƴ ŜƛƎŜƴŜǎ DƛƊ ƎŜπ

ǿŅƘƭǘΦ 5ƛŜ CǊŀƴȊƻǎŜƴ ǎŎƘƛŎƪǘŜƴ ŘƛŜ {ƪŀƴŘƛƴŀǾƛŜǊ ȊǸƎƛƎ 

ǳƴŘ ǎƻǳǾŜǊŅƴ Ƴƛǘ нΥл ǾƻƳ YǳǊǎΦ IŀƴǎŜƴǎ /ǊŜǿ-

aƛǘƎƭƛŜŘ tƘƛƭƭƛǇ-Yŀƛ DǳƘƭŜ ǎŀƎǘŜΥ α²ƛǊ ǿŀǊŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 

ƭŀƴƎŜƴ ²ŀǊǘŜȊŜƛǘ ŜƛƴŦŀŎƘ ƴƛŎƘǘ ǿŀŎƘ ǳƴŘ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘ 

ƎŜƴǳƎΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ Ȋǳ ǾƛŜƭŜ CŜƘƭŜǊ ƎŜƳŀŎƘǘΦά 5ŜƴƴƻŎƘ 

ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ IŀƴǎŜƴ Ƴƛǘ tƭŀǘȊ ŦǸƴŦ ǎŜƛƴ ōŜǎǘŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ƛƳ 

aŀǘŎƘ wŀŎŜ DŜǊƳŀƴȅΦ 9ōŜƴǎƻ ƪƭŀǊ ǎŜǘȊǘŜ ǎƛŎƘ YŜƛǘƘ 

{ǿƛƴǘƻƴǎ ŀǳǎǘǊŀƭƛǎŎƘŜǎ ¢ŜŀƳ !ƭǇŀǊƛ C· ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ ŀƳπ

ǝŜǊŜƴŘŜƴ ²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊ ¢ŀȅƭƻǊ /ŀƴŬŜƭŘ ǳƴŘ ŘŜǎǎŜƴ 

¢ŜŀƳ ¦{ƻƴŜ Ƴƛǘ нΥл ŘǳǊŎƘ ς Řŀǎ !ǳǎ ŦǸǊ ŘƛŜ Ŏƻ-

ŦŀǾƻǊƛǎƛŜǊǘŜƴ {ǘŜǳŜǊƳŀƴƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ ŀƳŜǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜƴ 

WǳƴƎŦŜǊƴƛƴǎŜƭƴΦ 5ŜǊ ǎȅƳǇŀǘƘƛǎŎƘŜ {ƪƛǇǇŜǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘŜ 

ŘŜƴ {ƛŜƎŜǊƴ ŦŀƛǊΥ α{ƛŜ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ƘŜǳǘŜ ŀǳǎƎŜǎŜƎŜƭǘΦ {ƛŜ 

ǿŀǊŜƴ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ƳǸǎǎŜƴ ǳƴǎŜǊ {ǇƛŜƭ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΣ 

ŘŜƴƴ ǿƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŘŜƴ ²a-¢ƛǘŜƭ ǾŜǊǘŜƛŘƛƎŜƴΦά 

5ƛŜ ŘǊƛǧŜ ±ƛŜǊǘŜƭŬƴŀƭōŜƎŜƎƴǳƴƎ ǾŜǊƭƛŜŦ ǳƳƪŅƳǇƊ ǿƛŜ 

Ŝƛƴ YǊƛƳƛΥ 5ŀǎ ƴŜǳǎŜŜƭŅƴŘƛǎŎƘŜ ¢ŜŀƳ ²ŀƪŀ wŀŎƛƴƎ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ нт-ƧŅƘǊƛƎŜƴ {ǘŜǳŜǊƳŀƴƴ tƘƛƭ wƻōŜǊǘǎƻƴ ǸōŜǊπ

ƴŀƘƳ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŘƛŜ CǸƘǊǳƴƎΣ ŘƻŎƘ ŘŜǊ нн-ƧŅƘǊƛƎŜ 5ŀǾƛŘ 

DƛƭƳƻǳǊ ƪƻƴƴǘŜ ǇƻǎǘǿŜƴŘŜƴŘ ȊǳƳ мΥм ŀǳǎƎƭŜƛŎƘŜƴΦ LƳ 

ŀƭƭŜǎ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜƴ wŜƴƴŜƴ ǎŜǘȊǘŜ ǎƛŎƘ ƛƳ 5ƻǿƴ-

¦ƴŘŜǊ-5ǳŜƭƭ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜǊŜ bŜǳǎŜŜƭŅƴŘŜǊ 

wƻōŜǊǘǎƻƴ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ ŀǳǎǘǊŀƭƛǎŎƘŜƴ ¢ƻǳǊ-bŜǳŜƛƴǎǘŜƛƎŜǊ 

5ŀǾƛŘ DƛƭƳƻǳǊ ŘǳǊŎƘΣ ŘŜǎǎŜƴ ±ŀǘŜǊ tŜǘŜǊ DƛƭƳƻǳǊ Řŀǎ 

aŀǘŎƘ wŀŎŜ DŜǊƳŀƴȅ нллпΣ нллр ǳƴŘ нллс ŘǊŜƛƳŀƭ ƛƴ 

CƻƭƎŜ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ǳƴŘ Ȋǳ ŘŜƴ DǊǸƴŘŜǊǾŅǘŜǊƴ ŘŜǊ 

!ƭǇŀǊƛ ²ƻǊƭŘ aŀǘŎƘ wŀŎƛƴƎ ¢ƻǳǊ ȊŅƘƭǘΦ wƻōŜǊǘǎƻƴ ƘŀǧŜ 

ǎƛŎƘ ŀƭǎ ½ǿŜƛǘŜǊ ƘƛƴǘŜǊ ±ƻǊǊǳƴŘŜƴƎŜǿƛƴƴŜǊ Lŀƴ ²ƛƭƭƛπ

ŀƳǎ ǎŜƛƴŜƴ ±ƛŜǊǘŜƭŬƴŀƭƎŜƎƴŜǊ ǎŜƭōǎǘ ǿŅƘƭŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ 

tƘƛƭ wƻōŜǊǘǎƻƴǎ tƭŀƴ ǿŀǊ ŀǳŦƎŜƎŀƴƎŜƴΥ αLŎƘ ƘŀǧŜ 5ŀπ

ǾƛŘ DƛƭƳƻǳǊ ƎŜǿŅƘƭǘΣ ǿŜƛƭ ŜǊ ŘƛŜ ǿŜƴƛƎǎǘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ 

Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ ¢ƻǳǊ-{ƪƛǇǇŜǊƴ ƳƛǘōǊƛƴƎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ǿŜƴƛƎǎǘŜ 

9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ƘƛŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ .ƻŘŜƴǎŜŜΦά 

{ǇƻǊǘ 



 му 

 

5ƛǊŜƪǘ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘƛŜ ±ƛŜǊǘŜƭŬƴŀƭŘǳŜƭƭŜ ǿǳǊŘŜƴ 

ƴƻŎƘ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŀǎǎŜǊ ŘƛŜ IŀƭōŬƴŀƭŘǳŜƭƭŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴπ

ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜǎŜǎ aŀƭ ŘǳǊƊŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ŀƭǎ ±ƻǊǊǳƴŘŜƴǎƛŜƎŜǊ 

ŘƛǊŜƪǘ ƛƴǎ IŀƭōŬƴŀƭŜ ŜƛƴƎŜȊƻƎŜƴŜ ǾƛŜǊƳŀƭƛƎŜ ōǊƛǝǎŎƘŜ 

²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊ Lŀƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ŘǊŜƛ ǎƛŜƎǊŜƛŎƘŜƴ 

±ƛŜǊǘŜƭŬƴŀƭƛǎǘŜƴ ŜƛƴŜƴ IŀƭōŬƴŀƭƎŜƎƴŜǊ ǿŅƘƭŜƴΦ ²ƛƭƭƛπ

ŀƳǎ ²ŀƘƭ ŬŜƭ ŀǳŦ aŀǘƘƛŜǳ wƛŎƘŀǊŘǎ [ǳƴŀWŜǘǎΦ 5ŀǎ 

ȊǿŜƛǘŜ IŀƭōŬƴŀƭŘǳŜƭƭ ǘǊŀƎŜƴ ŘƛŜ ¢ŜŀƳǎ Ǿƻƴ YŜƛǘƘ {ǿƛƴπ

ǘƻƴ ǳƴŘ tƘƛƭ wƻōŜǊǘǎƻƴ ŀǳǎΦ 

LƳ ŜǊǎǘŜƴ 5ǳǊŎƘƎŀƴƎ ǎŜǘȊǘŜ ǎƛŎƘ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ƪƭŀǊ ƎŜƎŜƴ 

wƛŎƘŀǊŘ ŘǳǊŎƘΣ ǿŜƛƭ ǎƛŎƘ ŘƛŜ CǊŀƴȊƻǎŜƴ ŜƛƴŜƴ CǊǸƘǎǘŀǊǘ 

ƎŜƭŜƛǎǘŜǘ ƘŀǧŜƴ ǳƴŘ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ȊǳǊ [ƛƴƛŜ ȊǳǊǸŎƪƪŜƘπ

ǊŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƘŀǧŜƴ ǎƛŜ ƪŜƛƴŜ /ƘŀƴŎŜ 

ƳŜƘǊΣ Řŀǎ .ƭŀǧ ƴƻŎƘ Ȋǳ ƛƘǊŜƴ DǳƴǎǘŜƴ Ȋǳ ǿŜƴŘŜƴΦ 5ŜǊ 

ȊǿŜƛǘŜ 5ǳǊŎƘƎŀƴƎ ŘƛŜǎŜǎ 5ǳŜƭƭǎ ǾŜǊƭƛŜŦ ƪǳǊƛƻǎΦ wƛŎƘŀǊŘ 

ƘŀǧŜ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ƎŜǿƻƴƴŜƴŜƳ {ǘŀǊǘ ŜƛƴŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴ 

±ƻǊǎǇǊǳƴƎ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΣ ŀƭǎ ŘŜǊ ²ƛƴŘ ƛƳƳŜǊ ƅŀǳŜǊ ǿǳǊπ

ŘŜΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǊ CŜƘƭƪƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ŀƴ .ƻǊŘ ŘŜǊ 

.ǊƛǘŜƴ ŘŀŎƘǘŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ ŘƛŜ ²ŜǨŀƘǊǘƭŜƛǘǳƴƎ ƘŅǧŜ Řŀǎ 

aŀǘŎƘ ŀōƎŜōǊƻŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎǘŀǊǘŜǘŜ ŘŜƴ aƻǘƻǊ ŘŜǊ .ŀǾŀπ

Ǌƛŀ пл{Φ 5ŜǊ !ōōǊǳŎƘ ŀōŜǊ ƘŀǧŜ ƴƻŎƘ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ǎǘŀǧƎŜπ

ŦǳƴŘŜƴΦ bǳƴ ƘŅǧŜ wƛŎƘŀǊŘ Řŀǎ wŜƴƴŜƴ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ Ȋǳ 9ƴπ

ŘŜ ōǊƛƴƎŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ǳƴŘ ƘŅǧŜ Ŝǎ ǎƻ ƻŘŜǊ ǎƻ ƎŜǿƻƴƴŜƴΣ 

ǿŜƛƭ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ǎƛŎƘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘŜƴ aƻǘƻǊǎ 

ǎŜƭōǎǘ ŘƛǎǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘ ƘŀǧŜΦ 5ƻŎƘ Řŀǎ {ŎƘƛŎƪǎŀƭ ƳŜƛƴǘŜ 

Ŝǎ ƴƛŎƘǘ Ǝǳǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ CǊŀƴȊƻǎŜƴΣ ŘƛŜ ǿŜƴƛƎŜ aŜǘŜǊ ǾƻǊ 

ŘŜƳ ½ƛŜƭ ōŜƛ ƴǳƭƭ ²ƛƴŘ ƛƳƳŜǊ ǿŜƛǘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ [ƛƴƛŜ 

ǿŜƎǘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ {ƛŜƎǇǳƴƪǘ ǇŀǊǘƻǳǘ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƘŜƛƳπ

ǎŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ {ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƳǳǎǎǘŜ ŘƛŜ ²ŜǨŀƘǊǘƭŜƛǘǳƴƎ 

Řŀǎ aŀǘŎƘ ŜōŜƴǎƻ ŀōōǊŜŎƘŜƴ ǿƛŜ ŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ 5ǳǊŎƘπ

ƎŀƴƎ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ IŀƭōŬƴŀƭōŜƎŜƎƴǳƴƎΣ ƴŀŎƘŘŜƳ ȊǳǾƻǊ 

YŜƛǘƘ {ǿƛƴǘƻƴ Ƴƛǘ мΥл ƎŜƎŜƴ tƘƛƭ wƻōŜǊǘǎƻƴ ƛƴ CǸƘǊǳƴƎ 

ƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿŀǊΦ 

[ŀƴƎŜƴŀǊƎŜƴΣ фΦ Wǳƴƛ нлмпΣ ¢ŀƎ пΥ 

IƻŎƘǎǇŀƴƴǳƴƎ ǳƴŘ IƛǘȊŜǎŎƘƭŀŎƘǘ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ Řŀǎ мтΦ 

aŀǘŎƘ wŀŎŜ DŜǊƳŀƴȅ ōƛǎ ȊǳǊ ƭŜǘȊǘŜƴ aƛƴǳǘŜΦ !ǳŎƘ ŀƳ 

CƛƴŀƭǘŀƎ ŘŜǎ ŦǸƴƊŅƎƛƎŜƴ 5ǳŜƭƭǎŜƎŜƭƪƭŀǎǎƛƪŜǊǎ ǾƻǊ [ŀƴπ

ƎŜƴŀǊƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ .ƻŘŜƴǎŜŜ ƘŀǧŜ Řŀǎ {ƻƳƳŜǊƘƻŎƘ 

²ƻƭŦƎŀƴƎ ²ƛƴŘ ǳƴŘ ²ŜǧŜǊ ŦŜǎǘ ƛƳ DǊƛũΦ {Ŝƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ 

рл WŀƘǊŜƴ ǿŀǊ Ŝǎ Ƴƛǘ ор DǊŀŘ /Ŝƭǎƛǳǎ ǳƴŘ ƴƻŎƘ ƘǀƘŜπ

ǊŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ƛƳ 5ǊŜƛƭŅƴŘŜǊŜŎƪ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǎƻ ƘŜƛǖ 

ǸōŜǊ tŬƴƎǎǘŜƴ ǿƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊΦ 5ŜǊ ǾƛŜǊƳŀƭƛƎŜ aŀǘπ

ŎƘǊŀŎŜ-²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊ Lŀƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ǳƴŘ ǎŜƛƴ ¢ŜŀƳ D!/ 

tƛƴŘŀǊ ƳŜƛǎǘŜǊǘŜƴ ŘƛŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŜƴƴƻŎƘ Ŧŀǎǘ ƛŘŜŀƭΣ 

ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƛƳ ±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǊ 5ǳŜƭƭǎŜƎŜƭǎŜǊƛŜ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƴ ƛƴǎπ

ƎŜǎŀƳǘ мп 5ǳŜƭƭŜƴ ƴǳǊ Ŝƛƴ aŀǘŎƘ ǳƴŘ ǾŜǊǘŜƛŘƛƎǘŜƴ ƛƘπ

ǊŜƴ нлмо ƎŜǿƻƴƴŜƴŜƴ ¢ƛǘŜƭ ǎƻǳǾŜǊŅƴΦ 

5ŜǊ CƛƴŀƭǘŀƎ ƘŀǧŜ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƴ ǾƛŜǊ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ōŜƛ 

ŘŜǊ мтΦ !ǳƅŀƎŜ ŘŜǎ ŜƛƴȊƛƎŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ DǊŀƴŘ tǊƛȄ ŘŜǊ 

{ǇƻǊǘ 



 мф 

 

!ƭǇŀǊƛ ²ƻƭǊŘ aŀǘŎƘ wŀŎƛƴƎ ¢ƻǳǊ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ Ƴƛǘ ŀƴπ

ǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ tǊƻōŜ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ 

ōŜǊŜƛǘǎ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ ōŜƎƻƴƴŜƴŜƴ IŀƭōŬƴŀƭŘǳŜƭƭŜ ƪƻƴƴπ

ǘŜƴ ŀƳ tŬƴƎǎǘƳƻƴǘŀƎ ŜǊǎǘ ƴŀŎƘ ǎŜŎƘǎǎǘǸƴŘƛƎŜǊ ²ŀǊǘŜπ

ȊŜƛǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ƘŀǊǘƴŅŎƪƛƎŜƴ CƭŀǳǘŜ ŦƻǊǘƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

LƳ 5ǳŜƭƭ Ƴƛǘ aŀǘƘƛŜǳ wƛŎƘŀǊŘǎ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜƴ [ǳƴŀWŜǘǎ 

ǎŜǘȊǘŜ ǎƛŎƘ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ŘŜǳǘƭƛŎƘ Ƴƛǘ нΥл ŘǳǊŎƘΦ 9ōŜƴǎƻ ƪƭŀǊ 

ƎŜǿŀƴƴ YŜƛǘƘ {ǿƛƴǘƻƴǎ ŀǳǎǘǊŀƭƛǎŎƘŜǎ ¢ŜŀƳ !ƭǇŀǊƛ C· 

ŘƛŜ ȊǿŜƛǘŜ IŀƭōŬƴŀƭōŜƎŜƎƴǳƴƎ ƎŜƎŜƴ tƘƛƭ wƻōŜǊǘǎƻƴǎ 

ƴŜǳǎŜŜƭŅƴŘƛǎŎƘŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ²!Y! wŀŎƛƴƎ Ƴƛǘ нΥлΦ 

²ƛƭƭƛŀƳǎ ǳƴŘ ǎŜƛƴ ¢ŜŀƳ ǿǳǊŘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ {ƛŜƎŜǊŜƘǊǳƴƎ 

Ƴƛǘ ŘŜǊ ōǊƛǝǎŎƘŜƴ bŀǝƻƴŀƭƘȅƳƴŜΣ /ƘŀƳǇŀƎƴŜǊŦƻƴǘŅπ

ƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ {ƛŜƎŜǊǎŎƘŜŎƪ ǸōŜǊ уллл 9ǳǊƻ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ 

5ŜǊ ǾƛŜǊƳŀƭƛƎŜ aŀǘŎƘǊŀŎŜ-²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ǎŜƛƴŜƴ 

¢ƛǘŜƭǊŜƪƻǊŘ ōƛǎƭŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŀǳǎǘǊŀƭƛǎŎƘŜƴ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ-

/ǳǇ-DŜǿƛƴƴŜǊ tŜǘŜǊ DƛƭƳƻǳǊ ǘŜƛƭǘΣ ǎǘǊŜōǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ {ŀƛπ

ǎƻƴ ǎŜƛƴŜƴ ŦǸƴƊŜƴ ²a-DŜǿƛƴƴ ŀƴ ǳƴŘ Ƙŀǘ ŘƛŜ ¢ƻǳǊπ

ǎŀƛǎƻƴ нлмп ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ YǳǊǎ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƛŘŜŀƭ ŜǊπ

ǀũƴŜǘΦ αCǸǊ ǳƴǎ ǿŀǊ Ŝǎ Ŝƛƴ ƘŀǊǘŜǎ {ǘǸŎƪ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǊ 

ǇŜǊŦŜƪǘŜ !ǳƊŀƪǘ ȊǳǊ !ƭǇŀǊƛ ²ƻǊƭŘ aŀǘŎƘ wŀŎƛƴƎ ¢ƻǳǊάΣ 

ǎŀƎǘŜ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ !ƴǿŀƭǘ ǳƴŘ {ǘŜǳŜǊƳŀƴƴ ŀǳǎ [ȅπ

ƳƛƴƎǘƻƴΣ αŘƻŎƘ ŘƛŜ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǎƛŜōŜƴ ¢ƻǳǊ-wŜƎŀǧŜƴ 

ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ ǎŜƘǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘΦ !ǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ȊǳƳ ¢ƛǘŜƭ 

Ǝƛƭǘ Ŝǎ ƧŜŘŜǎ aŀƭ ŀǳŦǎ bŜǳŜΣ ŘŜƴ ƳŀƎƛǎŎƘŜƴ {ŎƘƭǸǎǎŜƭ 

ȊǳƳ {ƛŜƎ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ IƛŜǊ ǿŀǊ Ŝǎ ŘƛŜ YǳƴǎǘΣ Řŀǎ .ƻƻǘ ƛƴ 

ŘŜƴ ŜȄǘǊŜƳ ƭŜƛŎƘǘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƛƳƳŜǊ ƛƴ .ŜǿŜƎǳƴƎ 

Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ǳƴǎ Ǝǳǘ ƎŜƭǳƴƎŜƴΦ DŜŘǳƭŘ ǳƴŘ Yƻƴπ

ȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ǿŀǊŜƴ ŀǳŎƘ ƎŜŦǊŀƎǘΦά 9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ [ƻō 

ǎǇǊŀŎƘ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ²ŜǨŀƘǊǘƭŜƛǘŜǊ wǳŘƛ aŀƎƎ ǾƻƳ ¸ŀŎƘǘ-

/ƭǳō [ŀƴƎŜƴŀǊƎŜƴ ŀǳǎΣ ŘŜǎǎŜƴ ¢ŜŀƳ ŘƛŜ wŜƎŀǧŀ ƎŜπ

ƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŀŎƘǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ {ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊƴ ǳƴπ

ǘŜǊ ƻƊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƘŜǊŀǳǎǊŀƎŜƴŘ ƎŜƭŜƛǘŜǘ 

ƘŀōŜΥ αLŎƘ Ƴǳǎǎ wǳŘƛ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƳ ¢ŜŀƳ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴΦ {ƛŜ 

ƘŀōŜƴ Řŀǎ ƎǊƻǖŀǊǝƎ ƎŜƳŀŎƘǘΦ LŎƘ ōƛƴ ƴƛŎƘǘ ǎƛŎƘŜǊΣ ƻō 

ƛǊƎŜƴŘŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ ²ŜǨŀƘǊǘƭŜƛǘǳƴƎ ƛǊƎŜƴŘǿƻ ŀǳŦ ŘŜǊ 

²Ŝƭǘ ŘƛŜǎŜ wŜƎŀǧŀ ǎƻ ǎŀǳōŜǊ ƘŅǧŜ Ȋǳ 9ƴŘŜ ōǊƛƴƎŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴΦά  

Lƴ ŘŜƳ ŀǳŦ Ŝƛƴ ŜƛƴȊƛƎŜǎ 5ǳŜƭƭ ǾŜǊƪǸǊȊǘŜƴ YΦhΦ-CƛƴŀƭŜ 

ōŜȊǿŀƴƎ ¢ƻǇ-CŀǾƻǊƛǘ Lŀƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ƛƴ ŦǸƴŦ 

YƴƻǘŜƴ ²ƛƴŘ YŜƛǘƘ {ǿƛƴǘƻƴ Ƴƛǘ мΥлΦ Lƴ ŘŜǊ ǳƳπ

ƪŅƳǇƊŜƴ {ǘŀǊǘǇƘŀǎŜ ŘŜǎ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜƴ 5ǳŜƭƭǎ ǿŀǊ 

{ǿƛƴǘƻƴǎ .ƻƻǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ǘŀǊǘǎŎƘƛũ ƪƻƭƭƛŘƛŜǊǘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ 

ŘŜƳ Ȋǳ ŀōǎƻƭǾƛŜǊŜƴŘŜƴ {ǘǊŀƃǊƛƴƎŜƭ ŎƘŀƴŎŜƴƭƻǎΦ 5ŀǎ 

ƪƭŜƛƴŜ CƛƴŀƭŜ ƎŜǿŀƴƴ aŀǘƘƛŜǳ wƛŎƘŀǊŘ ƛƳ YŀƳǇŦ ǳƳ 

tƭŀǘȊ ŘǊŜƛ Ƴƛǘ мΥл ƎŜƎŜƴ tƘƛƭ wƻōŜǊǘǎƻƴΦ 5ŜǊ !ǳǎǘǊŀƭƛŜǊ 

ǎŀƎǘŜΥ α9ƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ǿƻƭƭǘŜƴ ǿƛǊ ƎŜǊƴŜ ŀǳŦǎ tƻŘƛǳƳΣ ǎƛƴŘ 

ǎǇƻǊǘƭƛŎƘ ŀƭǎƻ ƴƛŎƘǘ ƎŀƴȊ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ [Ŝƛǎπ

ǘǳƴƎΦΦΦ 5ƛŜ [ŜŘŜǊƘƻǎŜƴǇŀǊǘȅ ƛƳ aŀǘŎƘ wŀŎŜ DŜǊƳŀƴȅ 

ƛǎǘ ŀōŜǊ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ōŜǎǘŜƴ ƛƳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀπ

ƭŜƴ {ŜƎŜƭǎǇƻǊǘΦ ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜǎ WŀƘǊ ǿƻƘƭ ǿƛŜŘŜǊ 

ǳƴǎŜǊŜ [ŜŘŜǊƘƻǎŜƴ ƳƛǘōǊƛƴƎŜƴΦά 

α²Ŝƴƴ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜ aǳǧŜǊ ǳƴŘ ±ŀǘŜǊ 

ŘŜǎ ²ŜǧŜǊǎ ǿŅǊŜƴΣ Řŀƴƴ ƘŅǧŜƴ ǿƛǊ ȊǳƳ aŀǘŎƘ wŀŎŜ 

DŜǊƳŀƴȅ ŦǸƴŦ ¢ŀƎŜ ƭŀƴƎ {ǘǳǊƳ ŀǳŦ ŘŜƳ .ƻŘŜƴǎŜŜ ƎŜπ

ƘŀōǘάΣ ȊƻƎ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊ IŀǊŀƭŘ ¢ƘƛŜǊŜǊ .ƛƭŀƴȊΣ αŘƻŎƘ 

Řŀǎ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ-IƻŎƘ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜȄǘǊŜƳ ƘŜƛǖŜƴ ¢ŜƳǇŜπ

ǊŀǘǳǊŜƴ ƘŀōŜƴ ǳƴǎŜǊ {ŜƎŜƭǇǊƻƎǊŀƳƳ ƛƳ мтΦ aŀǘŎƘ 

wŀŎŜ DŜǊƳŀƴȅ ƳŅŎƘǝƎ ŘǳǊŎƘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƎŜǿƛǊōŜƭǘΦ !ƭǎ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊ ŜƛƴŜǊ ²ŜƭǘƪƭŀǎǎŜ-wŜƎŀǧŀ ȊƛŜƘŜƴ ǿƛǊ ŘŜǎπ

Ƙŀƭō Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǿŜƛƴŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ƭŀŎƘŜƴŘŜƴ !ǳƎŜ 

.ƛƭŀƴȊΥ 5ƛŜ CƭŀǳǘŜ Ƙŀǘ ŜƛƴƛƎŜ !ǳǎŦŅƭƭŜ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘΦ !ƴŘŜπ

ǊŜǊǎŜƛǘǎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǘǊƻǘȊ ŀƭƭŜƳ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ŦŀƛǊŜǎ ǎǇƻǊǘƭƛπ

ŎƘŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ǾƻǊȊǳǿŜƛǎŜƴΦ 5ŀǎ ƘŀōŜƴ ŀƭƭŜ {ŜƎƭŜǊ ŀǳǎπ

ƴŀƘƳǎƭƻǎ ōŜǎǘŅǝƎǘΦά 

 

D9{!a¢9wD9.bL{ a!¢/I w!/9 D9wa!b¸ нлмп 

мΦ Lŀƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ D!/ tƛƴŘŀǊ όD.wύ 

нΦ YŜƛǘƘ {ǿƛƴǘƻƴΣ !ƭǇŀǊƛ C· ό!¦{ύ 

оΦ tƘƛƭ wƻōŜǊǘǎƻƴΣ ²!Y! wŀŎƛƴƎ όb½[ύ 

пΦ aŀǘƘƛŜǳ wƛŎƘŀǊŘΣ [ǳƴŀWŜǘǎ όCw!ύ 

рΦ .ƧǀǊƴ IŀƴǎŜƴΣ IŀƴǎŜƴ {ŀƛƭƛƴƎ ¢ŜŀƳ ό{²9ύ 

сΦ 5ŀǾƛŘ DƛƭƳƻǳǊΣ ¢ŜŀƳ DƛƭƳƻǳǊ ό!¦{ύ 

тΦ ¢ŀȅƭƻǊ /ŀƴŬŜƭŘΣ ¦{ƻƴŜ όL{±ύ 

уΦ 9ǊƛŎ aƻƴƴƛƴΣ ¢ŜŀƳ {ŀƛƭōƻȄ ό{¦Lύ 

фΦ CǊŀƴŎŜǎŎƻ .ǊǳƴƛΣ [ǳƴŀ wƻǎǎŀ όL¢!ύ 

млΦ YŀǊƻƭ WŀōƭƻƴǎƪƛΣ Wŀōƭƻƴǎƪƛ {ŀƛƭƛƴƎ ¢ŜŀƳΣ όth[ύ 

ммΦ /ŀǊǎǘŜƴ YŜƳƳƭƛƴƎΣ {ŜƎŜƭǊŜǇƻǊǘŜǊ aŀǘŎƘǊŀŎŜ ¢ŜŀƳ 

όIŀƳōǳǊƎύ 

мнΦ bƛŎƻƭŀƛ {ŜƘŜǎǘŜŘΣ ¢w9-Chw aŀǘŎƘǊŀŎƛƴƎ ¢ŜŀƳ 

ό59bύ 

{ǇƻǊǘ 



 нл 

 

 

{ŜƛǘŜƴǝǘŜƭ 

YƛŜƭŜǊ ²ƻŎƘŜ нлмп 
YŜƛƴŜ ²ƻŎƘŜ ƛǎǘ ǿƛŜ ŘƛŜǎŜ 



 нм 

 

YƛŜƭŜǊ ²ƻŎƘŜ 

aƛǘ ŜƛƴŜƳ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜƴ DƭŀƴȊƭƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ǊǀũƴǳƴƎ 

Ǿƻƴ .ǳƴŘŜǎǇǊŅǎƛŘŜƴǘ WƻŀŎƘƛƳ DŀǳŎƪ ƛǎǘ ŘƛŜ YƛŜƭŜǊ ²ƻπ

ŎƘŜ нлмп όнмΦ ōƛǎ нфΦ Wǳƴƛύ ŦǳƭƳƛƴŀƴǘ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΦ 9ƴǘπ

ǎǇŀƴƴǘ ǳƴŘ ŦǊƛŜŘƭƛŎƘ ƎŜƘǘ ŘƛŜ CŜǎǘǿƻŎƘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ Ƴŀπ

ƧŜǎǘŅǝǎŎƘŜƴ ²ƛƴŘƧŀƳƳŜǊǇŀǊŀŘŜ ǳƴǘŜǊ ǾƻƭƭŜƴ {ŜƎŜƭƴ 

ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ǎǝƳƳǳƴƎǎǾƻƭƭŜƴ CŜǳŜǊǿŜǊƪ Ȋǳ 9ƴŘŜΦ αLƴ 

ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿŀǊ ǳƴǎ ŘŜǊ ²ŜǧŜǊƎƻǧ Ŧŀǎǘ ŘǳǊŎƘƎŜƘŜƴŘ 

ǿƻƘƭƎŜǎƻƴƴŜƴάΣ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ YƛŜƭǎ hōŜǊōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ¦ƭŦ 

YŅƳǇŦŜǊΦ α5ŜǊ aƛȄ ŀǳǎ ²ƛƴŘ ǳƴŘ {ƻƴƴŜ ǎǝƳƳǘŜ ǳƴŘ 

Ƴƛǘ ŘŜƴ ǿŜƴƛƎŜƴΣ ǿŜƴƴ ŀǳŎƘ ǘŜƛƭǎ ƎŜǿƛǧǊƛƎŜƴ wŜƎŜƴπ

ǎŎƘŀǳŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƘƛŜǊ Ǝǳǘ ƭŜōŜƴΦά 9ƛƴŜ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜ 

CƻƭƎŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƎŜǎǝŜƎŜƴŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊȊŀƘƭŜƴΥ YƴŀǇǇ оΣр 

aƛƭƭƛƻƴŜƴ DŅǎǘŜ ŦŜƛŜǊǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ {ǘŀŘǘ ƴŜǳƴ ¢ŀƎŜ 

ƭŀƴƎ ōŜƛ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ ²ŜǧŜǊ Ŝƛƴ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜǎ 

{ƻƳƳŜǊŦŜǎǘΦ 

!ǳŎƘ ƛƴ ƛƘǊŜƳ монΦ WŀƘǊ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƛŜƭŜǊ 

²ƻŎƘŜ ōǳƴǘΣ ƭŜōŜƴŘƛƎ ǳƴŘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎΦ aŜƘǊ ŀƭǎ нΦллл 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ {ǇƻǊǘΣ YǳƭǘǳǊΣ aǳπ

ǎƛƪΣ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ǎƻǊƎǘŜƴ ƴŜǳƴ ¢ŀƎŜ 

ƭŀƴƎ ŦǸǊ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ƛƴ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ {ǘŀŘǘΦ αYƛŜƭ Ƙŀǘ 

ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜǊ ōŜǎǘŜƴ {ŜƛǘŜ ƎŜȊŜƛƎǘΦ 5ƛŜ YƛŜƭŜǊ ²ƻŎƘŜ 

ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿŜƭǘǿŜƛǘŜǎ aŀǊƪŜƴȊŜƛŎƘŜƴΦ {ƛŜ ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ {ǇƻǊǘΣ 

{Ǉŀǖ ǳƴŘ ±ǀƭƪŜǊǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎǳƴƎάΣ ǎŀƎǘ YƛŜƭǎ hōŜǊōǸǊƎŜǊπ

ƳŜƛǎǘŜǊ ¦ƭŦ YŅƳǇŦŜǊ ȊǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ YƛŜƭŜǊ ²ƻŎƘŜΦ 

±ƻƴ ƘŜǊŀǳǎǊŀƎŜƴŘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǿŀǊ 

ŀƳ ŜǊǎǘŜƴ YƛŜƭŜǊ-²ƻŎƘŜ-{ƻƴƴǘŀƎ ŘƛŜ ±ŜǊƭŜƛƘǳƴƎ ŘŜǎ 

²ŜƭǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ tǊŜƛǎŜǎ ŀƴ ŘƛŜ {ǘŀŀǘǎǇǊŅǎƛŘŜƴǝƴ 

Ǿƻƴ [ƛōŜǊƛŀ ǳƴŘ CǊƛŜŘŜƴǎƴƻōŜƭǇǊŜƛǎǘǊŅƎŜǊƛƴ 9ƭƭŜƴ WƻƘƴπ

ǎƻƴ {ƛǊƭŜŀŦΣ ŘƛŜ ƛƴŘƛǎŎƘŜ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ-¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊƛƴ 

YƛǊŀƴ aŀȊǳƳŘŀǊ-{Ƙŀǿ ǳƴŘ ŘŜƴ ŀƳŜǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜƴ ²ƛǊǘπ

{ǇƻǊǘ 

9ǊǀũƴǳƴƎ ŘŜǊ YƛŜƭŜǊ ²ƻŎƘŜ нлмп ŀǳŦ ŘŜǊ wŀǘƘŀǳǎōǸƘƴŜΦ  
±ƻƴ ƭƛƴƪǎΥ aƛƴƛǎǘŜǊǇǊŅǎƛŘŜƴǘ ¢ƻǊǎǘŜƴ !ƭōƛƎΣ [ŀƴŘǘŀƎǎǇǊŅǎƛπ
ŘŜƴǘ Yƭŀǳǎ {ŎƘƭƛŜΣ hōŜǊōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ¦ƭŦ YŅƳǇŦŜǊΣ {ǘŀŘǘǇǊŅπ
ǎƛŘŜƴǘ Iŀƴǎ-²ŜǊƴŜǊ ¢ƻǾŀǊ ǳƴŘ .ǳƴŘŜǎǇǊŅǎƛŘŜƴǘ WƻŀŎƘƛƳ 
DŀǳŎƪΦ 



 нн 

 

ǎŎƘŀƊǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭŜǊ ǳƴŘ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǀƪƻƴƻƳ wƛŎƘŀǊŘ 

¢ƘŀƭŜǊΦ α5ƛŜ ±ŜǊƭŜƛƘǳƴƎ ŘŜǎ ²ŜƭǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ tǊŜƛπ

ǎŜǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜǊ IǀƘŜǇǳƴƪǘ Ƴƛǘ ²ŜƭǘƴƛǾŜŀǳΦ 

5ƛŜǎŜ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜ ǳƴŘ ƘƻŎƘǊŀƴƎƛƎ ōŜǎŜǘȊǘŜ tǊŜƛǎǾŜǊπ

ƭŜƛƘǳƴƎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŜŎƘǘŜǎ WǳǿŜƭ ƛƳ ōǊŜƛǘ ƎŜŦŅŎƘŜǊǘŜƴ ¢ŀπ

ƎǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ŘŜǊ YƛŜƭŜǊ ²ƻŎƘŜάΣ ǎƻ YŅƳǇŦŜǊΦ 

5ƻŎƘ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ DŅǎǘŜ ŀǳǎ ǊǳƴŘ тл bŀǝƻƴŜƴ ƳŀŎƘπ

ǘŜƴ ŘƛŜ YƛŜƭŜǊ ²ƻŎƘŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ ¢ǊŜũπ

Ǉǳƴƪǘ ŘŜǊ 9ȄǘǊŀƪƭŀǎǎŜΦ 5ŀǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ {ǘŅŘǘŜŦƻǊǳƳ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ αWǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘǎƭƻǎƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ CŀŎƘπ

ƪǊŅƊŜƳŀƴƎŜƭά ǘǊŀŦ ŀǳŦ ǊŜƎŜǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ōŜƛ ŘŜƴ 5ŜƭŜƎŀπ

ǝƻƴŜƴ ŀǳǎ YƛŜƭǎ tŀǊǘƴŜǊǎǘŅŘǘŜƴ ǳƴŘ ōŜŦǊŜǳƴŘŜǘŜƴ 

{ǘŅŘǘŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǊŜƛǎǘŜƴ мс 5ŜƭŜƎŀǝƻƴŜƴ ŀǳǎ мо 

bŀǝƻƴŜƴ ŀƴΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǿŀǊ Ŝǎ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ aŀǊƛƴŜΥ 

ор 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ ǿŀǊŜƴ Ȋǳ Dŀǎǘ ǳƴŘ ƭƻŎƪǘŜƴ Ŝǘǿŀ мрΦллл 

LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ŀƴ ŘƛŜ ¢ƛǊǇƛǘȊƳƻƭŜ ȊǳƳ hǇŜƴ {ƘƛǇΦ 

9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ !ƴȊƛŜƘǳƴƎǎǇǳƴƪǘ ǿŀǊ ǿƛŜŘŜǊ ŘŜǊ LƴǘŜǊπ

ƴŀǝƻƴŀƭŜ aŀǊƪǘΦ !ƴ YǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜƳ ŀǳǎ оо [ŅƴŘŜǊƴΣ 

CƻƭƪƭƻǊŜ-!ǳƊǊƛǧŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ wƻŎƪ-Σ tƻǇ- ǳƴŘ Yƭŀǎǎƛƪ-

aǳǎƛƪǇǊƻƎǊŀƳƳ ŜǊŦǊŜǳǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ DŅǎǘŜΦ .ŜƛƳ /ƭŀǎǎƛŎ

-hǇŜƴ-!ƛǊ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎ ǎƻǊƎǘŜƴ /ƘǊƛǎ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ 9Ƴƛƭȅ 

LƴǘǎƛŦǳƭ ǳƴŘ ŘŜǊ ¢ǊƻƳǇŜǘŜǊ !ƴŘǊŞ {ŎƘƻŎƘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ tƘƛƭƘŀǊƳƻƴƛǎŎƘŜƴ hǊŎƘŜǎǘŜǊ YƛŜƭ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ 

[ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ DŜƴŜǊŀƭƳǳǎƛƪŘƛǊŜƪǘƻǊ DŜƻǊƎ CǊƛǘȊǎŎƘ ŦǸǊ 

Řŀǎ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ƛ-¢ǸǇŦŜƭŎƘŜƴ ŘŜǊ CŜǎǘǿƻŎƘŜΦ 

5ŀǎ ƎǳǘŜ ²ŜǧŜǊ ƭƻŎƪǘŜ ǸōŜǊ орлΦллл .ŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǇƛŜƭƭƛƴƛŜΦ .Ŝƛ {ǳǇŜǊǎǝƳƳǳƴƎ 

ǿŜǊƪŜƭǘŜƴ ǘŅƎƭƛŎƘ ȊŜƘƴǘŀǳǎŜƴŘŜ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜ αYƛƴŘŜǊ ŘŜǎ 

aŀƴƛǘǳά ƅŜƛǖƛƎ ǳƴŘ ǾŜǊǿŀƴŘŜƭǘŜƴ ŘƛŜ ƎǊǸƴŜ ²ƛŜǎŜ ƛƴ 

Ŝƛƴ ƛƴŘƛŀƴƛǎŎƘŜǎ !ōŜƴǘŜǳŜǊƭŀƴŘ Ƴƛǘ ōǳƴǘ ōŜƳŀƭǘŜƴ 

¢ƛǇƛǎΣ YŀƴǳǎΣ ¢ǊŀǳƳŦŅƴƎŜǊƴ ǳƴŘ .ǸũŜƭƴΦ 5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜƴ 

мн ¢ƻƴƴŜƴ [ŜƘƳ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΣ уΦллл {ŎƘǊŀǳōŜƴ ŜƛƴƎŜπ

ōƻƘǊǘ ǳƴŘ рлл YƛƭƻƎǊŀƳƳ bŅƎŜƭ ƛƴ IƻƭȊ ƎŜƘŀǳŜƴΦ α5ŀǎ 

ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŦŀǎȊƛƴƛŜǊŜƴŘΦ LƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ ƴŜǳƴ ¢ŀπ

ƎŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜ {ǇƛŜƭƭŀƴŘǎŎƘŀƊΣ ƛƴ ŘŜǊ 

Ƴŀƴ ǎŜƭōǎǘ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ YƛƴŘ ǎŜƛƴ ƳǀŎƘǘŜάΣ ǎŀƎǘŜ 

YŅƳǇŦŜǊΣ ŘŜǊ ǎŜƭōǎǘ ǎŜƛƴŜ ŀǊǝǎǝǎŎƘŜƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴπ

ǘŜǊ .ŜǿŜƛǎ ǎǘŜƭƭǘŜΥ ²ŅƘǊŜƴŘ ŜƛƴŜǎ wǳƴŘƎŀƴƎǎ ƧƻƴƎƭƛŜǊπ

ǘŜ ŜǊ ŀƭǎ αIŅǳǇǘƭƛƴƎ {ŀƴƊŜǊ YǊƛŜƎŜǊά ƎŜƪƻƴƴǘ Ƴƛǘ .Ņƭπ

ƭŜƴΣ YŜǳƭŜƴ ǳƴŘ CŜǳŜǊŦŀŎƪŜƭƴΣ ǎŎƘƭŜǳŘŜǊǘŜ Řŀǎ 5ƛŀōƻƭƻ 

ƛƴ ƭǳƊƛƎŜ IǀƘŜƴ ǳƴŘ ǎǇǳŎƪǘŜ CŜǳŜǊΦ αLŎƘ ōƛƴ CŜǳŜǊ ǳƴŘ 

CƭŀƳƳŜ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǇƛŜƭƭƛƴƛŜΣ Řŀǎ ǿƻƭƭǘŜ ƛŎƘ ŘŀƳƛǘ ǳƴǘŜǊπ

ǎǘǊŜƛŎƘŜƴάΣ ōŜǘƻƴǘŜ ŘŜǊ hōŜǊōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΣ ŘŜǊ ǎŜƛǘ 

ǎŜƛƴŜǊ WǳƎŜƴŘ Ŝƛƴ Iƻōōȅ-!Ǌǝǎǘ ƛǎǘΦ 

YŅƳǇŦŜǊ ŦǊŜǳǘŜ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǘƻƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 

ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ tŀǊǘƴŜǊ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜǊΣ ƻƘƴŜ ŘƛŜ ŘƛŜ 

YƛŜƭŜǊ ²ƻŎƘŜ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ōŜǿŜǊƪǎǘŜƭƭƛƎŜƴ ǿŅǊŜΦ 9ƛƴ 

ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎǊƻǖŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ǊƛŎƘǘŜǘŜ ŜǊ ŀƴ ŘƛŜ tǊŜπ

ƳƛǳƳǇŀǊǘƴŜǊ !ǳŘƛΣ {!tΣ ±Ŝƻƭƛŀ ǳƴŘ I{I bƻǊŘōŀƴƪ ǎƻπ

ǿƛŜ ŘƛŜ tƻƭƛȊŜƛΣ ŘƛŜ ¢ŜŀƳǎ ǾƻƳ !.YΣ ŘƛŜ wŜǧǳƴƎǎπ

ƪǊŅƊŜΣ ŘƛŜ aŀǊƛƴŜ ǳƴŘ ŀƭƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

IŜƭŦŜǊΦ 

 

{ǇƻǊǘ 

±ŜǊƭŜƛƘǳƴƎ ŘŜǎ ²ŜƭǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ tǊŜƛǎŜǎ нлмпΥ 5ƛŜ tǊŜƛǎπ
ǘǊŅƎŜǊ ǎƛƴŘ όǾƻƴ ƭƛƴƪǎύ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭŜǊ wƛŎƘŀǊŘ 
¢ƘŀƭŜǊΣ [ƛōŜǊƛŀǎ {ǘŀŀǘǎǇǊŅǎƛŘŜƴǝƴ 9ƭƭŜƴ WƻƘƴǎƻƴ {ƛǊƭŜŀŦ ǳƴŘ 
ŘƛŜ ƛƴŘƛǎŎƘŜ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ-¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊƛƴ YƛǊŀƴ aŀȊǳƳπ
ŘŀǊ-{ƘŀǿΦ  



 но 

 

±ƻǊ YƛŜƭ-{ŎƘƛƭƪǎŜŜ ƭƛŜŦŜǊǘŜƴ ǎƛŎƘ пΦрлл {ŜƎƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

{ŜƎƭŜǊ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ wŜƎŀǧŜƴΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘŜǊ ²ŜŎƘǎŜƭ 

Ǿƻƴ ŘŜƴ ƻƭȅƳǇƛǎŎƘŜƴ YƭŀǎǎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ 

YƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ǿŜƎŜƴ ŜƛƴŜǊ ƘŀǊǘƴŅŎƪƛƎŜƴ CƭŀǳǘŜ ǳƳ ŜƛƴŜƴ 

¢ŀƎ ǾŜǊȊǀƎŜǊǘŜΦ 5ƛŜ ǿŜŎƘǎŜƭƴŘŜƴ ²ŜǧŜǊƭŀƎŜƴ ǿŀǊŜƴ 

ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ 

.ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴΦ bŜōŜƴ ƎǳǘŜƳ {ŜƎŜƭǿŜǧŜǊ ǿŀǊŜƴ ŀǳŎƘ 

{ǘǳǊƳΣ CƭŀǳǘŜ ƻŘŜǊ DŜǿƛǧŜǊ Ȋǳ ƳŜƛǎǘŜǊƴΦ hōŜǊōǸǊƎŜǊπ

ƳŜƛǎǘŜǊ YŅƳǇŦŜǊ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǎŜƘǊ ōŜŜƛƴπ

ŘǊǳŎƪǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ wŜƎŀǧŜƴΥ αaƛǘ ŘŜǊ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜƴ 

vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ {ŜƎŜƭǿŜǧōŜǿŜǊōŜ ǳƴǘŜǊǎǘǊŜƛŎƘŜƴ ǿƛǊ 

ƴƻŎƘƳŀƭǎ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŜǊǎǘŜ ²ŀƘƭ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎǘǊŀπ

ƎǳƴƎ Ǿƻƴ hƭȅƳǇƛǎŎƘŜƴ {ŜƎŜƭǊŜƎŀǧŜƴ ǎƛƴŘΦ {Ŝƭōǎǘ Ƴƛǘ 

ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ ²ŜǧŜǊƭŀƎŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊ ƪƭŀǊΦ Lƴ {ŀŎƘŜƴ 

{ŜƎŜƭƴ ƳŀŎƘǘ ǳƴǎ ǎƻ ǎŎƘƴŜƭƭ ƪŜƛƴŜǊ ǿŀǎ ǾƻǊΗά 

[ŀǳǘ ŘŜǊ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ aŜŘƛŜƴŀƴŀƭȅǎŜƴ ƪƴŀŎƪǘ YƛŜƭŜǊ ²ƻπ

ŎƘŜΦ¢± ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŘƛŜ aŀǊƪŜ Ǿƻƴ рл aƛƭƭƛƻƴŜƴ ½ǳπ

ǎŎƘŀǳŜǊƪƻƴǘŀƪǘŜƴΣ ŘŀǾƻƴ ǊǳƴŘ ŜƛƴŜ aƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ŘŜǊ 

[ƛǾŜŀǳǎǎǘǊŀƘƭǳƴƎΦ !ǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ bŜǘȊǿŜǊƪŜƴ 

ǿŀǊ ŘƛŜ YƛŜƭŜǊ ²ƻŎƘŜ ǎǘŀǊƪ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΥ 9ǘǿŀ мΣпр aƛƭƭƛƻπ

ƴŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǾŜǊŦƻƭƎǘŜƴ ŘƛŜ YƛŜƭŜǊ ²ƻŎƘŜ ŀǳŦ CŀŎŜπ

ōƻƻƪΦ 5ƛŜ {ǘǳŘŜƴǘŜƴ ŘŜǊ CŀŎƘƘƻŎƘǎŎƘǳƭŜ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ 

ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǎŜƭōǎǘ ǸōŜǊǘǊƻũŜƴ ǳƴŘ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘŜƴ фр 

±ƛŘŜƻǎΣ !ǳŘƛƻ-{ƭƛŘŜ-{Ƙƻǿǎ ǳƴŘ .ƛƭŘŜǊǎǘǊŜŎƪŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ 

ǿǿǿΦƪƛŜƭŜǊ-ǿƻŎƘŜΦŘŜκΣ ƪƛŜƭŜǊ-ǿƻŎƘŜΦŘŜκǾƛŘŜƻΣ ŀǳŦ 

CŀŎŜōƻƻƪ ǳƴŘ ŀǳŦ ¸ƻǳ¢ǳōŜ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ ǎƛƴŘΦ !ƭƭŜƛƴŜ ŀǳŦ 

¸ƻǳ¢ǳōŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ±ƛŘŜƻǎ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ упΦллл Ƴŀƭ ŀƴπ

ƎŜǎŎƘŀǳǘΦ 

hōŜǊōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ¦ƭŦ YŅƳǇŦŜǊ ƛǎǘ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ Ǿƻƴ ǎŜƛπ

ƴŜǊ ŜǊǎǘŜƴ YƛŜƭŜǊ ²ƻŎƘŜ ƛƳ !Ƴǘ ǳƴŘ ōƛƭŀƴȊƛŜǊǘΥ α5ƛŜ 

YƛŜƭŜǊ ²ƻŎƘŜ ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜ aƛǎŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎΣ IƻŎƘƭŜƛǎǘǳƴƎǎǎǇƻǊǘ ǳƴŘ 

YǳƭǘǳǊΦ ¦ƴǎŜǊ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜǎ {ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ ƛǎǘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ 

ǎƻ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘ ǿƛŜ Řŀǎ ōŜǊǸƘƳǘŜ ΰYƛŜƭŜǊ-²ƻŎƘŜ

-²ŜǧŜǊΨΦ aŜƛƴ ƎǊƻǖŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ŘŀȊǳ ƛƘǊŜƴ 

¢Ŝƛƭ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴΦ LŎƘ ƘŀōŜ ŘƛŜ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ 

ƴŜǳƴ ¢ŀƎŜ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ {ƛƴƴŜƴ ƎŜƴƻǎǎŜƴ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ 

ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ ŘƛŜ YƛŜƭŜǊ ²ƻŎƘŜ нлмрΦά 

 

 

DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǊ YƛŜƭŜǊ ²ƻŎƘŜ - ƭŀƴƎ ǳƴŘ ōŜπ

ǿŜƎǘ 

{ŎƘƻƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ YƛŜƭŜǊ ²ƻŎƘŜ ǿŀǊ Ŝƛƴ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǎ 

9ǊŜƛƎƴƛǎΥ ϦDŀƴȊ YƛŜƭ ǿŀǊ ŀǳŦ ŘŜƴ .ŜƛƴŜƴϦΣ ǾŜǊƳŜǊƪǘ ŘƛŜ 

ϦYƛŜƭŜǊ ½ŜƛǘǳƴƎϦ ǸōŜǊ Řŀǎ 9ǊŜƛƎƴƛǎ ŀƳ ноΦ Wǳƭƛ муунΣ Ȋǳ 

ŘŜƳ ōŜǊŜƛǘǎ {ƻƴŘŜǊȊǸƎŜ ǳƴŘ ƎŜŎƘŀǊǘŜǊǘŜ 5ŀƳǇŦŜǊ ŘƛŜ 

aŜƴǎŎƘŜƴ ƴŀŎƘ YƛŜƭ ōǊŀŎƘǘŜƴΦ LƘǊŜƴ ¦ǊǎǇǊǳƴƎ Ƙŀǘ ŘƛŜ 

{ǇƻǊǘ 



 нп 

 

YƛŜƭŜǊ ²ƻŎƘŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ {ŜƎŜƭǊŜƎŀǧŀ Ƴƛǘ нл ¸ŀŎƘǘŜƴ ŀǳŦ 

ŘŜǊ CǀǊŘŜΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜǊ ²ŜǨŀƘǊǘ Ǿƻƴ aŀǊƛƴŜƻŶȊƛŜǊŜƴ 

ǳƴŘ YŀǳƅŜǳǘŜƴ ǿǳǊŘŜ ōŀƭŘ ŜƛƴŜ ƳŜƘǊǘŅƎƛƎŜ wŜƎŀǧŀπ

ǎŜǊƛŜ Ƴƛǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎΦ 5ƛŜ ǀǊǘƭƛŎƘŜ ½Ŝƛπ

ǘǳƴƎ ǇǊŅƎǘŜ ŘŀŦǸǊ ŘŜƴ .ŜƎǊƛũ ϦYƛŜƭŜǊ ²ƻŎƘŜάΦ 

YŀƛǎŜǊΣ YǀƴƛƎŜ ǳƴŘ LƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ ǎŜƎŜƭǘŜƴ ƳƛǘΦ 5ƛŜ YƛŜƭŜǊ 

²ƻŎƘŜ ǿǳǊŘŜ ȊǳƳ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 9ǊŜƛƎƴƛǎ - ǳƴŘ Ȋǳ 

ŜƛƴŜƳ {ǘǸŎƪ ŘŜǳǘǎŎƘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΣ ƛƴ ŘŜƳ ǎƛŎƘ ƛƘπ

ǊŜ IǀƘŜƴ ǳƴŘ ¢ƛŜŦŜƴ ǎǇƛŜƎŜƭǘŜΦ bŀŎƘ 9ƴŘŜ ŘŜǎ ½ǿŜƛǘŜƴ 

²ŜƭǘƪǊƛŜƎŜǎ Ǝŀō ŘŜǊ ŘŀƳŀƭƛƎŜ hōŜǊōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ !ƴπ

ŘǊŜŀǎ Dŀȅƪ ŘŜƳ {ŜƎŜƭŜǊŜƛƎƴƛǎ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ {ǘǊǳƪǘǳǊΦ 9ƛƴ 

CŜǎǘ ŘŜǊ ±ǀƭƪŜǊǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǎ CǊƛŜŘŜƴǎ ǎƻƭƭǘŜ 

ŘƛŜ YƛŜƭŜǊ ²ƻŎƘŜ ǿŜǊŘŜƴΦ {Ŝƛƴ ƴƻŎƘ ƘŜǳǘŜ ƎǸƭǝƎŜǎ 

YƻƴȊŜǇǘ ǾŜǊōŀƴŘ ŘŜƴ {ŜƎŜƭǎǇƻǊǘ Ƴƛǘ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊǎǇƻƭƛπ

ǝǎŎƘŜƴ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴΣ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ŦǊǀƘπ

ƭƛŎƘŜƴ CŜǎǘŜƴΦ 

LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ōǊŀŎƘǘŜ ŘŜǊ 

YƛŜƭŜǊ ²ƻŎƘŜ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ {ŎƘƴŜƭƭ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭπ

ǘŜ ǎƛŎƘ YƛŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜ ƧǳƴƎŜ .ǳƴŘŜǎǊŜǇǳōƭƛƪ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ¢ƻǊ 

ƛƴ ŘƛŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΦ 5ŀōŜƛ ǎǇƛŜƭǘŜ ŘƛŜ 

YƛŜƭŜǊ ²ƻŎƘŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƭƻπ

ŎƪŜǊŜƴ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ wƻƭƭŜΦ 

bƻŎƘ ǾƻǊ DǊǸƴŘǳƴƎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜǇǳōƭƛƪ ǿŀǊŜƴ ŀǳǎƭŅƴπ

ŘƛǎŎƘŜ tƻƭƛǝƪŜǊ Ȋǳ Dŀǎǘ ƛƴ YƛŜƭΦ {ǘŀŀǘǎƻōŜǊƘŅǳǇǘŜǊΣ 

.ǳƴŘŜǎǇǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴΣ aƛƴƛǎǘŜǊΣ tŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛŜǊΣ 5ƛǇƭƻπ

ƳŀǘŜƴ ǳƴŘ Yƻƴǎǳƭƴ ƎŜƘǀǊǘŜƴ ǎŎƘƻƴ ŦǊǸƘ Ȋǳ ŘŜƴ ǊŜƎŜƭπ

ƳŅǖƛƎŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊƴ ŘŜǊ YƛŜƭŜǊ ²ƻŎƘŜ ǳƴŘ ōǊŀŎƘǘŜƴ ƛƘǊ 

ŜƛƴŜƴ wǳŦ ŀƭǎ ±ƻǊōƛƭŘ ŦǸǊ 9ǳǊƻǇŀ ŜƛƴΦ Lƴ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 

WŀƘǊŜƴ ōŜǘǊƛŜō YƛŜƭ ŜƛƴŜ ƛƴƻŶȊƛŜƭƭŜΣ ŀōŜǊ ŜũŜƪǝǾŜ 

άƪƻƳƳǳƴŀƭŜ !ǳǖŜƴǇƻƭƛǝƪέΣ ŘƛŜ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƛƴ ŘƛŜ ǎƪŀƴŘƛπ

ƴŀǾƛǎŎƘŜƴ [ŅƴŘŜǊ ǳƴŘ ǎǇŅǘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ 

hǎǘŜǳǊƻǇŀ YƻƴǘŀƪǘŜ ōŀƘƴǘŜΦ 

CǸǊ YƛŜƭǎ wǳŦ ŀƭǎ bǳƳƳŜǊ м ƛƴ ŘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ {Ŝπ

ƎŜƭǿŜƭǘ ǿŀǊŜƴ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ƎƭŜƛŎƘ ȊǿŜƛ hƭȅƳǇƛǎŎƘŜ 

{ŜƎŜƭǿŜǧōŜǿŜǊōŜ ƛƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ мфос ǳƴŘ мфтн ōŜπ

ǎǝƳƳŜƴŘΦ wŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǾƻǊ hƭȅƳǇƛǎŎƘŜƴ {ǇƛŜƭŜƴ ǘŜǎǘŜƴ 

bŀǝƻƴŀƭƳŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŀǳŦ ŘŜǊ YƛŜƭŜǊ CǀǊπ

ŘŜ ƛƘǊ YǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ .ƻƻǘŜΦ 5ŜǊ {ǇƻǊǘ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ ŘŜǊ 

YŜǊƴ ŘŜǊ YƛŜƭŜǊ ²ƻŎƘŜ ƎŜōƭƛŜōŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ YƛŜƭŜǊ-

²ƻŎƘŜ-wŜƎŀǧŜƴ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 

ŦŀǎȊƛƴƛŜǊŜƴŘŜƴ aƛǎŎƘǳƴƎ ŀǳǎ bŀǘǳǊ ǳƴŘ IƛƎƘ-¢ŜŎƘΦ 

{ǇƻǊǘ 



 нр 

 

{ŜŎƘǎ ŘŜǳǘǎŎƘŜ {ƛŜƎŜ ǳƴŘ 9a-

{ƛƭōŜǊ ŦǸǊ {ǘŜũŜƴǎ κ .ǊŀǳŎƪƳŀƴƴ 

!Ƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ¢ŀƎ ŘŜǎ {ŜƎŜƭŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜǎΣ Řŀǎ ƛƳ ±ŜǊƭŀǳŦŜ 

ŘŜǊ ƴŜǳƴ ¢ŀƎŜ ŀƭƭŜ ²ŜǧŜǊǇƘŅƴƻƳŜƴŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ CǊǸƘπ

ƭƛƴƎǎŜǊǿŀŎƘŜƴ ǸōŜǊ {ƻƳƳŜǊƎŜǿƛǧŜǊ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ IŜǊōǎǘπ

ǎǘǳǊƳ Ȋǳ ōƛŜǘŜƴ ƘŀǧŜΣ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ /ǊŜǿǎ ƛƴ ŘŜƴ мп 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ YƭŀǎǎŜƴ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ƴƻŎƘ Ȋǳ ŜƛƴƛƎŜƴ !ōπ

ǎŎƘƭǳǎǎǿŜǨŀƘǊǘŜƴ ŀǳŦ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊ ƎŜǎŎƘƛŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

CǸǊ ŘƛŜ DŀǎǘƎŜōŜǊ ǎǳƳƳƛŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ YƛŜƭŜǊ

-²ƻŎƘŜ-{ƛŜƎŜǊ ŀǳŦ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ммΦ bŀŎƘŘŜƳ ƛƳ ƻƭȅƳπ

ǇƛǎŎƘ-ǇŀǊŀƭȅƳǇƛǎŎƘŜƴ tŀǊǘ ŦǸƴŦ /ǊŜǿǎ DƻƭŘ ŦǸǊ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƎŜƘƻƭǘ ƘŀǧŜƴΣ ƎŜǎŜƭƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ƴǳƴ ƴƻŎƘ 

ŘƛŜǎŜ {ƛŜƎŜǊ ŘŀȊǳΥ aƻǊƛǘȊ tŀǎŎƘŜƴ όtƻǘǎŘŀƳύ ƛƳ [ŀǎŜǊ 

пΦтΣ CǊƛǘƘƧƻŦ {ŎƘǿŜǊŘǘ  όYƛŜƭύ ƛƳ aǳǎǘƻ {ƪƛũΣ CǊŀƴƪ 

{ŎƘǀƴŦŜƭŘǘ όIŀƳōǳǊƎύ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ /ǊŜǿ ƛƴ ŘŜǊ WκнпΣ Wŀƴ-

tƘƛƭƛǇǇ IƻũƳŀƴκCŜƭƛȄ .ǊƻŎƪŜǊƘƻũ ό5ǸǎǎŜƭŘƻǊŦύ ƛƳ 

рлрŜǊΣ [ŀǳǊƛǘȊ .ƻŎƪŜƭƳŀƴƴκYƛƳ [ƛŜŘǘƪŜ όYŜƭƭŜƴƘǳǎŜƴύ 

ƛƳ IƻōƛŜ мс ǎƻǿƛŜ IŜƭƎŜ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ŀŎƘ ό½ŀǊƴŜƪŀǳύ 

ƛƳ CƻǊƳǳƭŀмуΦ CǸǊ ŘŜƴ YƛŜƭŜǊ ¸/ ŀƭǎ ƘŀǳǇǘǾŜǊŀƴǿƻǊǘƭƛπ

ŎƘŜƴ !ǳǎǊƛŎƘǘŜǊ ŘŜǊ YƛŜƭŜǊ ²ƻŎƘŜ ǿŀǊ ŀōŜǊ ƛƴǎōŜǎƻƴπ

ŘŜǊŜ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜ tƭŀǘȊ ƛƳ нфŜǊ ŘǳǊŎƘ WŀǎǇŜǊ {ǘŜũŜƴǎκ

¢ƻƳ-[ŜƴƴŀǊǘ .ǊŀǳŎƪƳŀƴƴ Ŝƛƴ DǊǳƴŘ ȊǳƳ WǳōŜƭƴΦ .Ŝπ

ŘŜǳǘŜǘŜ ŜǊ ŘƻŎƘ 9a-{ƛƭōŜǊ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘŜƴ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ 

IǀƘŜǇǳƴƪǘ ƛƴ ŘŜǊ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ WǳƎŜƴŘŀǳŧŀǳŀǊōŜƛǘ ŘŜǎ 

/ƭǳōǎΦ 

α{ƻ ŜƛƴŜ YƛŜƭŜǊ ²ƻŎƘŜ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜǊƭŜōǘϦΣ ƎŜπ

ǎǘŀƴŘ wŜƎŀǧŀŎƘŜŦ tŜǘŜǊ wŀƳŎƪŜ Ŝƛƴ ǳƴŘ ƅǸŎƘǘŜǘŜ ǎƛŎƘ 

ƴŀŎƘ ŘŜƳ ŀǳǎƎŜŘǸƴƴǘŜƴ ²ŜǨŀƘǊǘǇǊƻƎǊŀƳƳ ōŜŘƛƴƎǘ 

ŘǳǊŎƘ {ǘǳǊƳ ǳƴŘ CƭŀǳǘŜ ƛƴ {ŀǊƪŀǎƳǳǎΥ αLƳ aƛǧŜƭ ǿŀǊ 

ŘŜǊ ²ƛƴŘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ²ƻŎƘŜ ƻƪŀȅΦ 5ŀƴŀŎƘ ƘŅǧŜƴ ǿƛǊ 

ȊǿǀƭŦ YƴƻǘŜƴ ƎŜƘŀōǘΦϦ 5ƛŜ !ǳǎǎŎƘƭŅƎŜ ƴŀŎƘ ƻōŜƴ ǳƴŘ 

ǳƴǘŜƴ ǿŀǊŜƴ ŀōŜǊ Ȋǳ ƘŜƊƛƎΣ ǳƳ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ǿƛƴŘǘŜŎƘπ

ƴƛǎŎƘ ǇŜǊŦŜƪǘŜƴ YƛŜƭŜǊ ²ƻŎƘŜ ŘŜǎ ±ƻǊƧŀƘǊŜǎ ŀǳŎƘ ƛƳ 

монΦ WŀƘǊ ƧǳōƛƭƛŜǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƻŎƘ Řŀǎ ƅŜȄƛōƭŜ !ƎƛŜπ

ǊŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ .ŀƘƴŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘŜ ŀƳ 9ƴŘŜ ŜƛƴŜǊ ƪƻƳπ

ǇƭƛȊƛŜǊǘŜƴ ²ƻŎƘŜ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ опо ²ŜǨŀƘǊǘŜƴΦ α5ŀǎ ƛǎǘ 

ǳƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ōŜŀŎƘǘƭƛŎƘϦΣ ǎŀƎǘŜ wŀƳŎƪŜΦ 

½ǳ ŜƛƴŜǊ bŜǊǾŜƴ ŀǳŦǊŜƛōŜƴŘŜƴ ½ƛǧŜǊǇŀǊǝŜ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ 

CƛƴŀƭŜ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŀƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ƛƳ нфŜǊΦ 5ƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ 

/ǊŜǿǎ ǎǘŀǊǘŜǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ [ŀǳŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ aŜπ

ŘŀƛƭƭŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ¢ŀƎ ǳƴŘ ƭŜƎǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ¢ŀƎŜǎǎƛŜƎ 

Ǿƻƴ WŀŎƻō /ƭŀǎŜƴκ[ǳƪŜ ²ƛƭƭƛƳ ƎƭŜƛŎƘ ƪǊŅƊƛƎ ƭƻǎΦ ½ǿƛπ

ǎŎƘŜƴȊŜƛǘƭƛŎƘ ǎŎƘƻō ǎƛŎƘ Řŀǎ 5ǳƻ ŘŀƳƛǘ ŀǳŦ tƭŀǘȊ ŘǊŜƛΣ 

ƎŜŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ {ǘŜũŜƴǎκ.ǊŀǳŎƪƳŀƴƴΦ 5ƻŎƘ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜ ŀǳŦ 

9ŘŜƭƳŜǘŀƭƭ ǎŎƘƛŜƴ ŘŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ ƛƳ ȊǿŜƛǘŜƴ ¢ŀƎŜǎǊŜƴπ

ƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CƛƴƎŜǊ Ȋǳ ǊƛƴƴŜƴΦ aƛǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜƳ wǸŎƪπ

ǎǘŀƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǇƛǘȊŜ ƎƛƴƎŜƴ ǎƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ȊǿŜƛǘŜ YǊŜǳȊΣ ŀƭǎ 

ƛƘƴŜƴ Ŝƛƴ тл-DǊŀŘ-²ƛƴŘŘǊŜƘŜǊ Ȋǳ IƛƭŦŜ ƪŀƳΦ 5ƛŜ 

²ŜǨŀƘǊǘƭŜƛǘǳƴƎ ǎŎƘƻǎǎ Řŀǎ wŜƴŜƴƴ ŀō ǳƴŘ ŜǊǀũƴŜǘŜ 

Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ bŜǳǎǘŀǊǘ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ /ƘŀƴŎŜΦ 5ƛŜǎŜ ƭŜǘȊǘŜ 

ŀƭƭŜǊ ²ŜǨŀƘǊǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ !ǳǖŜƴŦǀǊŘŜ ƳƛǎŎƘǘŜ Řŀƴƴ 

ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ Řŀǎ 9a-CŜƭŘ ƪƻƳǇƭŜǧ ŘǳǊŎƘΥ 5ƛŜ ŦǸƘǊŜƴπ

ŘŜƴ {ǇŀƴƛŜǊ bƛƭ aŀǎκhǊƛƻƭ  aŀƘƛǉǳŜǎ ǎŜǘȊǘŜƴ ŀƭƭŜ ¢ƛπ

ǘŜƭŎƘŀƴŎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ CǊǸƘǎǘŀǊǘ-5ƛǎǉǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜƴ 

{ŀƴŘ ǳƴŘ ƳǳǎǎǘŜƴ ǘŀǘŜƴƭƻǎ ȊǳǎŜƘŜƴΣ ǿƛŜ ǎƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

YƻƴƪǳǊǊŜƴȊ ŘǳǊŎƘƎŜǊŜƛŎƘǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 5ƛŜ {ŎƘǿŜŘŜƴ !ŘǊƛπ

ŀƴ {ŀƭŀƳƻƴκWǳƭƛǳǎ IŀƭƭǎǘǊƻƳ ǎǇǊŀƴƎŜƴ Ǿƻƴ tƭŀǘȊ ŦǸƴŦ 

ƎŀƴȊ ƴŀŎƘ ƻōŜƴΦ 

 

{ǇƻǊǘ 



 нс 

 

5ƛŜ YƛŜƭŜǊ WŀǎǇŜǊ {ǘŜũŜƴǎκ¢ƻƳ-[ŜƴƴŀǊǘ .ǊŀǳŎƪƳŀƴƴ 

ƪƻƴƴǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǎƛŜōǘŜƴ tƭŀǘȊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ wŜƴƴŜƴΣ ƛƘǊŜ 

9ƴŘǇƭŀǘȊƛŜǊǳƴƎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ½ƛŜƭŘǳǊŎƘƎŀƴƎ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ 

ǊƛŎƘǝƎ ŜƛƴǎŎƘŅǘȊŜƴ ǳƴŘ ƪƭŀǘǎŎƘǘŜƴ ƴǳǊ ǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ŀōΦ 

α!ƭǎ ǿƛǊ Řŀƴƴ ŀōŜǊ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƳ ¢ǊŀƛƴŜǊ tŀǘǊƛŎƪ .ǀƘƳŜǊ 

ŀƴǎ .ƻƻǘ ƪŀƳŜƴΣ Ƙŀǘ ŜǊ ŜǊǎǘ ƎŜƎǳŎƪǘΣ Řŀƴƴ ƎŜƎǊƛƴǎǘ 

ǳƴŘ ƎŜǎŀƎǘΥ ΣWǳƴƎǎΣ ƛƘǊ ǎŜƛŘ ½ǿŜƛǘŜǊΦΩϦΣ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜ Wŀǎπ

ǇŜǊ {ǘŜũŜƴǎ Ǿƻƴ ŘŜƳ DƭǸŎƪǎƳƻƳŜƴǘΣ ŘŜƴ ŀǳŎƘ ŘŜǊ 

¢ǊŀƛƴŜǊ ƛƴ ǾƻƭƭŜƴ ½ǸƎŜƴ ƎŜƴƻǎǎΥ  αLŎƘ ōƛƴ ōŜƛ tŀǘǊƛŎƪ ŀƭǎ 

hǇǝ-{ŜƎƭŜǊ ƛƴ ŘŜƴ {ǇƻǊǘ ŜƛƴƎŜǎǝŜƎŜƴΣ ǳƴŘ ŜǊ Ƙŀǘ ƳƛŎƘ 

ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǸōŜǊ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΦ bǳƴ Ƴƛǘ ƛƘƳ 

Řŀǎ ƎŜƴƛŜǖŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ƛǎǘ Ŝǘǿŀǎ ƎŀƴȊǎ ¢ƻƭƭŜǎϦΣ ǎƻ 

{ǘŜũŜƴǎΦ {Ŝƛƴ ±ƻǊǎŎƘƻǘŜǊ ŦŀǎǎǘŜ ŘŜƴ ŘǊŀƳŀǝǎŎƘŜƴ 9a-

±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǊ /ǊŜǿ ƛƴ ǿŜƴƛƎ ²ƻǊǘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴΥ αbŀŎƘ 

ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ōŜƛŘŜƴ wŜƴƴŜƴ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ молΦ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ 

Řŀƴƴ ŘƛŜ !ǳŪƻƭƧŀƎŘ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΦ 5ŀǎ Ŝǎ ƧŜǘȊǘ ǎƻ ŀǳǎƎŜπ

ƎŀƴƎŜƴ ƛǎǘΣ ƛǎǘ ǘƻƭƭΦϦ CǸǊ WŀŎƻō /ƭŀǎŜƴκ[ǳƪŜ ²ƛƭƭƛƳ ǊŜƛŎƘπ

ǘŜ Ŝǎ ŀƳ 9ƴŘŜ ƴƻŎƘ Ȋǳ tƭŀǘȊ ŀŎƘǘΦ 

9ƛƴŜƴ ŅƘƴƭƛŎƘ ŘǊŀƳŀǝǎŎƘŜƴ ±ŜǊƭŀǳŦ ƘŀǧŜ ŘƛŜ wŜƎŀǧŀ 

ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ /ǊŜǿ ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ CǊŀƴƪ 

{ŎƘǀƴŦŜƭŘǘ όIŀƳōǳǊƎύ ǿŀǊ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ /ǊŜǿ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 

ǾŜǊǇŀǘȊǘŜƴ {ǘŀǊǘ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎ ǎŎƘƻƴ ƪǳǊȊ ǾƻǊƳ !ǳŦƎŜπ

ōŜƴΥ αbŀŎƘ ŘŜƴ tƭŅǘȊŜƴ нт ǳƴŘ мт ǿƻƭƭǘŜ ƛŎƘ ǳƳ мсΦнт 

¦ƘǊ Řŀǎ .ƻƻǘ ǾŜǊƪŀǳŦŜƴΦ 5ŀǎ ǿŀǊ ǊƛŎƘǝƎŜǊ 5ǊŜŎƪΦ !ƭǎ 

Řŀƴƴ ŀōŜǊ ŘƛŜ tƭŅǘȊŜ о ǳƴŘ м ŦƻƭƎǘŜƴΣ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ǇƭǀǘȊπ

ƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ƛƳ {ǇƛŜƭΦ ¦ƴŘ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ /ǊŜǿǎ 

Řŀƴƴ ƴƻŎƘ ǎƻ ƘƛƴǘŜǊ ǳƴǎ ŜƛƴƎŜǊŜƛƘǘ ƘŀōŜƴΣ ǿŀǊ ǇŜǊŦŜƪǘΦ 

DǳǘΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ Řŀǎ .ƻƻǘ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƪŀǳƊ ƘŀōŜΦ !ōŜǊ ƴŀŎƘ 

ŘŜƳ !ǳƊŀƪǘ ǿƻƭƭǘŜ Řŀǎ ŀǳŎƘ ƪŜƛƴŜǊ ƘŀōŜƴϦΣ ǎŀƎǘŜ 

{ŎƘǀƴŦŜƭŘǘΦ 

!ǳŎƘ ŘƛŜ .ǊǸŘŜǊ IŜƭƎŜ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ŀŎƘ ƘŀǧŜƴ ƴƛŎƘǘ 

ƳŜƘǊ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ ŀŎƘǘŜƴ {ƛŜƎ ōŜƛ ŘŜǊ YƛŜƭŜǊ ²ƻŎƘŜΣ ŘŜƳ 

ǎƛŜōǘŜƴ ƛƳ CƻǊƳǳƭŀму-YŀǘΣ ƎŜǊŜŎƘƴŜǘΥ α²ƛǊ ǎƛƴŘ ƛƴȊǿƛπ

ǎŎƘŜƴ ƳŜƘǊ ŀǳŦ ŘŜƳ DǊƻǖ-YŀǘŀƳŀǊŀƴ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΣ Řŀ 

ŦŅƘǊǘ Ƴŀƴ ŜƛƴŜ ƎŀƴȊ ŀƴŘŜǊŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜΦ LŎƘ ōƛƴ ƘƛŜǊ ŜǊǎǘ 

ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ǊŜƛƴƎŜƪƻƳƳŜƴϦΣ ǎŀƎǘŜ ±ƻǊǎŎƘƻǘŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ 

{ŀŎƘΦ 5ƻŎƘ ȊǿŜƛ ¢ŀƎŜǎǎƛŜƎŜ ȊǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸƘǊǘŜƴ ŘƛŜ 

ōŜƛŘŜƴ ƴƻŎƘ ƎŀƴȊ ƴŀŎƘ ǾƻǊƴΦ α5ƛŜ YƛŜƭŜǊ ²ƻŎƘŜ ƛǎǘ ƛƳπ

ƳŜǊ ŎƻƻƭΦ 5ŀǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǊ ¢Ŝǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊπ

ǎŎƘŀƊΦ ¦ƴŘ ǿƛǊ ōƭƛŎƪŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ Řŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜ 

WŀƘǊΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ Cму-²a ƘƛŜǊ ƛƴ YƛŜƭ ǎǘŀǜƛƴŘŜǘΦ 5ŀƴƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ǊǳƴŘ мсл .ƻƻǘŜ Řŀ ǎŜƛƴϦΣ ǎŀƎǘŜ IŜƭƎŜ {ŀŎƘΦ 

½ƛǧŜǊƴ ǿŀǊ ōŜƛƳ aǳǎǘƻ-{ƪƛũ-9ǳǊƻǇŀƳŜƛǎǘŜǊ CǊƛǘƘƧƻŦ 

{ŎƘǿŜǊŘǘ ȊǳƳ !ǳǎƪƭŀƴƎ ŘŜǊ YƛŜƭŜǊ ²ŜǧōŜǿŜǊōŜ ŀƴƎŜπ

ǎŀƎǘΦ 5ŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ tƻǘǎŘŀƳŜǊ ¸/ ǎǘŀǊǘŜƴŘŜ !ǘƘƭŜǘ ǾŜǊƭƻǊ 

ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ǎƻǳǾŜǊŅƴŜƴ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ȊǳƳ !ǳƊŀƪǘ Ŝǘǿŀǎ 

ŘƛŜ [ƛƴƛŜ ǳƴŘ ƭƛŜǖ ŘŜƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜƴ YƻƴƪǳǊǊŜƴǘŜƴ LǾŜǊ 

!ƘƭƳŀƴƴ ό.ǸŘŜƭǎŘƻǊŦύ ƴƻŎƘ ōƛǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ tǳƴƪǘ ƘŜǊŀƴπ

ƪƻƳƳŜƴΦ αLŎƘ ƘŀǧŜ ǎŎƘƻƴ ŜŎƘǘŜ ½ǿŜƛŦŜƭΣ ƻō Ŝǎ ƴƻŎƘ 

ǊŜƛŎƘŜƴ ǿǸǊŘŜϦΣ ǇǳǎǘŜǘŜ {ŎƘǿŜǊŘǘ ŘǳǊŎƘΦ !ƘƭƳŀƴƴ ǿŀǊ 

ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘΥ  αIŜǳǘŜ Ƙŀǘ ŀƭƭŜǎ ƎŜƪƭŀǇǇǘΦ 5ƛŜ 

ǎŎƘǿŀŎƘŜƴ ²ƛƴŘŜ ƭƛŜƎŜƴ ƳƛǊΦ ±ƻǊ ŘŜƳ ƭŜǘȊǘŜƴ ǿƻƭƭǘŜ 

ƛŎƘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƴǳǊ ŜƛƴŜƴ tƭŀǘȊ ŀǳŦ ŘŜƳ tƻŘƛǳƳ ǾŜǊǘŜƛŘƛπ

ƎŜƴ ǳƴŘ ƘŅǧŜ ƴƛŎƘǘ ƎŜŘŀŎƘǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ǎƻ 

ƪƴŀǇǇ ǿŜǊŘŜƴ ǿǸǊŘŜΦϦ 

{ŎƘǿŜǊŘǘǎ /ƭǳōƪƻƭƭŜƎŜ aƻǊƛǘȊ tŀǎŎƘŜƴ ǎƻǊƎǘŜ ƛƳ [ŀǎŜǊ 

пΦт ŦǸǊ ŘƛŜ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎ - ŀǳŎƘ ŀǳǎ ŜƛƎŜƴŜǊ {ƛŎƘǘΥ αLƳ 

hǇǝ ƘŀōŜ ƛŎƘ Ƴŀƭ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ƪƭŜƛƴŜǊŜ wŜƎŀǧŜƴ ƎŜǿƻƴπ

ƴŜƴΣ ŀōŜǊ ƛƳ [ŀǎŜǊ пΦт ƛǎǘ ƳƛǊ ǎƻƭŎƘ Ŝƛƴ 9ǊŦƻƭƎ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ 

ƎǊƻǖŜƴ wŜƎŀǧŀ ƴƻŎƘ ƴƛŜ ƎŜƭǳƴƎŜƴΦά  aƛǘ ŘŜǊ {ŜǊƛŜ мΣ оΣ 

мΣ о ƘŀǧŜ ŜǊ ŀōŜǊ ŀƭƭŜǎ ƛƳ DǊƛũ ǳƴŘ ǿƻƭƭǘŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 

{ƛŜƎŜǊŜƘǊǳƴƎ ǎŜƛƴŜ 9ƭǘŜǊƴ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΥ αLŎƘ ƎƭŀǳōŜΣ ŘƛŜ 

ǿƛǎǎŜƴ ƴƻŎƘ Ǿƻƴ ƴƛŎƘǘǎΦϦ 

9ƛƴŜ ŦǸǊ ƛƘƴ ŜƘŜǊ ƴŜƎŀǝǾŜ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎ ŜǊƭŜōǘŜ YƛŜƭŜǊ-

²ƻŎƘŜ-wŜƪƻǊŘ-{ƛŜƎŜǊ ²ƻƭŦƎŀƴƎ IǳƴƎŜǊ ό{ǘǊŀƴŘŜύΦ 

bŀŎƘ ǎƛŜōŜƴ {ƛŜƎŜƴ ƛƴ CƻƭƎŜ ōŜƛ ŘŜǊ YƛŜƭŜǊ ²ƻŎƘŜ ǳƴŘ 

нм ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ƪŀƳ ŜǊ ŘƛŜǎƳŀƭ ƴƛŎƘǘ ƛƴ CŀƘǊǘΦ [ŜŘƛƎƭƛŎƘ 

tƭŀǘȊ ŦǸƴŦ ǎǘŀƴŘ ŀƳ 9ƴŘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ŦǸƴŦƳŀƭƛƎŜƴ ²Ŝƭǘπ

ƳŜƛǎǘŜǊ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƴ ±ƻǊǎŎƘƻǘŜǊ WǳƭƛŜƴ YƭŜƛƴŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 

[ƛǎǘŜΦ CǸǊ Řŀǎ 5ǳƻ ƛǎǘ ŘŀƳƛǘ ōƛǎ ȊǳǊ ²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ 

ŀǳŦ ŘŜƳ IŜƛƳŀǘǊŜǾƛŜǊ ƛƳ !ǳƎǳǎǘ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭ hǇǝƳƛŜπ

ǊǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭΦ  

{ǇƻǊǘ 



 нт 

 

Lƴ ŘƛŜ .ǊŜǎŎƘŜ ǎǇǊŀƴƎŜƴ Wŀƴ-tƘƛƭƛǇǇ IƻũƳŀƴκCŜƭƛȄ .Ǌƻπ

ŎƪŜǊƘƻũΣ ŘƛŜ ŘŜƴ ŘŅƴƛǎŎƘŜƴ ²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊ Ǿƻƴ нлмнΣ Wŀƴ 

{ŀǳƎƳŀƴƴΣ ŀǳŦ tƭŀǘȊ ȊǿŜƛ ǾŜǊǿƛŜǎŜƴΦ 

LƳ ƪƭŜƛƴŜƴΣ ŀōŜǊ ŦŜƛƴŜƴ CŜƭŘ ŘŜǊ IƻōƛŜмс ŘǳǊƊŜƴ [ŀǳπ

ǊƛǘȊ .ƻŎƪŜƭƳŀƴƴκYƛƳ [ƛŜŘǘƪŜ ŦŜƛŜǊƴΦ .Ŝƛ ŘŜƴ {ǘǊŀƴŘ-

YŀǘŀƳŀǊŀƴŜƴ ǿŀǊŜƴ ȊǿŀǊ ƴǳǊ му /ǊŜǿǎ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΣ ŀƴπ

ƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ ȊŜƛǘƎƭŜƛŎƘ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴŜƴ 9ǳǊƻǇŀƳŜƛǎǘŜǊπ

ǎŎƘŀƊ ƛƴ {ǇŀƴƛŜƴ ƘŀǧŜ ŘƛŜ CƭƻǧŜ ŀōŜǊ ŜƛƴŜ ōŜŀŎƘǘƭƛŎƘŜ 

vǳŀƭƛǘŅǘΦ {Ŝƭōǎǘ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜ 9Ȅ-aŜƛǎǘŜǊ YƴǳŘ WŀƴǎŜƴ 

όYƛŜƭύ ƳǳǎǎǘŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ tƭŀǘȊ ȊǿŜƛ ōŜƎƴǸƎŜƴΣ ǳƴŘ wŜƪƻǊŘ

-9ǳǊƻǇŀƳŜƛǎǘŜǊ 5ŜǘƭŜŦ aƻƘǊ όwŜƛƴŦŜƭŘύ ǿǳǊŘŜ ƎŀǊ ƴǳǊ 

{ƛŜōǘŜǊΦ 

LƳ [ŀǎŜǊ wŀŘƛŀƭ ǊǳǘǎŎƘǘŜ [Ŝƴŀ IŀǾŜǊƭŀƴŘ όYƛŜƭύ ŀǳŦ ƛƘπ

ǊŜƳ IŜƛƳŀǘǊŜǾƛŜǊ ŀƭǎ ±ƛŜǊǘŜ ƴƻŎƘ ǾƻƳ tƻŘƛǳƳΦ 5ƛŜ 

[ƛǧŀǳŜǊƛƴ ±ƛƪǘƻǊƛƧŀ !ƴŘǊǳƭȅǘŜ ǎŎƘƻō ǎƛŎƘ ƴƻŎƘ ŀǳŦ tƭŀǘȊ 

ŜƛƴǎΦ tƭŀǘȊ ȊǿŜƛ ƛƳ ƴŀǝƻƴŀƭŜƴ wŀƴƪƛƴƎ ŘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻπ

ƴŀƭŜƴ YƭŀǎǎŜƴ ŜǊƪƭƻƳƳŜƴ ƛƴŘŜǎ ŘƛŜ 5ŅƴŜƴ Ƴƛǘ ǾƛŜǊ {ƛŜπ

ƎŜƴΦ .ƻ tŜǘŜǊǎŜƴ ƘƛŜƭǘ ƛƴ ŘŜǊ hY-WƻƭƭŜ ŘŜƴ 9Ȅ-

²ŜƭǘƳƴŜƛǎǘŜǊ !ƴŘǊŞ .ǳŘȊƛŜƴ ŀǳǎ {ŎƘǿŜǊƛƴ ŀǳŦ 5ƛǎǘŀƴȊΣ 

ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǿŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊƭƛŎƘŜ {ŜǊƛŜ ȊŜƛƎǘŜ {ǀǊŜƴ 5ǳƭƻƴƎ 

!ƴŘǊŜŀǎŜƴ ƛƳ /ƻƴǘŜƴŘŜǊΦ 5ŜǊ ƎƭƻōŀƭŜ ¢ƛǘŜƭǘǊŅƎŜǊ ŘŜǎ 

ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜǎ ǾŜǊǿƛŜǎ Ƴƛǘ tƭŀǘȊƛŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎπ

ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ¢ƻǇ-CǸƴŦ ŘŜƴ [ƻƪŀƭƳŀǘŀŘƻǊŜƴ 

WƻŀŎƘƛƳ IŀǊǇǇǊŜŎƘǘ όaƻƭŦǎŜŜύ ŀǳŦ tƭŀǘȊ ȊǿŜƛΦ 5ŅƴŜπ

ƳŀǊƪ ƎŜƎŜƴ bƻǊǿŜƎŜƴ ƘƛŜǖ ŘŜǊ bŀǝƻƴŜƴƪŀƳǇŦ ŀƴ ŘŜǊ 

{ǇƛǘȊŜ ŘŜǎ CŜƭŘŜǎ ƛƴ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŜΦ !Ƴ 9ƴŘŜ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘ 

ŘƛŜǎŜƴ !ƴƴŀ aǳƴŎƘ ό5ŅƴŜƳŀǊƪύ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ bƻǊǿŜƎŜǊ 

YǊƛǎǘƻũŜǊ wƻǎƳƻ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ [ŀƴŘǎƳŀƴƴ DǳǎǘŀǾ ²ŀƴǘπ

Ȋƛƴ ŦǸǊ ǎƛŎƘΦ .ŜǎǘŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ ǿŀǊ ŀǳŦ tƭŀǘȊ ǎŜŎƘǎ Wŀƴƛƪŀ 

tǳƭǎ ό²ƻƭŦǎōǳǊƎύΦ 9ƛƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ {ƛŜƎ ŦǸǊ 5ŅƴŜƳŀǊƪ 

ǾŜǊōǳŎƘǘŜ tŜǊ .ǳŎƘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ CƻƭƪŜōƻƻǘ-/ǊŜǿΦ 5ŜǊ 

DƻƭŘǇƻƪŀƭ-{ƛŜƎŜǊ Ǿƻƴ нлмн ŬƴƎ ŀƳ ƭŜǘȊǘŜƴ ¢ŀƎ ƴƻŎƘ 

Řŀǎ ¢ŜŀƳ Ǿƻƴ ¦ƭŦ YƛǇŎƪŜ ŀō ǳƴŘ ǾŜǊŘǊŅƴƎǘŜ ŘƛŜ YƛŜƭŜǊ 

/ǊŜǿ ŀǳŦ tƭŀǘȊ ȊǿŜƛΦ 

9ƛƴ ƎŜǿƻƘƴǘŜǎ .ƛƭŘ ŀƴ ŘŜǊ {ǇƛǘȊŜ Ǝŀō Ŝǎ ōŜƛ ŘŜƴ CƭȅƛƴƎ 

5ǳǘŎƘƳŀƴΦ IƛŜǊ ǎŜǘȊǘŜƴ ǎƛŎƘ aŀƧǘƘŜƴȅƛ {ȊŀōƻƭŎǎκ

!ƴŘǊŀǎ 5ƻƳƻƪƻǎ ό¦ƴƎŀǊƴύ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ ŘŅƴƛǎŎƘŜƴ C5-

hƭȅƳǇƛŀǎƛŜƎŜǊ Ǿƻƴ мфуу WǀǊƎŜƴ .ƻƧǎŜƴ-aǀƭƭŜǊ ŘǳǊŎƘΦ 

5ŀƳƛǘ ƘƻƭǘŜƴ ŘƛŜ ¦ƴƎŀǊƴ ƛƘǊŜƴ ŦǸƴƊŜƴ YƛŜƭŜǊ-²ƻŎƘŜ-

{ƛŜƎ ǎŜƛǘ нллфΦ  

YŜƛƴ ¢ŜŀƳ ƛƴ ŘŜƴ ¢ƻǇ-¢Ŝƴ ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ ƛƳ 

пнлŜǊΦ IƛŜǊ ƎƛƴƎ ǾƛŜǊ ²ƻŎƘŜƴ ǾƻǊ ŘŜǊ ²a ǾƻǊ ¢Ǌŀπ

ǾŜƳǸƴŘŜ ŘŜǊ {ƛŜƎ ŦǸǊ aƻŀǊ !ōǳκ¸ƻŀǾ wƻƻȊ ƴŀŎƘ LǎǊŀŜƭΦ 

 

{ǇƻǊǘ 



 ну 

 

9ƴŘŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ YƛŜƭŜǊ ²ƻŎƘŜ нлмп  

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ YƭŀǎǎŜƴ 

нфŜǊ 9aΥ мΦ !ŘǊƛŀƴ {ŀƭŀƳƻƴ κ Wǳƭƛǳǎ IŀƭƭǎǘǊƻƳ 

ό{²9Σмлκпκсκнлκнύ tǳƴƪǘŜ пнΤ нΦ WŀǎǇŜǊ {ǘŜũŜƴǎ κ ¢ƻƳ 

[ŜƴƴŀǊǘ .ǊŀǳŎƪƳŀƴƴ όYƛŜƭΣмоκрκтκмнκтύ ппΤ оΦ .ǊƛŎŜ 

¸ǊƛŜƛȄ κ [ƻƛŎ CƛǎŎƘŜǊ-DǳƛƭƭƻǾ όCw!Σнκнрκмтκнκрύ рмΤ пΦ 

9Ƴƛƭ WŅǊǳŘŘ κ Cŀōƛŀƴ .ŜǊƎƳŀƴƴ ό{²9Σмκнκммκотκпύ ррΤ 

рΦ tŜǘŜǊ [ƛƴ WŀƴŜȊƛŎ κ !ƴȊŜ tƻŘƭƻƎŀǊ 

ό{[hΣммκтκноκмрκоύ рфΤ сΦ aƛƳƛ 9ƭ-YƘŀȊƛƴŘŀǊ κ .Ŝƴ 

.ŀǧŜƴ όD.wΣмтκммκмлκммκмпύ соΤ  

пнлŜǊ όпύΥ мΦ aŀƻǊ !ōǳ κ ¸ƻŀǾ wƻƻȊ όL{wΣмκнκрκмύ tǳƴƪπ

ǘŜ фΤ нΦ WƻǎŜ aŀƴǳŜƭ wǳƛȊ κ CŜǊƴŀƴŘƻ 5ŀǾƛƭŀ tƻƴŎŜ 5Ŝ 

[Ŝƻƴ ό9{tΣмκмκоκпύ фΤ оΦ {ǿŀƴƴ IŀȅŜǿǎƪƛ κ !ƭŜȄƛǎ 

¢ƘƻƳŀǎ όCw!Σтκоκоκрύ муΤ пΦ bƛǘŀƛ Iŀǎƻƻƴ κ ¸ƻŀǾ {ƘǇƛƭπ

Ƴŀƴ όL{wΣрκмрκпκнύ нсΤ рΦ /ƭŀǊŀ !ŘŘŀǊƛ κ !Ǌƛŀƴƴŀ tŜǊƛƴƛ 

όL¢!Σмсκфκмκмύ нтΤ сΦ YƛƳōŜǊƭȅ [ƛƳ κ {ŀǾŀƴƴŀƘ {ƛŜǿ 

ό{LbΣсκпκмнκрύ нтΤ  

рлрŜǊ όрύΥ мΦ Wŀƴ-tƘƛƭƛǇǇ IƻŦƳŀƴƴ κ CŜƭƛȄ .ǊƻŎƪŜǊƘƻũ 

ό[ŀƴƎŜƴŦŜƭŘΣнκоκсκпόмпύύ tǳƴƪǘŜ мрΤ нΦ Wŀƴ {ŀǳƎƳŀƴƴ κ 

Wŀƪƻō YŀǊōƻ ό59bΣмκнόмоύрκфύ мтΤ оΦ aƛƪŜ Iƻƭǘ κ wƻō 

²ƻŜƭŦŜƭ ό¦{!Σмнκсόмрύоκнύ ноΤ пΦ IŀǊŀƭŘ aǀǎŜǊ κ Wƻπ

ƘŀƴƴŜǎ ¢ŜƭƭŜƴ όYƛŜƭΣммκрόнуύсκсύ нуΤ рΦ 5ǊΦ ²ƻƭŦƎŀƴƎ 

IǳƴƎŜǊ κ WǳƭƛŜƴ YƭŜƛƴŜǊ ό{ǘǊŀƴŘŜΣόноύпκмκмсκуύ нфΤ сΦ 

¢ƛƴŀ tƭŀǧƴŜǊ κ aƛƪŜ aŀǊǝƴ ό{ŎƘǊƛŜǎƘŜƛƳΣоκмнόнсύфκрύ 

нфΤ  

/ƻƴǘŜƴŘŜǊ όсύΥ мΦ {ǄǊŜƴ 5ǳƭƻƴƎ !ƴŘǊŜŀǎŜƴ ό59bΣнόрύ

оκнκрκмύ tǳƴƪǘŜ моΤ нΦ WƻŀŎƘƛƳ IŀǊǇǇǊŜŎƘǘ 

όaƻƭŦǎŜŜΣпκмκсόптύмκрύ мтΤ оΦ aŀȄ .ƛƭƭŜǊōŜŎƪ ό.ƻƪƘƻƭǘ-

IŀƴǊŜŘŘŜǊΣуόмлύпκмκпκнύ мфΤ пΦ WŜǎǇŜǊ bƛŜƭǎŜƴ 

ό59bΣоκсκмκоόтύтύ нлΤ рΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ 9ƴƎŜƭ 

όIŀƳōǳǊƎΣрκоκнκпκмлόмпύύ нпΤ сΦ ±ƻƭƪŜǊ bƛŜŘƛŜƪ 

ό.ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎΣмόмсύрκтκфκуύ олΤ  

9ǳǊƻǇŜ όрύΥ мΦ !ƴƴŀ aǳƴŎƘ ό59bΣоκнκмόуύмύ tǳƴƪǘŜ тΤ 

нΦ YǊƛǎǘƻũŜǊ wƻǎƳƻ όbhwΣмκмκуκмόнмύύ ммΤ оΦ DǳǎǘŀǾ 

²ŀƴǘȊƛƴ ό59bΣнόмлύоκсκрύ мсΤ пΦ [ŀǊǎ WƻƘŀƴ .ǊƻŘǘƪƻǊō 

όbhwΣсκоκпκтόнтύύ нлΤ рΦ !ƴƴŀ [ƛǾōƧŜǊƎ ό59bΣпκтκнκф

όнлύύ ннΤ сΦ Wŀƴƛƪŀ tǳƭǎ όwŀǘȊŜōǳǊƎΣтκпόнмύоκфύ ноΤ  

CƭȅƛƴƎ 5ǳǘŎƘƳŀƴ όсύΥ мΦ {ȊŀōƻƭŎǎ aŀƧǘƘŞƴȅƛ κ !ƴŘǊłǎ 

5ƻƳƻƪƻǎ όI¦bΣмκнκмκмόрύмύ tǳƴƪǘŜ сΤ нΦ WǄǊƎŜƴ .ƻπ

ƧǎŜƴ-aǄƭƭŜǊ κ WŀŎƻō .ƻƧǎŜƴ-aǄƭƭŜǊ ό59bΣόоύоκнκнκмκоύ 

ммΤ оΦ Yŀȅ-¦ǿŜ [ǸŘǘƪŜ κ Yŀƛ {ŎƘŅŦŜǊǎ ό{ǘŜŎƘƭƛƴΣнόмнύ

рκоκуκнύ нлΤ пΦ Yƛƭƛŀƴ YǀƴƛƎ κ WƻƘŀƴƴŜǎ .ǊŀŎƪ 

ό²ŀƭŘŜŎƪΣпκпκоκсκпόнфύύ нмΤ рΦ 5ƛǊƪ .ƻƎǳƳƛƭ κ aƛŎƘŀŜƭ 

[ƛǎƪŜƴ ό.ŜǊƭƛƴΣмлκмκпκпκтόнфύύ нсΤ сΦ {ƘƳǳŜƭ aŀǊƪπ

Ƙƻũ κ aƛŎƘŀŜƭ aŀǘǎŎƘŜǊƻǘƘ όCǊŀƴƪŦǳǊǘΣόммύрκммκуκнκтύ 

ооΤ  

CƻƭƪŜōƻƻǘŜ όтύΥ мΦ tŜǊ .ǳŎƘ κ Iŀƴǎ {ŎƘǳƭǘȊΣ ¢ƻōƛŀǎ CƻǊπ

Ƴŀƴ ό59bΣнκнκнκрόсύмκмύ tǳƴƪǘŜ моΤ нΦ ¦ƭŦ YƛǇŎƪŜ κ 

5ƛŜǘŜǊ YƛǇŎƪŜΣ DŜǊƻ aŀǊǘŜƴǎ όbŜǳƳǸƴǎǘŜǊΣόуύ

мκоκмκрκнκсύ муΤ оΦ wŀƛƴŜǊ IŀǎǎŜƭƳŀƴƴ κ WƻŎƘŜƴ .ƻōπ

ōŜǊǘΣ DŜǊƴƻǘ aŜȅŜǊ ό9ǎǎŜƴΣпκрκтκоόммύпκммύ опΤ пΦ 

{ǀƴƪŜ 5ǳǊǎǘ κ YŀǊǎǘŜƴ .ǳǘȊŜ .ǊŜŘǘΣ [ǳƪŀǎ .ǊǸƴƛƴƎ 

ό{ǘǊŀƴŘŜΣоκтκпκпόмнύуκмлύ осΤ рΦ ²ŀƭǘƘŜǊ CǳǊǘƘπ

Ƴŀƴƴƴ κ Iŀƴǎ /ƘǊƛǎǝŀƴ aǊƻǿƪŀΣ tŀǳƭ DƛǊƻƭǎǘŜƛƴ 

όYƛŜƭΣмлκсκсκуκоκсόмсύύ офΤ сΦ ¢ƘƻƳŀǎ aǸƭƭŜǊ κ ¦Řƻ 

tƅǸƎŜǊΣ aŀǊƛƻ ²ŀƎƴŜǊ όIIΣмόмтύмнκнκуκмлκмоύ псΤ  

CƻǊƳǳƭŀ му όрύΥ мΦ IŜƭƎŜ {ŀŎƘ κ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ŀŎƘ 

ό½ŀǊƴŜƪŀǳΣнόмнύпκмκмύ tǳƴƪǘŜ уΤ нΦ ¢ƛƳ {ŀƴŘōŜǊƎ κ Wƻπ

ŜǊƎŜƴ .ŜȅŜǊ {ǘǊƻŜƳǉǳƛǎǘ όbhwΣόрύмκоκнκнύ уΤ оΦ {ǾŜƴ 

[ƛƴŘǎǘŅŘǘ κ aŀǊŜƴ hŘŜŦŜȅ όbƻǊŘŜǊǎǘŜŘǘΣоκоόмпύпκоύ 

моΤ пΦ WǀǊƎ DƻǎŎƘŜ κ IŀƴƴŜǎ tŜƎŜƭ ό.ǊŜƳŜƴΣмκфκнκо

όммύύ мрΤ рΦ IŀǊŀƭŘ .ƭƻƳ-ōŀƪƪŜ κ [ŀǊǎ 9ŘǾŀǊŘ .ŜǊƎŘŀƭ 

όbhwΣмлόннύмκфκфύ нфΤ сΦ wƻōŜǊǘ {ŎƘǸǘȊ κ wŜŀ YǸƘƭ 

όYǊŜŦŜƭŘΣсόмоύфκуκсύ нфΤ  

IƻōƛŜ мс όрύΥ мΦ [ŀǳǊƛǘȊ .ƻŎƪŜƭƳŀƴƴ κ YƛƳ [ƛŜŘǘƪŜ 

όCŀǖōŜǊƎ h¢ tƻƛǘȊŜƴΣоκмόсύмκрύ tǳƴƪǘŜ млΤ нΦ YƴǳŘ 

WŀƴǎŜƴ κ wƻƭŦ bŜǳ όYƛŜƭΣпκпκнόммύнύ мнΤ оΦ LƴƎƻ 5Ŝƭƛǳǎ κ 

{ŀōƛƴŜ 5Ŝƭƛǳǎ-ǿŜƴƛƎ ό.ƛŜƭŜŦŜƭŘΣнόмлύмκпκуύ мрΤ пΦ WŜƴǎ 

wŜƛƳŜǊǎ κ bƛƴŀ wŜƛƳŜǊǎ όYƻƭƭƳŀǊΣсόуύпκрκсύ нмΤ рΦ ¢ƻƳ 

{ŎƘǊŜȅŀŎƪ κ aŀǊƭƻƴ tŀǳƭ ²ƻƭƭǎŎƘƭŅƎŜǊ όIƻƛǎŘƻǊŦΣмκо

όнмύфκфύ ннΤ сΦ /ƘǊƛǎǝŀƴ 5ƛŜŘŜǊƛŎƘ κ !ƴƪŜ 5Ŝƭƛǳǎ 

ό.ƻǊŘŜǎƘƻƭƳΣрκтκоόмнύтύ ннΤ  

Wκнп όтύΥ мΦ CǊŀƴƪ {ŎƘǀƴŦŜƭŘǘ κ bƛŎƪƭŀǎ CŜǳŜǊǎǘŜƛƴΣ Cƛƴƴ 

aǀƭƭŜǊΣ ¢ƛƭƭ YǊǸƎŜǊΣ ¢ƘƻǊǎǘŜƴ {ǇŜǊƭ όIŀƳōǳǊƎΣόнтύ

мтκоκмκмκоκсύ tǳƴƪǘŜ омΤ нΦ ¢ƻōƛŀǎ CŜǳŜǊƘŜǊŘǘ κ Wŀƴ-

aŀǊŎ ¦ƭǊƛŎƘΣ ²ƻƭƭŜ tŀƴǳǎŎƘƪŀΣ ¢ƻōƛŀǎ tŜǘŜǊǎΣ Wǳǎǘǳǎ 

YŜƭƭƴŜǊ όYƛŜƭΣоόмфύмκрκмлκпκуύ омΤ оΦ aƛƪŜ LƴƎƘŀƳ κ 

aŀǊƛŀƴƴŜ {ŎƘƻƪŜΣ aŀȄ IƻƭȊŜǊΣ {Ŏƻǧ LƪƭŜΣ Yƭŀǳǎ ²ŀƭπ

ƪǳǎŎƘ ό¦{!Σсκммκнκнόнмύнκмсύ офΤ пΦ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ 

YǀǇŎƪŜ κ {ƛƭƪŜ IŀƘƭōǊƻŎƪΣ !ƴƴ-ƪŀǘǊƛƴ .ǊǸƎƎŜΣ !ƳŜƭƛŜ 

tŀƴǳǎŎƘƪŀΣ bŜƭŜ-aŀǊƛŜ .ƻŎƪΣ Lƴǎŀ [ƛƴŘŀǳŜǊ όLƴƎƻƭǎǘŀŘǘΣ

όннύтκмоκфκсκуκрύ пуΤ рΦ Wŀƴ YŅƘƭŜǊ κ hƭŀŦ ½ƛŜǘȊΣ wƻƭŀƴŘ 

.ǀƘƳΣ hƭŜ IŀǊŘŜǊ όIŀƳōǳǊƎΣόмсύнκфκмсκрκтκмпύ роΤ сΦ 

5Ŝƴƴƛǎ CǊŜŘŜǊƛƪǎŜƴ κ !ƭŜȄ {ŀƭŘŀƴƘŀΣ tŜǊ WŀƴǎǎƻƴΣ !ƭπ

ōŜǊǘƻ DŜǎǎŀΣ YƧŜƭƭ CǊŜŘŜǊƛƪǎŜƴ όahbΣнκоόплύ

млκорκмκоύ рпΤ  

[ŀǎŜǊ пΦт όпύΥ мΦ aƻǊƛǘȊ tŀǎŎƘŜƴ ό{ǘŀƘƴǎŘƻǊŦΣмκоκмκоύ 

tǳƴƪǘŜ уΤ нΦ !ƴƴŀ {ƪŀŀǊ όbhwΣнκрκмпκмύ ннΤ оΦ aŀŘǎ 

{ŜǾŜǊƛƴ IŀǎǎǳƳ-hƭǎŜƴ όbhwΣуκмлκнκсύ нсΤ пΦ bƛŎƻ 

{ǘŜŜƴōǳŎƪ ό[ŜƴƎŜŘŜΣпκмκпκмуύ нтΤ рΦ WŀǎǇŜǊ Wŀƴƛƪ tŀǳƭπ

ǎŜƴ ό5ŅƴƛǎŎƘŜƴƘŀƎŜƴΣмнκуκуκмп ύпнΤ сΦ bƛŎƻƭŀǎ ±ƛŜƴƴŜ 

ό9{tΣноκсκмрκпύ пуΤ  

{ǇƻǊǘ 
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 [ŀǎŜǊ wŀŘƛŀƭ ƻǇŜƴ όпύΥ мΦ ±ƛƪǘƻǊƛƧŀ !ƴŘǊǳƭȅǘŜ 

ό[¢¦Σмлκмκнκоύ tǳƴƪǘŜ мсΤ нΦ !ƴƴŀ tƻƘƭŀƪ 

ό9{¢Σсκнκмκфύ муΤ оΦ aŀǊǝǎ tŀƧŀǊǎƪŀǎ 

ό[¢¦Σтκмлκрκмύ ноΤ пΦ [Ŝƴŀ IŀǾŜǊƭŀƴŘ 

όYƛŜƭΣмκсκтκмпύ нуΤ рΦ aƛƭŘŀ 9ƛŘǳƪŜǾƛŎƛǳǘŜ 

ό[¢¦Σмнκфκпκрύ олΤ сΦ aŀƴǘǾȅŘŀǎ /ŜǊƴƛŀǳǎƪŀǎ 

ό[¢¦Σмоκтκсκуύ опΤ  

aǳǎǘƻ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ {ƪƛũ όуύΥ мΦ CǊƛǘƘƧƻŦ {ŎƘǿŜǊŘǘ 

όYƛŜƭΣоκмκмκоκмόсύсκрκнлΤ нΦ LǾŜǊ !ƘƭƳŀƴƴ 

ό.ǸŘŜƭǎŘƻǊŦΣпόммύуκмκоκнκнκмκнмΤ оΦ .Ŝƴ {ŎƘƻƻƭƛƴƎ 

όD.wΣмκтκсόфύнκмκмκфκнтΤ пΦ wƛŎƘŀǊŘ {ǘŜƴƘƻǳǎŜ 

όD.wΣнκрκрκпόммύрκрκнκнуΤ рΦ !ƭŀǎǘŀƛǊ /ƻƴƴ 

όD.wΣсκнκтκнκуόппύмлκпκофΤ сΦ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ DǊŜƛƭ 

ό{¦LΣтκпκпκмнκфκтκоόмпύпсΤ  

hY-WƻƭƭŜ όсύΥ мΦ .ƻ tŜǘŜǊǎŜƴ ό59bΣмκмκмκмόоύнύ 

tǳƴƪǘŜ сΤ нΦ !ƴŘǊŞ .ǳŘȊƛŜƴ ό{ŎƘǿŜǊƛƴΣόмпύ

оκоκсκмκмύ мпΤ оΦ DǊŜƎ ²ƛƭŎƻȄ όb½[Σсκнκнκфόофύоύ 

ннΤ пΦ tŀǿŜƭ tŀǿƭŀŎȊȅƪ όth[Σфκпόмсύнκсκмлύ омΤ рΦ 

WǀǊƎŜƴ [ƛƴŘƘŀǊŘǘǎŜƴ ό59bΣнκфκсκуόмтύсύ омΤ сΦ {ǀƴπ

ƪŜ .ŜƘǊŜƴǎ όIŀƳōǳǊƎΣόмфύсκтκрκпκммύ ооΤ 
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!ǳŘƛ ǳƭǘǊŀ /ǳǇ Ŝƛƴ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ŘŜǊ 

YƛŜƭŜǊ ²ƻŎƘŜ 

aƛǘ ŘŜƳ !ǳŘƛ ǳƭǘǊŀ /ǳǇΣ ŜƛƴŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ wŜƎŀǧŀ ŀǳŦ 

ŘŜǊ YƛŜƭŜǊ CǀǊŘŜΣ Ƙŀǘ !ǳŘƛ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ŘŜǊ 

YƛŜƭŜǊ ²ƻŎƘŜ ŀōǎŜƛǘǎ ŘŜǊ ƻŶȊƛŜƭƭŜƴ ²ŜǨŀƘǊǘŜƴ ƎŜπ

ǎƻǊƎǘΦ  

!ƭǎ tŀǊǘƴŜǊ ŘŜǊ YƛŜƭŜǊ ²ƻŎƘŜ ōƛŜǘŜǘ !ǳŘƛ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀƴ 

[ŀƴŘ !ŎǝƻƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƎŜƘǘ ŀǳŎƘ ǎŜƭōǎǘ ŀǳŦǎ ²ŀǎǎŜǊΥ 5ƛŜ 

aŀǊƪŜ ƭǳŘ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳŘƛ ǳƭǘǊŀ /ǳǇ ŜǊƴŜǳǘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘŜ 

DŅǎǘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ !ǳŘƛ-CŀƳƛƭƛŜ ƛƴ ŘŜƴ bƻǊŘŜƴΦ {ƛŜƎŜǊ ǳƴŘ 

ŘŀƳƛǘ bŀŎƘŦƻƭƎŜǊ ŘŜǎ ȊǿŜƛƳŀƭƛƎŜƴ 5¢a-aŜƛǎǘŜǊǎ ¢ƛƳƻ 

{ŎƘŜƛŘŜǊ ǿǳǊŘŜ ¢ƻƳ YǊƛǎǘŜƴǎŜƴ Ƴƛǘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 

aŀǊƪǳǎ {ƛŜōǊŜŎƘǘΣ [ŜƛǘŜǊ aŀǊƪŜǝƴƎ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŘŜǊ 

!¦5L !DΣ wƻōōȅ tȅǧŜƭ ǾƻƳ !ǳŘƛ-²ƛƴŘƪŀƴŀƭ ǎƻǿƛŜ {ƪƛπ

ǇǇŜǊ aŀƭǘŜ YŀƳǊŀǘƘ ŀǳǎ ŘŜƳ !ǳŘƛ {ŀƛƭƛƴƎ ¢ŜŀƳ DŜǊπ

ƳŀƴȅΦ 

5ƛŜ YƻƴƪǳǊǊŜƴȊ ǿŀǊ ōǳƴǘ ƎŜƳƛǎŎƘǘΥ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ 

ƪŅƳǇƊŜƴ ƴŜōŜƴ Yŀƛ tƅŀǳƳŜ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ aƻŘŜǊŀπ

ǘƻǊŜƴƪƻƭƭŜƎƛƴ bƻǾŀ aŜƛŜǊƘŜƴǊƛŎƘΣ {ƪƛǎǇǊƛƴƎŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ 

²ŀƴƪΣ [ŀƴƎƭŅǳŦŜǊƛƴ /ƭŀǳŘƛŀ bȅǎǘŀŘΣ WǳŘƻƪŀ hƭŜ .ƛπ

ǎŎƘƻŦΣ {ƪƛ-/ǊƻǎǎŜǊƛƴ IŜƛŘƛ ½ŀŎƘŜǊΣ .ƧǀǊƴ .ŀǊǘŀ ǳƴŘ tŀǘπ

ǊƛŎƪ YǀǇǇŎƘŜƴ ǾƻƳ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ 9ƛǎƘƻŎƪŜȅ-aŜƛǎǘŜǊ 9w/ 

LƴƎƻƭǎǘŀŘǘ ǎƻǿƛŜ wŀƭǇƘ DǳƴŜǎŎƘ ǾƻƳ Cǳǖōŀƭƭ-

½ǿŜƛǘƭƛƎƛǎǘŜƴ C/ LƴƎƻƭǎǘŀŘǘ лп ǳƳ ŘŜƴ {ƛŜƎΦ  

α5ŜǊ {ƛŜƎ ōŜƛƳ !ǳŘƛ ǳƭǘǊŀ /ǳǇ ǿŀǊ ŘƛŜ YǊǀƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 

ƻƘƴŜƘƛƴ ǎŎƘƻƴ ǘƻƭƭŜƴ ¢ŀƎŜǎ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŀǎǎŜǊάΣ ǎŀƎǘŜ 

ŘŜǊ 5ŅƴŜΦ αYƭŀǎǎŜΣ Řŀǎǎ !ǳŘƛ ǳƴǎ ŘƛŜǎŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ 9Ǌπ

ŦŀƘǊǳƴƎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ƘŀǘΦά 

!ǳǎƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ !ǳŘƛ ǳƭǘǊŀ /ǳǇ Ƴƛǘ ǎŜŎƘǎ ōŀǳπ

ƎƭŜƛŎƘŜƴ .κƻƴŜ-.ƻƻǘŜƴΣ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭǎ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ tǊƻƳƛƴŜƴπ

ǘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ tǊƻŬǎŜƎƭŜǊ ōŜǎŜǘȊǘ ǿŀǊŜƴΦ !ǳŦ ŘŜƴ ǎƛŜπ

ōŜƴ aŜǘŜǊ ƭŀƴƎŜƴ {ŎƘƛũŜƴ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ DŅǎǘŜ ǾƻƭƭǿŜǊǝƎŜ 

/ǊŜǿƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ ŜǊƭŜōǘŜƴ ƘŀǳǘƴŀƘ ŘƛŜ CŀǎȊƛƴŀǝƻƴ 

ŘŜǎ {ŜƎŜƭǎǇƻǊǘǎΦ αtŜǊŦŜƪǘŜǎ ¢ŜŀƳǿƻǊƪΣ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ 

ƛƴ ƧŜŘŜǊ {ŜƪǳƴŘŜ ǳƴŘ ǇǊŅȊƛǎŜ ¢ŜŎƘƴƛƪ ς aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ 

ǳƴŘ {ŜƎŜƭƴ ƘŀōŜƴ ǾƛŜƭ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳάΣ ŜǊƪƭŅǊǘŜ YǊƛǎǘŜƴπ

ǎŜƴΣ ŘŜǊ ǾƻǊ Ǝǳǘ ȊǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ōŜƛƳ !ǳŘƛ-5ƻǇǇŜƭǎƛŜƎ ƛƴ 

[Ŝ aŀƴǎ ŀǳŦ ŘŜƳ tƻŘƛǳƳ ƎŜŦŜƛŜǊǘ ƘŀǧŜΦ α5ƛŜ !ǘƳƻπ

ǎǇƘŅǊŜ ƛƴ YƛŜƭ ǿŀǊ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘΦά 

5ƛŜ YƛŜƭŜǊ ²ƻŎƘŜ ƎŜƘǘ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ Ȋǳ 9ƴŘŜΦ !ǳŘƛ ƛǎǘ 

ǎŜƛǘ нлмл tǊŜƳƛǳƳǇŀǊǘƴŜǊ ŘŜǊ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ƎǊǀǖǘŜƴ {ŜƎŜƭπ

ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎΦ bŜōŜƴ !ƪǝƻƴŜƴ ŦǸǊ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊ ǳƴŘ {ŜƎπ

ƭŜǊ ǎǘŀǧŜǘ ŘƛŜ aŀǊƪŜ ŀǳŎƘ ŘŜƴ ¢ǊŀƛƭŜǊ- ǳƴŘ {ƘǳǧƭŜǎŜǊπ

ǾƛŎŜ ŀǳǎ ǳƴŘ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ŘŜƴ {ŜƴŘŜǊ αYƛŜƭŜǊ ²ƻŎƘŜ ¢± 

ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ !ǳŘƛάΦ  

!ƭǎ tŀǊǘƴŜǊ ŘŜǎ !ǳŘƛ {ŀƛƭƛƴƎ ¢ŜŀƳ DŜǊƳŀƴȅ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ 

!ǳŘƛ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ {ŜƎŜƭ-bŀǝƻƴŀƭƳŀƴƴǎŎƘŀƊ ŀǳŦ ŘŜƳ 

²ŜƎ ŀƴ ŘƛŜ ²ŜƭǘǎǇƛǘȊŜΦ  

{ŜƛǘŜƴǝǘŜƭ 

¢ƻƳ YǊƛǎǘŜƴǎŜƴΣ aŀǊƪǳǎ {ƛŜōǊŜŎƘǘΣ [Ŝƛπ

ǘŜǊ aŀǊƪŜǝƴƎ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŘŜǊ !¦5L 

!DΣ wƻōōȅ tȅǧŜƭ ǾƻƳ !ǳŘƛ-²ƛƴŘƪŀƴŀƭ 

ǎƻǿƛŜ {ƪƛǇǇŜǊ aŀƭǘŜ YŀƳǊŀǘƘ  
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²ƛƴŘΣ ²ŀǎǎŜǊΣ {ǘǊŀƴŘ ς ŘƛŜ {ǳπ

ǇŜǊ {ŀƛƭ ¢ƻǳǊ ƛƴ {ŎƘŀǊōŜǳǘȊ  

bŀŎƘ ŘŜƳ ǎƻ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ !ǳƊŀƪǘ ŘŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ 

{ǳǇŜǊ {ŀƛƭ ¢ƻǳǊ ƛƳ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜƴ ¦ǊƭŀǳōǎƻǊǘ DǊǀƳƛǘȊ 

ȊƛŜƘŜƴ ŘƛŜ {ŜƎƭŜǊ ŘŜǊ ŦŀǊōŜƴŦǊƻƘŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘƴŜƭƭŜƴ Iƻπ

ōƛŜ YŀǘŀƳŀǊŀƴŜ ǿŜƛǘŜǊΦ 5ƛŜ {ǳǇŜǊ {ŀƛƭ ¢ƻǳǊ нлмп Ǝŀǎπ

ǝŜǊǘ ǾƻƳ пΦ - сΦ Wǳƭƛ ȊǳƳ ŘǊƛǧŜƴ aŀƭ ƛƳ IŜǊȊŜƴ ŘŜǊ 

[ǸōŜŎƪŜǊ .ǳŎƘǘ ƛƳ ǎŎƘǀƴŜƴ {ŎƘŀǊōŜǳǘȊΦ 

α¦ƴǎŜǊ ȊǳǎŎƘŀǳŜǊŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǎ {ŜƎŜƭƴ ƛƴ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊŜǊ 

{ǘǊŀƴŘƴŅƘŜ ǳƴŘ ŀƳ {ŜŜōǊǸŎƪŜƴƪƻǇŦ ƛǎǘ ŦǸǊ ¢ƻǳǊƛǎǘŜƴΣ 

YǳǊƎŅǎǘŜ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ YƛƴŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘŜǊƳŀǖŜƴ Ŝƛƴ 9Ǌπ

ƭŜōƴƛǎΣά ǎŀƎǘ WŜƴǎ IŀƴƴŜƳŀƴƴ Ǿƻƴ tǊƻǎŀƛƭ {ŀƛƭ 9ǾŜƴǘǎΦ 

5ƛŜ wŀƴƎƭƛǎǘŜƴǊŜƎŀǧŀ ŘŜǊ IƻōƛŜ мсΣ IƻōƛŜ ²ƛƭŘ /ŀǘ 

ǳƴŘ IƻōƛŜ ¢ƛƎŜǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ {ǳǇŜǊ {ŀƛƭ ¢ƻǳǊ ǿƛǊŘ 

ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ {ǘŜƭƭŘƛŎƘŜƛƴ Ǿƻƴ ²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊƴΣ 9ǳǊƻǇŀƳŜƛǎπ

ǘŜǊƴ ǳƴŘ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ aŜƛǎǘŜǊ ǎŜƛƴΦ 5ƛŜ {ǘŀǊǜŜƭŘŜǊ ŘŜǊ 

¢ƻǳǊ ǎƛƴŘ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘ ƪŀǳƳ Ȋǳ ǘƻǇǇŜƴΣ ƛƴ {ŜƎƭŜǊƪǊŜƛǎŜƴ 

ŘŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǿŜƛǘ ƻƘƴŜ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊŜ wŜƎŀǧŀΦ 5ŜǘƭŜŦ 

aƻƘǊΣ ŘŜǊ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ мл YƛŜƭŜǊ ²ƻŎƘŜ {ƛŜƎŜ ǳƴŘ мн 

9ǳǊƻǇŀƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜƳ Yƻƴǘƻ ǎǘŜƘŜƴ ƘŀǘΣ 

ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ wŜƎŀǧŜƴ ǾƻǊ {ŎƘŀǊōŜǳǘȊ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴΣ ǎƛŎƘ 

ŜƛƴŜ ōŜǎǎŜǊŜ !ǳǎƎŀƴƎǎǇƻǎƛǝƻƴ ŦǸǊ Řŀǎ Cƛƴŀƭ wŀŎŜ ƛƳ 

!ǳƎǳǎǘ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƭŀƴŘ ŀǳŦ {ȅƭǘ Ȋǳ ǾŜǊǎŎƘŀũŜƴΣ ƴŀŎƘŘŜƳ 

Ŝǎ ƛƴ DǊǀƳƛǘȊ ŦǸǊ ƛƘƴ ƴƛŎƘǘ ƻǇǝƳŀƭ ǾŜǊƭŀǳŦŜƴ ƛǎǘΦ !ōŜǊ 

ŀǳŎƘ {ǘŜǳŜǊƳŀƴƴ WŜƴǎ DƻǊƛǘȊ Ǿƻƴ ŘŜǊ LƴǎŜƭ CǀƘǊΣ ŘŜǊ 

YƛŜƭŜǊ ²ƻŎƘŜ {ƛŜƎŜǊ нлмо {ǘŜŦŀƴ ²ƛŜǎŜ-5ƻǎŜ ǳƴŘ DǊǀπ

ƳƛǘȊ {ƛŜƎŜǊ LƴƎƻ 5Ŝƭƛǳǎ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǊƛŎƘǝƎ Ǝǳǘ 

ŘǊŀǳŦ ǳƴŘ ƘƻŎƘ ƳƻǝǾƛŜǊǘΦ DŜǊŀŘŜ ŘƛŜ !ƭǘƳŜƛǎǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 

IƻōƛŜ мс YƭŀǎǎŜ ƳŀŎƘŜƴ Ŝǎ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘ ǊƛŎƘǝƎ ǎŎƘǿŜǊΣ 

ŀǳŦ Řŀǎ tƻŘƛǳƳ Ȋǳ ǎŜƎŜƭƴΦ IǀŎƘǎǘǎǇŀƴƴǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƳ 

²ŀǎǎŜǊ ƛǎǘ ƎŀǊŀƴǝŜǊǘΦ   

DŜǇƭŀƴǘ ǎƛƴŘ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎ ǳƴŘ {ƻƴƴǘŀƎ ōƛǎ Ȋǳ с 

²ŜǨŀƘǊǘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊŜǊ bŅƘŜ ŘŜǊ {ŜŜōǊǸŎƪŜ 

ƎŜǎŜƎŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǿƛŜ ƛƳƳŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ {ǳǇŜǊ {ŀƛƭ 

¢ƻǳǊ Ƴƛǘ [ƛǾŜ aƻŘŜǊŀǝƻƴΦ bƛǊƎŜƴŘǿƻ ǎƻƴǎǘ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ 

{ŜƎŜƭƴ ǎƻ ƘŀǳǘƴŀƘ ǾŜǊŦƻƭƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛǊŜƪǘ ŀƳ ǎǇŀƴƴŜƴπ

ŘŜƴ DŜǎŎƘŜƘŜƴ ǘŜƛƭƘŀōŜƴΦ CǸǊ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ 

ǎƻǊƎǘ ŘŜǊ IƻōƛŜ мс {ŜƎŜƭǎƛƳǳƭŀǘƻǊ ŀƴ [ŀƴŘΦ 5ƛŜ ŀōπ

ǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ {ƛŜƎŜǊŜƘǊǳƴƎ ǿƛǊŘ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ ǳƳ ŎŀΦ 

мсΥол ¦ƘǊ ŀǳŦ ŘŜǊ b5w .ǸƘƴŜ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 

{ŜƛǘŜƴǝǘŜƭ 
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{ŎƘŀǊōŜǳǘȊ ǿŀǊǘŜǘ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǘƻƭƭŜƴ wŀƘƳŜƴǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳ ŀǳŦΦ CǊŜƛǘŀƎ ǳƴŘ {ŀƳǎǘŀƎ !ōŜƴŘ ǳƳ нлΥлл ¦ƘǊ 

ǿƛǊŘ ŘŜƴ {ŜƎƭŜǊƴ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ƊŜǊ {ŀƛƭ 

.ŜŀŎƘ tŀǊǘȅ ŀǳŦ ŘŜǊ b5w м .ǸƘƴŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ wŜƎƎŀŜ .ŀƴŘ 

ά{ŀǾƻȅ 5ǸǎǎŜƭά ŜƛƴƎŜƘŜƛȊǘΦ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 

!ōŜƴŘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎΦ 

α²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ ƧŜŘŜƴΣ ŘŜǊ Ȋǳ ǳƴǎ ƴŀŎƘ {ŎƘŀǊπ

ōŜǳǘȊ ƪƻƳƳǘΦ 9ƎŀƭΣ ƻō ŜǊ ƴǳǊ ŘŜǊ wŜƎŀǧŜƴ ǿŜƎŜƴ ŀǳŦ 

ŘƛŜ {ŜŜōǊǸŎƪŜ ƪƻƳƳǘΣ ŘǳǊŎƘ ½ǳŦŀƭƭ Řŀǎ 9ǾŜƴǘ ōŜǎǳŎƘǘ 

ƻŘŜǊ ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ ŎƻƻƭŜƴ .ŜŀŎƘ tŀǊǘȅ Ƴƛǘ CǊŜǳƴŘŜƴ ŀƴ 

ŘŜƴ {ǘǊŀƴŘ ƪƻƳƳǘΣά ǎŀƎǘ ²ƛƭƭȅ ¢ǊŀǳǘƳŀƴƴ Ǿƻƴ tǊƻǎŀƛƭΦ  

!ƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ {ǳǇŜǊ {ŀƛƭ ¢ƻǳǊ нлмп ŬƴŘŜƴ {ƛŜ 

ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ǳƴǘŜǊΥ ǿǿǿΦtǊƻǎŀƛƭΦŘŜ 

5ƛŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǳǇŜǊ {ŀƛƭ ¢ƻǳǊ нлмпΥ 

{ǳǇŜǊ {ŀƛƭ ¢ƻǳǊ {ŎƘŀǊōŜǳǘȊ ǾƻƳ лпΦлтΦмп ōƛǎ лсΦлтΦмп 

{ǳǇŜǊ {ŀƛƭ ¢ƻǳǊ YŜƭƭŜƴƘǳǎŜƴ ǾƻƳ муΦлтΦмп ōƛǎ нлΦлтΦмп 

{ǳǇŜǊ {ŀƛƭ ¢ƻǳǊ Cƛƴŀƭ wŀŎŜ ²ŜǎǘŜǊƭŀƴŘκ {ȅƭǘ ǾƻƳ 

луΦлуΦмп ōƛǎ мтΦлуΦмп 

{ǇƻǊǘ 

http://www.yacht-log.eu/kleinanzeigen
http://www.asseaboat.com/
http://www.Prosail.de
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{ŜƛǘŜƴǝǘŜƭ 

улΦ bƻǊŘǎŜŜǿƻŎƘŜ 

5ƛŜ DŜǎŀƳǘ-{ƛŜƎŜǊ ŘŜǊ ǎŎƘǀƴǎǘŜƴ 

²ƻŎƘŜ ǎŜƛǘ WŀƘǊŜƴ 
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½ǳƳ улΦ WǳōƛƭŅǳƳ ǎǘŀƴŘ ŘƛŜ bƻǊŘǎŜŜǿƻŎƘŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ 

ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǎ ²ŜǧŜǊƎƻǧŜǎΥ 9Ǌ ǎŜƴŘŜǘŜ ǊŜƛŎƘπ

ƭƛŎƘ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴ ǳƴŘ ƳŜƛǎǘ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜ ²ƛƴŘŜ wƛŎƘǘǳƴƎ 

bƻǊŘ- ǳƴŘ hǎǘǎŜŜΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ tŀƴǘŀŜƴƛǳǎ wǳƴŘ 

{ƪŀƎŜƴ ²ŜǨŀƘǊǘ ōƻǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ϦDƻƭŘŜƴŜƴ 5ǊŜƘŜǊϦΣ 

ŜƛƴŜǊ ²ƛƴŘǊƛŎƘǘǳƴƎǎŅƴŘŜǊǳƴƎ Ƨǳǎǘ Ȋǳ ŘŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘΣ 

ŀƭǎ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ ¸ŀŎƘǘŜƴ WǸǘƭŀƴŘǎ ōŜǊǸƘƳǘŜ bƻǊŘǎǇƛǘȊŜ 

ǊǳƴŘŜǘŜƴΣ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎǳǘŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΦ Ϧ²ƛǊ ǎŜƎŜƭǘŜƴ 

ŀǳŦ .ŀŎƪōƻǊŘōǳƎ Ƴƛǘ ŀōƭŀƴŘƛƎŜƴ ²ƛƴŘ ƴŀŎƘ bƻǊŘŜƴΣ 

ǳƴŘ Řŀƴƴ ŀǳŦ ŘŜƳǎŜƭōŜƴ .ǳƎ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ŀōƭŀƴŘƛƎŜƴ 

²ƛƴŘ ƴŀŎƘ {ǸŘŜƴΗϦ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ Yŀƛ DǊŜǘŜƴΣ 

{ƪƛǇǇŜǊ ŘŜǊ hǊƻƳƻŎǘƻΣ ǳƴŘ DŜǎŀƳǘǎƛŜƎŜǊ ƴŀŎƘ ōŜǊŜŎƘπ

ƴŜǘŜǊ ½ŜƛǘΥ Ϧ²ƛǊ ƪƻƳƳŜƴ нлмр ǿƛŜŘŜǊΗϦΦ 

5ŀƳƛǘ Řŀǎ {ŜƎŜƭƴ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŜƛƴŦŀŎƘ ǿƛǊŘΣ ǎǘǊŜǳǘŜ wŀǎπ

ƳǳǎΣ ǎŜƛƴŜǎ ½ŜƛŎƘŜƴǎ Dƻǧ ŘŜǊ ²ƛƴŘŜΣ ƘƛŜǊ ǳƴŘ Řŀ ŜƛƴŜ 

ƪƭŜƛƴŜ CƭŀǳǘŜ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ²ƛƴŘŘǊŜƘŜǊ ŜƛƴΦ 5ƻŎƘ ŀǳŎƘ 

ŘŀǊŀǳŦ ƪƻƴƴǘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǇŜǊŦŜƪǘ ǊŜŀƎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 

Ϧ{ƻ ǊǳƴŘ ǿƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƛǎǘ Ŝǎ ǎŜƭǘŜƴ ƎŜƭŀǳŦŜƴΗϦΣ 

aŀǊŎǳǎ .ƻŜƘƭƛŎƘΣ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎƭŜƛǘŜǊ ŘŜǊ bƻǊŘǎŜŜǿƻπ

ŎƘŜΣ ƛǎǘ ǎŜƘǊ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴΥ Ϧ5ŀƴƪ ŘŜǊ ŜƴƎŜƴ !ōǎǝƳƳǳƴƎ 

Ƴƛǘ aŜŜƴƻ {ŎƘǊŀŘŜǊΣ ŘŜƳ ²ŜǧŜǊǇǊƻŬ Ǿƻƴ ²ŜǧŜǊπ

ǿŜƭǘΣ ƪƻƴƴǘŜ ǳƴǎŜǊ ²ŜǨŀƘǊǘƭŜƛǘŜǊ {ǘŜŦŀƴ [ŜƘƴŜǊǘ ŀǳŦ 

ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜƴ ²ƛƴŘƪŀǇǊƛƻƭŜƴ ǎƻ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ¢Ŝƛƭπ

ƴŜƘƳŜǊ ƛƳƳŜǊ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ƛƳ IŀŦŜƴ ǿŀǊŜƴΣ ǳƴŘ ŀǳŎƘ 

ŘŜƴ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ bƻǊŘǎŜŜǿƻŎƘŜ ƎŜƴƛŜπ

ǖŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ aŜƛƴ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ƘƛŜǊ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜǊ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ōƻƻǘ 5ǸǎǎŜƭŘƻǊŦϦΦ 

!ǳŎƘ ŘƛŜ wǸŎƪǊŜƎŀǧŜƴ ƛƴ ŘƛŜ CƭǳǎǎƳǸƴŘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 9ƭπ

ōŜΣ ²ŜǎŜǊ ǳƴŘ WŀŘŜ ƪƻƴƴǘŜƴ Ƴƛǘ ƎǳǘŜƳ ²ƛƴŘ ōƛǎ ƛƴǎ 

½ƛŜƭ ƎŜǎŜƎŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

.ŜǊǸƘƳǘ-ōŜǊǸŎƘǝƎǘ ƛǎǘ Řŀǎ wŀƘƳŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳ ŘŜǊ 

bƻǊŘǎŜŜǿƻŎƘŜΦ !ǳŦ IŜƭƎƻƭŀƴŘ ōŜƎƛƴƴǘ Ŝǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ²Ŝƭπ

ŎƻƳŜ-tŀǊǘȅ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ŀǊƭȅ-.ƛǊŘ {ŜǊƛŜΦ Lƴ ŘŜǊ ![9·{9![-

[ƻǳƴƎŜ ŘŜǎ ōƻƻǘ 5ǸǎǎŜƭŘƻǊŦ wŀŎŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ŀƳ {ǸŘƘŀŦŜƴ 

ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ŜƛƴǘǊŜũŜƴŘŜƴ {ŜƎƭŜǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴΦ 

{ŜƛǘŜƴǝǘŜƭ 
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hƭƛǾŜǊ CǳŘŜΣ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ [ŀƴŘǇǊƻƎǊŀƳƳ ǳƴŘ 

LƴƘŀōŜǊ ŘŜǊ 9ǾŜƴǘŀƎŜƴǘǳǊ ¢aLΣ ǎǘŀƴŘ ƘǀŎƘǎǘǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ 

ōƛǎ ƳƻǊƎŜƴǎ н ¦ƘǊ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƳ DǊƛƭƭΥ Ϧ5ŀǎ ǘƻƭƭŜ CŜŜŘπ

ōŀŎƪ ŘŜǊ {ŜƎƭŜǊ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ aƻǝǾŀǝƻƴ 

ŦǸǊ ƳƛŎƘΦϦ 

CǸǊ Řŀǎ wŀƘƳŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳ ŀƳ {ƻƴƴŀōŜƴŘ ƘŀǧŜ ǎƛŎƘ 

DǀǘȊ WǳƴƎƳƛŎƘŜƭΣ 5ƛǊŜƪǘƻǊ ŘŜǊ ōƻƻǘ 5ǸǎǎŜƭŘƻǊŦΣ Ŝǘǿŀǎ 

ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ ŀǳǎƎŜŘŀŎƘǘΦ ½ǳǊ ōƻƻǘ 5ǸǎǎŜƭŘƻǊŦ tŀǊǘȅ 

ƪǸƴŘƛƎǘŜ ŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ .ǸƘƴŜ ŀƴΥ ϦaŜƛƴ WǳōƛƭŅπ

ǳƳǎƎŜǎŎƘŜƴƪ ȊǳǊ bƻǊŘǎŜŜǿƻŎƘŜΥ 5ƛŜ [ƛǾŜ-.ŀƴŘ 

Ϧ¦ƴƛǘŜŘ CƻǳǊϦΗϦ 5ƛŜ wƻŎƪŜǊ ƘŜƛȊǘŜƴ ŘŜƴ {ŜƎƭŜǊƴ ƛƴ ŘŜǊ 

bƻǊŘǎŜŜƘŀƭƭŜ ƪǊŅƊƛƎ ŜƛƴΣ ōƛǎ ƛƴ ŘƛŜ ŦǊǸƘŜƴ aƻǊƎŜƴǎǘǳƴπ

ŘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŀǳǎƎŜƭŀǎǎŜƴ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ 

5ƛŜ ŀǳǎƎŜƭŀǎǎŜƴŜ {ǝƳƳǳƴƎ ōƭƛŜō ǸōŜǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 

¢ŀƎŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴΥ !ǳŎƘ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ ǾƛŜƭ Ŝǎ ŘŜƴ wŜƎŀǧŀπ

ǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ǿƛŜŘŜǊ ǎŎƘǿŜǊΣ ŘƛŜ /ŀǇƛǘŜƭƭ-tŀǊǘȅ Ȋǳ ǾŜǊπ

ƭŀǎǎŜƴΦ 

5ŀǎ ƛǎǘ ŜŎƘǘŜ bƻǊŘǎŜŜǿƻŎƘŜ-¢ǊŀŘƛǝƻƴ - ǿƛŜ ŘƛŜ ²ƻǊǘŜ 

Ǿƻƴ DŜǊƘŀǊŘ [ǳŘǿƛƎ aƛƭŀǳ ŀǳǎ ŘŜƳ aŀƎŀȊƛƴ Ϧ¸ŀŎƘǘϦ 

Ǿƻƴ мфор ȊŜƛƎŜƴΥ α5ƛŜ ƎǊǸƴŜ ²ŀǎǎŜǊǿŜƭǘ ŘŜǊ bƻǊŘǎŜŜ 

Ƴƛǘ LƘǊŜƴ ōƭƛǘȊŜƴŘŜƴ ²ŜƭƭŜƴΣ ŀǳŦ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ tŬƴƎǎǘǎƻƴπ

ƴŜ ǿƛŜ {ƛƭōŜǊƎŜŬŜŘŜǊ ƭŜǳŎƘǘŜǘΣ ǾƛŜƭŜΣ ǾƛŜƭŜ {ŜƎŜƭȅŀŎƘπ

ǘŜƴ ŀƭƭŜǊ YƭŀǎǎŜƴ ƛƴ ǊŀǳǎŎƘŜƴŘŜǊ CŀƘǊǘΣ ōŜǿƛƳǇŜƭǘŜ 

½ƛŜƭǊƛŎƘǘŜǊōƻƻǘŜΣ ƪƴŀǧŜǊƴŘŜ CƭŀƎƎŜƴΣ ŘŀȊǿƛǎŎƘŜƴ IŜƭπ

ƎƻƭŀƴŘΣ ŘƛŜ ǊƻǘŜ ²ƛƪƛƴƎŜǊōǳǊƎ ŘŜǎ bƻǊŘƳŜŜǊŜǎΣ ŜōŜƴπ

Ŧŀƭƭǎ ŦŜǎǘƭƛŎƘ ōŜǿƛƳǇŜƭǘ ς ǿŜƳ Řŀ Řŀǎ IŜǊȊ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ 

ƘǸǇŦŜƴ ōŜƎƛƴƴǘΣ ŘŜƳ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ƘŜƭŦŜƴΦ !ōŜƴŘǎΣ ǿŜƴƴ 

ŘƛŜ .ƭƛƴƪŦŜǳŜǊ ǳƴŘ [ŜǳŎƘǧǸǊƳŜ ǸōŜǊ ŘŜƳ aŜŜǊŜ ŀǳŦπ

ƎƭǸƘŜƴΣ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘǳƴƪƭŜƴ 5ŀƳǇŦŜǊ Ƴƛǘ ƎƻƭŘŜƴŜƴ .ǳƭƭŀǳπ

ƎŜƴ ǾƻǊǸōŜǊȊƛŜƘŜƴΣ ǿƛǊŘ ŀǳŦ IŜƭƎƻƭŀƴŘ ƎŜŦŜƛŜǊǘΣ Řŀǎǎ 

Ŝǎ ŜƛƴŜ [ǳǎǘ ƛǎǘΦέ 

 

5ŀǎ wŜƎŀǧŀǎŜƎŜƭƴ ǾƻǊ IŜƭƎƻƭŀƴŘ ƛǎǘ Ǿƻƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 

vǳŀƭƛǘŅǘΥ ½ǳǊ bƻǊŘǎŜŜǿƻŎƘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 5ǊŜƛŎƪǎ-

²ŜǨŀƘǊǘŜƴ ƎŜǎŜƎŜƭǘΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ōŜƛ ŘŜƴ ²ŜǨŀƘǊǘŜƴ 

ǊǳƴŘ ǳƳ IŜƭƎƻƭŀƴŘ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ {ŜŜƳŀƴƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ¢ƛπ

ŘŜƴƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘΦ 5ƛŜ DŜǎŀƳǘǎƛŜƎŜǊ ŘŜǊ bƻǊŘπ

ǎŜŜǿƻŎƘŜ ōŜǿŜƛǎŜƴ ǎƻ Ŝƛƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜǎ ǎŜƎƭŜǊƛǎŎƘŜǎ 

YǀƴƴŜƴΦ 

 

5ŜǊ DŜǿƛƴƴŜǊ ŘŜǎ bƻǊŘǎŜŜ-/ǳǇǎ όtƻƪŀƭ ȊǳǊ трΦ bƻǊŘπ

ǎŜŜǿƻŎƘŜύ ƛǎǘ ŘŜǊ ±ƻǊƧŀƘǊŜǎƎŜǿƛƴƴŜǊΥ 5ƛŜ D9w ном 

ϦYŀƳƭŀŘŜϦΣ ŜƛƴŜ tƭŀǘǳ нрΣ ǳƴǘŜǊ {ƪƛǇǇŜǊ DƻǊŘƻƴ bƛŎƪŜƭΣ 

{ŜƎƭŜǊ-±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ /ǳȄƘŀǾŜƴ ό{±/ύΦ 5ƛŜ tƭŀǘǳ нр 

ϦYŀƳƭŀŘŜϦ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ŀǳŦ 9ƛƴƘŜƛǘǎƪƭŀǎǎŜƴ-

wŜƎŀǧŜƴ ƎŜǎŜƎŜƭǘΦ 5ŀǎ {ŜƎŜƭƴ Ƴƛǘ ŜȄŀƪǘ ƎƭŜƛŎƘŜƴ .ƻƻπ

{ŜƛǘŜƴǝǘŜƭ 



 ос 

 

ǘŜƴ ŦǸƘǊǘ ŘŀȊǳΣ Řŀǎǎ Řŀǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ŘŜǊ ¸ŀŎƘǘŜƴ ǳƴǘŜǊ 

ŘŜƴ ŦǸƘǊŜƴŘŜƴ ¸ŀŎƘǘŜƴ ƻǇǝƳŀƭ ŀǳǎƎŜƴǳǘȊǘ ǿƛǊŘΦ 5Ŝƴƴ 

&ƴŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ōȊǿΦ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ ¢ǊƛƳƳ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 

CŜƭŘ Ǿƻƴ ƎƭŜƛŎƘŜƴ .ƻƻǘŜƴ ǎƛƴŘ ŜƛƴŘŜǳǝƎŜǊ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ ŀƭǎ 

ǳƴǘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ ¸ŀŎƘǘŜƴΣ ŘŜǊŜƴ tƭŀǘȊƛŜǊǳƴƎ 

ŜǊǎǘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ½ƛŜƭŘǳǊŎƘƎŀƴƎ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ ǿƛǊŘΦ ½ǳŘŜƳ 

Ƙŀǘ ŘƛŜ ϦYŀƳƭŀŘŜϦ ǎŎƘƻƴ ƛƳ WŀƴǳŀǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

ōŜƎƻƴƴŜƴΣ ǳƴŘ ƘŀǧŜ ǎŜƛǘŘŜƳ - ǾƻǊ ŘŜǊ bƻǊŘǎŜŜǿƻŎƘŜ 

- ōŜǊŜƛǘǎ ŀƴ ƳŜƘǊŜƴ wŜƎŀǧŀǎŜǊƛŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǘŜƛƭƎŜπ

ƴƻƳƳŜƴΦ 

5Ŝƴ ²ŀƴŘŜǊǇǊŜƛǎ ŘŜǎ CŀƳƛƭȅ-/ǊǳƛǎŜǊ-/ǳǇ - Ŝƛƴ IŀƭōƳƻπ

ŘŜƭƭ ŜƛƴŜǊ CŀƘǊǘŜƴȅŀŎƘǘΣ ƎŜǎǝƊŜǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ CŀŎƘȊŜƛǘπ

ǎŎƘǊƛƊ α{ŜƎŜƭƴά ς ƎŜǿƛƴƴǘ ŘƛŜ CƛǊǎǘ ор D9w сфрмϦLƭŜ 

CƭƻǧŀƴǘŜϦΣ ǳƴǘŜǊ {ƪƛǇǇŜǊ ¦Řƻ DǊŀŦΦ 5ŜǊ αCŀƳƛƭȅ-/ǊǳƛǎŜǊ

-/ǳǇά ǿƛǊŘ ƛƴ ƎŅƴƎƛƎŜƴ {ŜǊƛŜƴōƻƻǘŜƴ ōȊǿΦ ǾŜǊƳŜǎǎŜπ

ƴŜƴ 9ƛƴȊŜƭōŀǳǘŜƴ ŀǳǎƎŜǎŜƎŜƭǘΦ 5ƛŜǎŜ ²ŜǨŀƘǊǘǎŜǊƛŜ 

Ƙŀǘ ȊǳƳ млΦ aŀƭ ǎǘŀǧƎŜŦǳƴŘŜƴΦ {Ŝƛǘ нллп ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ CŀƳƛƭȅ-/ǊǳƛǎŜǊ-/ǳǇ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ŘƛŜ ŀƳōƛǝƻƴƛŜǊǘŜƴ 

CŀƘǊǘŜƴǎŜƎƭŜǊ ǳƴŘ ƛƘǊŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΣ ǳƴŘ 

ƪǀƴƴŜƴ ǎƻ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ {ŎƘƛũ ŀƴ ŜƛƴŜǊ {ŜŜǊŜƎŀǧŀǎŜǊƛŜ 

ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 9ƛƴŜ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜ wŜƎŀǧŀ-/ǊŜǿΣ ŜƴǘǎǇǊŜπ

ŎƘŜƴŘŜ {ǇŜȊƛŀƭŀǳǎǊǸǎǘǳƴƎ ǳƴŘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ 

ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ŘŜǊ {Ǉŀǖ ǎǘŜƘǘ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘΦ 

LƳ tǊƛƴȊƛǇ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŀōŜǊ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜƴ 

¢ǀǊƴǎ ǿƛŜ ŘƛŜ tǊƻŬǎ ōŜǿŅƭǝƎŜƴΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƻƘπ

ƴŜ {ǇƛƴƴŀƪŜǊ ƻŘŜǊ DŜƴƴŀƪŜǊ ƎŜǎŜƎŜƭǘΦ 5ƛŜ ²ŜǊǘǳƴƎ 

ŜǊŦƻƭƎǘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ǾƻƳ {ŎƘƛũǎǘȅǇ ŀōƘŅƴƎƛƎŜƴΣ ¸ŀǊŘπ

ǎǝŎƪ ŅƘƴƭƛŎƘŜƴ {ȅǎǘŜƳΣ ǿƻōŜƛ Řŀǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ IŀƴŘƛŎŀǇ 

Ǿƻƴ ŘŜǊ ²ŜǨŀƘǊǘƭŜƛǘǳƴƎ ŦŜǎǘƭŜƎǘ ǿƛǊŘΦ   

5ƛŜ tǊŜƛǎǾŜǊƭŜƛƘǳƴƎ ŦǸǊ tŀƴǘŀŜƴƛǳǎ {ƪŀƎŜƴ wǳƴŘΣ bƻǊŘπ

ǎŜŜǿƻŎƘŜ /ǳǇΣ ŘƛŜ wǸŎƪǊŜƎŀǧŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ CŀƳƛƭȅ /Ǌǳƛπ

ǎŜǊ /ǳǇ ŬƴŘŜǘ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ нмΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмп ŘŜƴ 

wŅǳƳŜƴ ŘŜǎ IŀŦŜƴŎƭǳōǎ IŀƳōǳǊƎ - Ƴƛǘ 9ƭōōƭƛŎƪ - ŀǳŦ 

ŘŜƴ [ŀƴŘǳƴƎǎōǊǸŎƪŜƴ ǎǘŀǧΦ 

hǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ bƻǊŘǎŜŜǿƻŎƘŜ ǾƻƳ ±ŜǊŜƛƴ wŜπ

ƎŀǧŀƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ bƻǊŘǎŜŜǿƻŎƘŜ ŜΦ±ΦΣ ǳƴǘŜǊ ¦ƴǘŜǊπ

ǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ мн ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ {ŜƎŜƭǾŜǊŜƛƴŜƴΦ 5ƛŜ bƻǊŘπ

ǎŜŜǿƻŎƘŜ ƛǎǘ ŘƛŜ ŜƛƴȊƛƎŜΣ ŜŎƘǘŜ IƻŎƘǎŜŜǊŜƎŀǧŀ ƛƴ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǳƴŘ ƎǊǀǖǘŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ {ŜƎŜƭǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ 

ŀǳŦ ŘŜǊ bƻǊŘǎŜŜΦ aŜƘǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ 

ŘŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴǘŜǊ 

ǿǿǿΦƴƻǊŘǎŜŜǿƻŎƘŜΦƻǊƎ 

{ǇƻǊǘ 

5ŀǎ ½ƛŜƭǘŜŀƳ ŘŜǊ bƻǊŘǎŜŜǿƻŎƘŜ 

ȊŜƛǘŜǘ ŘƛŜ La· пл ϦtŀȄϦΦ  
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{ŜƎŜƭƴ ǳƴŘ aƛǘǎŜƎŜƭƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ттΦ 

²ŀǊƴŜƳǸƴŘŜǊ ²ƻŎƘŜ ǾƻƳ рΦ ōƛǎ 

моΦ Wǳƭƛ нлмп 

wǳƴŘ ŘǊŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ǾƻǊ ŘŜƳ ŜǊǎǘŜƴ {ǘŀǊǘǎƛƎƴŀƭ ǘǳǘ ǎƛŎƘ 

ǾƛŜƭ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƴ YǳƭƛǎǎŜƴ ŘŜǊ {ŜƎŜƭǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎΦ .ƛǎ 

ȊǳƳ aŜƭŘŜǎŎƘƭǳǎǎ ŅƴŘŜǊƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊȊŀƘƭŜƴ  

ŘŀōŜƛ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ ƛƳ aƛƴǳǘŜƴǘŀƪǘΦ DǊƻǖŜ ±ƻǊŦǊŜǳŘŜ 

ƘŜǊǊǎŎƘǘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘΣ Řŀ ǎƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ 

ōƛǎƘŜǊ ƳŜƘǊ ŀƭǎ плл aŜƭŘǳƴƎŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ нп ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜπ

ƴŜ bŀǝƻƴŜƴ ōŜŬƴŘŜƴΦ ½ǳ ŘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ȊŅƘƭŜƴ 

ŘŀōŜƛ ŘǊŜƛ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴΣ 

ŜƛƴŜ ŘŀǾƻƴ ƛƴ ŘŜǊ .ƻƻǘǎƪƭŀǎǎŜ ŘŜǊ 5ǊŀŎƘŜƴΦ 5ŜǊ /ƻƳπ

ƳƻŘƻǊŜ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ 5ǊŀŎƘŜƴƪƭŀǎǎŜƴǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎΣ 

wǳǇŜǊǘ CƛǎŎƘŜǊΣ ŦǊŜǳǘ  ǎƛŎƘΣ αƴŀŎƘ ŘŜƳ ƛƳ WŀƘǊ нллл 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜƴ DƻƭŘ /ǳǇΣ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ²ŀǊƴŜƳǸƴŘŜ Ȋǳ 

ŜƛƴŜǊ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ Ȋǳ ǎŜƛƴΦά 9Ǌ ŦǸƎǘ ŀƴΣ 

Řŀǎǎ ŘŜǊ ŀƳǝŜǊŜƴŘŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ aŜƛǎǘŜǊ Iŀǎǎƻ tƭŀǧƴŜǊ 

Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊŘΣ ŘŜƴ ¢ƛǘŜƭ Ȋǳ 

ǾŜǊǘŜƛŘƛƎŜƴΦ α5ƛŜ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ нлмо ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ 

/ƘƛŜƳǎŜŜ ŀǳǎƎŜǎŜƎŜƭǘΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŘƛŜ 5ǊŀŎƘŜƴǎŜƎƭŜǊ ǎƛŎƘ 

ŀǳŦ ŘƛŜ ōŜƪŀƴƴǘŜǊƳŀǖŜƴ ƎǳǘŜƴ {ŜƎŜƭōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƛƴ 

²ŀǊƴŜƳǸƴŘŜ ŦǊŜǳŜƴΦά Lƴ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŀƎŜƴ ŬƴŘŜǘ ƛƳ hǎǘπ

ǎŜŜōŀŘ YǸƘƭǳƴƎǎōƻǊƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŘŜǊ 5ǊŀŎƘŜƴ DǊŀƴŘ tǊƛȄ 

Ƴƛǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ пф ŀƴƎŜǊŜƛǎǘŜƴ ¢ƻǇǘŜŀƳǎ ǎǘŀǧΦ CǸǊ ŘƛŜ 

L5a ƛƴ ²ŀǊƴŜƳǸƴŘŜ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ƘŜǳǝƎŜƳ {ǘŀƴŘ ǎŎƘƻƴ 

нф ¢ŜŀƳǎ ƎŜƳŜƭŘŜǘΣ ¢ŜƴŘŜƴȊ ǎǘŜƛƎŜƴŘΦ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǊ {ŜƎŜƭǎǇƻǊǘ ǳƴŘ ƘƻŎƘƪŀǊŅǝƎŜǎ 9ƴƎŀƎŜπ

ƳŜƴǘ Ǿƻƴ ŀŘƛŘŀǎ !ǳŎƘ ŘƛŜ I-.ƻƻǘŜ ǳƴŘ h-WƻƭƭŜƴ ǎǳπ

ŎƘŜƴ ǾƻƳ рΦ ōƛǎ моΦ Wǳƭƛ ƛƘǊŜƴ ƴŜǳŜƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ 

5ŜǳǘǎŎƘŜƴ aŜƛǎǘŜǊΦ bŜōŜƴ ŘŜƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ нлл ŀǾƛǎƛŜǊǘŜƴ 

[ŀǎŜǊǎŜƎƭŜǊƴ ŘŜǎ [ŀǎŜǊ 9ǳǊƻǇŀ /ǳǇǎ ǳƴŘ ŘŜƴ ǊǳƴŘ ул 

{ǇƻǊǘƭŜǊƴ ŘŜǊ YƛǘŜǎǳǊŦ- ¢ǊƻǇƘȅ ǿƻƭƭŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ·-фф-

{ŜƎƭŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ DŜǊƳŀƴ hǇŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜƳ DƻƭŘ /ǳǇ ȊŜƛπ

ƎŜƴΣ ǿŀǎ ǎƛŜ ƭŜƛǎǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ ·-фф ǎŜƎŜƭƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŀǳǎ ȊǿŜƛ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ŀƴ ǎŜŎƘǎ ǾƻƭƭŜƴ 

¢ŀƎŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мф ²ŜǨŀƘǊǘŜƴΦ aƛǘ ŘŜǊ DŜǊƳŀƴ hπ

ǇŜƴ ŘŜǊ {ŜŀǎŎŀǇŜ му ŬƴŘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŀŎƘǘ {ŜƎŜƭ-

aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ мп wŀƴƎƭƛǎǘŜƴǊŜƎŀǧŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ ттΦ 

²!wb9a«b59w ²h/I9 ǎǘŀǧΦ YƻƳǇƭŜǩŜǊǘ ǿƛǊŘ Řŀǎ 

9ǾŜƴǘ ŘǳǊŎƘ ǾƛŜǊ IƻŎƘǎŜŜǊŜƎŀǧŜƴΣ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŘƛŜ 

ƘŀƴǎŜōƻƻǘ wǳƴŘ .ƻǊƴƘƻƭƳΦ 

CǸǊ ŘƛŜ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƳ WŀƘǊ нлмп ŜōŜƴǎƻ ƎǳǘŜ 

bŜǳƛƎƪŜƛǘŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ŘŜƴ wŜƎŀǧŀŦŜƭŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴƳŀƭ 

ǎƻ ƴŀƘ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎŜƛƴ ǿƻƭƭŜƴΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ŘǊŜƛ ¢ǊŀŘƛǝπ

ƻƴǎǎŜƎƭŜǊ ōƛŜǘŜƴ ƛƳ hǎǘǎŜŜōŀŘ wŜƎŀǧŀōŜƎƭŜƛǜŀƘǊǘŜƴ 

ŀƴΦ 5ŜǊ ƘƻƭƭŅƴŘƛǎŎƘŜ ½ǿŜƛƳŀǎǘŜǊ α9ƭŘƻǊŀŘƻάΣ ŘŜǊ ŘŜǳǘπ

{ŜƛǘŜƴǝǘŜƭ 



 оу 

 

ǎŎƘŜ .ŀƭǝƳƻǊŜ /ƭƛǇǇŜǊ α{ƪȅǘƘƛŀά ǳƴŘ ŘŜǊ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ 

ǳƴŘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŘŜǳǘǎŎƘŜ IƻŎƘǎŜŜƪǳǧŜǊ αtǊŅǎƛŘŜƴǘ CǊŜƛπ

ƘŜǊǊ Ǿƻƴ aŀƭǘȊŀƘƴά ƭŀŘŜƴ ŀƭƭŜ {ŜƎŜƭŦŀƴǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǳƴπ

ǾŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘŜƴ {ŜƎŜƭǘǀǊƴ ŜƛƴΦ ¢ƛŎƪŜǘǎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ōŜƛπ

ǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ōŜƛ ŘŜǊ ¢ŀƭƭ-{ƘƛǇ .ǳŎƘǳƴƎǎȊŜƴǘǊŀƭŜ ǳƴǘŜǊ 

¢ŜƭΥ лоум- оумнфтрΦ 

CǸǊ ŘƛŜ {ŜƎƭŜǊ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜ ŘŜǊ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ aƻŘŜ ŜǊπ

ǊƛŎƘǘŜǘ ŀŘƛŘŀǎΣ ŀƭǎ ƴŜǳŜǊ ƻŶȊƛŜƭƭŜǊ !ǳǎǎǘŀǧŜǊ ŘŜǊ 

²!wb9a«b59w ²h/I9Σ ǳΦŀΦ ŘŜƴ αŀŘƛŘŀǎ {ŀƛƭƻǊǎ 

/ƭǳōάΦ LƳ [ƻƪǎŎƘǳǇǇŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ aƛǧŜƭƳƻƭŜ ǿŀǊǘŜǘ ŘŜǊ 

ƴŜǳŜ tŀǊǘƴŜǊΣ ŘŜǊ ŀǳŎƘ ŀƭƭŜ IŜƭŦŜǊ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ 

ŀǳǎǎǘŀǧŜǘΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 

½Ŝƛǘ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ²ŜǨŀƘǊǘŜƴ ŀǳŦΦ ¢ŅƎƭƛŎƘ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ {ŜƎπ

ƭŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мсΦлл ǳƴŘ ннΦлл ¦ƘǊ ŜƴǘǎǇŀƴƴŜƴ ƻŘŜǊ 

ǎƛŎƘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ wǳƴŘŜ ¢ƛǎŎƘƪƛŎƪŜǊ ōȊǿΦ -ǘŜƴƴƛǎ ŀƪǝǾ ŜǊπ

ƘƻƭŜƴΦ 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿƛǊŘ Ŝǎ ƛƳ WǳƎŜƴŘǎŎƘǳǇǇŜƴ ŘŜǎ ²ŀǊƴŜƳǸƴπ

ŘŜǊ {ŜƎŜƭ-/ƭǳōǎΣ ŘƛǊŜƪǘ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ ƘŀƴǎŜōƻƻǘ ŜǾŜƴǘ 

ŀǊŜŀΣ ŜƛƴŜƴ αŀŘƛŘŀǎ {ŀƛƭƛƴƎ {ǘƻǊŜά Ƴƛǘ ŘŜǊ ƴŜǳŜǎǘŜƴ 

CǳƴƪǝƻƴǎōŜƪƭŜƛŘǳƴƎ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘŜƴ {ŜƎŜƭǎǇƻǊǘ ƎŜōŜƴΦ 

 

{ŜƛǘŜƴǝǘŜƭ 



 оф 

 

DŀǊȅ Iǳƴǘ ǎǇǊƛƴƎǘ ƛƴ ¢ŜȄŀǎ Ȋǳ 

ƴŜǳŜƴ IǀƘŜƴ 

5ŜǊ ά.Ǌƛƭƭƛŀƴǘ .Ǌƛǘέ DŀǊȅ Iǳƴǘ ƎŜǿƛƴƴǘ ¦{-{ǘƻǇǇ ŘŜǊ 

wŜŘ .ǳƭƭ /ƭƛũ 5ƛǾƛƴƎ ²ƻǊƭŘ {ŜǊƛŜǎ ŀƳ тΦ Wǳƴƛ нлмп ŀƳ 

IŜƭƭΩǎ DŀǘŜ ƛƴ ¢ŜȄŀǎΣ wŀŎƘŜƭƭŜ {ƛƳǇǎƻƴ Ƙƻƭǘ ǎƛŎƘ ŘŜƴ 

{ƛŜƎ ƛƴ ŘŜǊ 5ŀƳŜƴǿŜǊǘǳƴƎ 

{ƛŜōŜƴ !ǘƘƭŜǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ CƛƴŀƭǊǳƴŘŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 9ƛƴǘŀǳŎƘπ

ǇƘŀǎŜ ōŜǎǎŜǊ ŀƭǎ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜ ς Ŝǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ǳƴƎƭŀǳōƭƛŎƘŜǎ 

CƛƴŀƭŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ²ŜǧƪŀƳǇŦ ǾƻƭƭŜǊ ǇŜǊŦŜƪǘŜǊ !ƪǊƻōŀǝƪ 

ŀǳǎ ну aŜǘŜǊƴ IǀƘŜΣ  ǎŜŎƘǎ Ƴŀƭ ŘƛŜ IǀŎƘǎǘƴƻǘŜ мл 

ƛƴƪƭǳǎƛǾŜΦ 5ŜǊ aŀƴƴ ŀǳŦ ŘŜƳ ƻōŜǊǎǘŜƴ ¢ǊŜǇǇŎƘŜƴ ǿŀǊ 

ƴƛŜƳŀƴŘ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜǊ ŀƭǎ ŘŜǊ ŘǊŜƛŦŀŎƘŜ ²ƻǊƭŘ {ŜǊƛŜǎ 

/ƘŀƳǇƛƻƴ DŀǊȅ Iǳƴǘ ŀǳǎ 9ƴƎƭŀƴŘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ ǳƴƎƭŀǳōπ

ƭƛŎƘ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ {ǇǊǳƴƎǇǊƻƎǊŀƳƳΦ  

5ŜǊ ŀƳǝŜǊŜƴŘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ !ǊǘŜƳ {ƛƭŎƘŜƴƪƻ ǿǳǊŘŜ 

½ǿŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ !ƳŜǊƛƪŀƴŜǊ {ǘŜǾŜƴ [ƻ.ǳŜ ǊŜƛŎƘǘŜ 

Ŝǎ Ȋǳ IŀǳǎŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ŘǊƛǧŜƴ tƭŀǘȊΦ .ŜƛƳ ŜǊǎǘŜƴ Ǿƻƴ ŘǊŜƛ 

²ŜǧƪŅƳǇŦŜƴ ŘŜǊ ²ƻƳŜƴΩǎ ²ƻǊƭŘ {ŜǊƛŜǎ ŀǳǎ нл aŜπ

ǘŜǊƴ ŀƳ tƻǎǎǳƳ YƛƴƎŘƻƳ {ŜŜ ǿŀǊŜƴ ƪƴŀǇǇ стлл ½ǳπ

ǎŎƘŀǳŜǊ ƭƛǾŜ ŘŀōŜƛ ŀƭǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ¢ŜȄŀƴŜǊƛƴ wŀŎƘŜƭƭŜ {ƛƳǇπ

ǎƻƴ ŘŜƴ {ƛŜƎ ǎƛŎƘŜǊǘŜΦ 

aƛǘ ŘŜǊ ƘǀŎƘǎǘŜƴ DŜǎŀƳǘǿŜǊǘǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 9ƛƴȊŜƭǿŜǧπ

ƪŀƳǇŦ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǊ wŜŘ .ǳƭƭ /ƭƛũ 5ƛǾƛƴƎ ²ƻǊƭŘ 

{ŜǊƛŜǎ όрнсΣпл tǳƴƪǘŜύ ȊŜƛƎǘŜ DŀǊȅ Iǳƴǘ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 

aŜƛǎǘŜǊƭŜƛǎǘǳƴƎΣ ƎŜǿŀƴƴ ŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ ²ŜǧƪŀƳǇŦ ŘŜǊ 

{ŀƛǎƻƴ ǳƴŘ Ƙŀǘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ DŜǎŀƳǜǸƘǊǳƴƎ ǸōŜǊƴƻƳπ

ƳŜƴΦ aƛǘ ǎŜƛƴŜƳ ƴŜǳŜǎǘŜƴ {ǇǊǳƴƎ ς ŜƛƴŜƳ ŘǊŜƛŦŀŎƘŜƴ 

±ƻǊǿŅǊǘǎǎŀƭǘƻ Ƴƛǘ ŘǊŜƛŜƛƴƘŀƭō {ŎƘǊŀǳōŜƴ ƎŜƘŜŎƘǘŜǘ ς 

ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘǎƎǊŀŘ Ǿƻƴ рΣу ǎǇǊŀƴƎ ŜǊ ǾƻǊ 

ŘŜƳ ȊǿŜƛǘǇƭŀǘȊƛŜǊǘŜƴ wǳǎǎŜƴ !ǊǘŜƳ {ƛƭŎƘŜƴƪƻ όрлоΣфлύ 

ǳƴŘ ŘŜƳ 5ǊƛǧǇƭŀǘȊƛŜǊǘŜƴ {ǘŜǾŜƴ [ƻ.ǳŜ όпфоΣлрύ ȊǳƳ 

{ƛŜƎΦ 5ŜǊ !ƳŜǊƛƪŀƴŜǊ [ƻ.ǳŜ ƎƛƴƎ ŀƭǎ {ƛŜƎŜǊ ŘŜǊ YƻǇŦ-ŀƴ

-YƻǇŦ tŀŀǊǳƴƎ ƎŜƎŜƴ {ǇǊǳƴƎƭŜƎŜƴŘŜ hǊƭŀƴŘƻ 5ǳǉǳŜ 

ƘŜǊǾƻǊΣ ƴŀŎƘŘŜƳ ŘƛŜǎŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ŘǊƛǧŜƴ wǳƴŘŜ ŜƛƴŜƴ 

ŦŀƭǎŎƘŜƴ {ǇǊǳƴƎ ƎŜȊŜƛƎǘ ƘŀǧŜ ǳƴŘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƭŜǘȊǘŜƴ 

tƭŀǘȊ ōŜƎƴǸƎŜƴ ƳǳǎǎǘŜΦ 

9ǎ Ǝŀō ŀǳŎƘ .ŜǎǘƳŀǊƪŜƴ ŦǸǊ {ǝƭ ǳƴŘ IŀƭǘǳƴƎ ƛƳ ŀƭƭŜǊπ

ŜǊǎǘŜƴ 5ŀƳŜƴǿŜǧƪŀƳǇŦΣ ƛƴ ŘŜƳ ǎƛŎƘ ǎƛŜōŜƴ !ǘƘƭŜǝƴπ

ƴŜƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ нл aŜǘŜǊ ƘƻƘŜƴ tƭŀǨƻǊƳ ƎŜƳŜǎǎŜƴ 

{ŜƛǘŜƴǝǘŜƭ 



 пл 

 

 

{ŜƛǘŜƴǝǘŜƭ 

aƛŎƘŀƭ bŀǾǊŀǝƭ ƻŦ ǘƘŜ /ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎ ŘƛǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ну 

ƳŜǘǊŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀǘ IŜƭƭǎ DŀǘŜ   



 пм 

 

ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜ ŀǳǎ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ ǎǘŀƳƳŜƴŘŜ wŀŎƘŜƭƭŜ {ƛƳǇπ

ǎƻƴ ǎǇǊŀƴƎ ȊǳƳ {ƛŜƎΣ ƎŜŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ !ƴƴŀ .ŀŘŜǊ ŀǳǎ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ ȊǿŜƛǘŜƴ wŀƴƎ ǳƴŘ ƛƘǊŜǊ ǘŜȄŀƴƛπ

ǎŎƘŜƴ YƻƭƭŜƎƛƴ /ŜǎƛƭƛŜ /ŀǊƭǘƻƴΦ 5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ ²ŜǧƪŀƳǇŦ 

ŦǸǊ ŘƛŜ !ǘƘƭŜǝƴƴŜƴ ŬƴŘŜǘ aƛǧŜ Wǳƭƛ ƛƴ bƻǊǿŜƎŜƴ ǎǘŀǧΦ 

5ƛŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊǎƪŀƭŀ ƪƭŜǧŜǊǘŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ 

ŀƳ IŜƭƭΩǎ DŀǘŜ ŀǳŦ ƘŜƛǖŜ оу DǊŀŘΣ ŀƭǎ мф ŘŜǊ ǿŜƭǘōŜǎπ

ǘŜƴ YƭƛǇǇŜƴǎǇǊƛƴƎŜǊ ŀǳǎ ǎŎƘǿƛƴŘŜƭŜǊǊŜƎŜƴŘŜǊ IǀƘŜ ƛƴ 

ŘŜƴ tƻǎǎǳƳ YƛƴƎŘƻƳ [ŀƪŜ ƛƳ ŀƳŜǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜƴ ά[ƻƴŜ 

{ǘŀǊ {ǘŀǘŜέ ƎŜǎǇǊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘΦ bŀŎƘ Iŀǿŀƛƛ ƛƳ WŀƘǊŜ 

нлмл ǳƴŘ .ƻǎǘƻƴ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ŘǊŜƛ {ŀƛǎƻƴŜƴ ƎŜƴƻǎǎ 

ŘƛŜ ²ƻǊƭŘ {ŜǊƛŜǎ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ ǘŜȄŀƴƛǎŎƘŜ 

DŀǎǜǊŜǳƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘΦ ±ƻƳ ƘŜƛǖŜƴ ǳƴŘ ǘǊƻŎƪŜƴŜƴ ¢ŜȄŀǎ 

ƎŜƘǘ Ŝǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ƻǊƭŘ {ŜǊƛŜǎ ƛƴ ŘǊŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ǿŜƛǘŜǊ 

ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ǘƻǇǇ ƴŀŎƘ Lƴƛǎ aƽǊ ƛƴ LǊπ

ƭŀƴŘΦ 

 

{L9D9w{¢!¢9a9b¢{ 

DŀǊȅ Iǳƴǘ ό¦Yύ 

LŎƘ ƘŀōŜ ǾƛŜǊ ƎǳǘŜ {ǇǊǸƴƎŜ ƎŜȊŜƛƎǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ ǇŜǊπ

ǎǀƴƭƛŎƘŜ .ŜǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎΣ ƛŎƘ ƘŅǧŜ ƳƛǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǿǸƴπ

ǎŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 9ǎ ǿŀǊ Ŝǘǿŀǎ ŜƴǧŅǳǎŎƘŜƴŘΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ 

ƴƛŎƘǘ ƳŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ ƎǊƻǖŜƴ {ǇǊǳƴƎ ȊŜƛƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ 

ŀōŜǊ ƛŎƘ ƳǳǎǎǘŜ ǘŀƪǝŜǊŜƴ ǳƴŘ ƛŎƘ ǿǳǎǎǘŜΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ŘƛŜ 

ōŜǎǘŜƴ /ƘŀƴŎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ {ƛŜƎ ƘŀōŜΣ ǿŜƴƴ ƛŎƘ ƳŜƛƴ tǊƻπ

ƎǊŀƳƳ ōŜƛōŜƘŀƭǘŜΦ ±ƻǊ ŘŜƳ ƭŜǘȊǘŜƴ {ǇǊǳƴƎ ǿŀǊ ŘŜǊ 

5ǊǳŎƪ ǊƛŜǎƛƎΦ 9ǎ Ǝŀō ǎƻ ǾƛŜƭŜ ǳƴƎƭŀǳōƭƛŎƘŜ {ǇǊǸƴƎŜ ƛƴ 

ŘŜǊ CƛƴŀƭǊǳƴŘŜΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ŘƛǊ ǎƻ ǾƛŜƭ !ǳƊǊƛŜōΣ ǿŜƴƴ Řǳ ŘƛŜ 

²ŜǊǘǳƴƎŜƴ ƘǀǊǎǘ ǳƴŘ Řǳ ǿƛƭƭǎǘ ƴƛŎƘǘ ŘŜǊƧŜƴƛƎŜ ǎŜƛƴΣ 

ŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜƴ {ǇǊǳƴƎ ȊŜƛƎǘ ǳƴŘ ƛŎƘ ŘŜƴƪŜ ƛŎƘ 

ƘŀōŜ Ŝǎ ǊƛŎƘǝƎ ƎŜƳŀŎƘǘΗ 

 

wŀŎƘŜƭƭŜ {ƛƳǇǎƻƴ ό¦{!ύ 

LŎƘ ōƛƴ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ ς ŘŜǊ {ƛŜƎ ōŜŘŜǳǘŜǘ ǎƻ ǾƛŜƭ ŦǸǊ ƳƛŎƘΦ 

aŜƛƴŜ ƎŜǎŀƳǘŜ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜ ǿŀǊŜƴ ƘƛŜǊ ǳƴŘ 

ƛŎƘ ǿƻƭƭǘŜ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƭƛŜŦŜǊƴ ǳƴŘ ¢ŜȄŀǎ 

ǊŜǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴΦ LŎƘ ƘŀōŜ ŜƛƴŜ ƎŀƴȊŜ ²ŜƛƭŜ ǘǊŀƛƴƛŜǊǘ 

ǳƴŘ ƛŎƘ ǿƻƭƭǘŜ ƘƛƴŀǳǎƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ōŜǎǘŅƴŘƛƎŜƴ 

²ŜǧƪŀƳǇŦ ǎǇǊƛƴƎŜƴΦ LŎƘ ƘŀōŜ ƎŜŘŀŎƘǘΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ŜƛƴŜ 

ƎǳǘŜ /ƘŀƴŎŜ ƘŀōŜΣ ǿŜƴƴ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜ {ǇǊǸƴƎŜ Ǝǳǘ ƘŜǊǳƴπ

ǘŜǊōǊƛƴƎŜΦ aŜƛƴ ƭŜǘȊǘŜǊ ǿŀǊ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ ōƛǎǎŎƘŜƴ ƪǳǊȊΣ 

ŀōŜǊ Ŝǎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ōŜȊŀƘƭǘ ƎŜƳŀŎƘǘΦ LŎƘ ǿŜǊŘŜ ōƛǎ ȊǳƳ 

ƴŅŎƘǎǘŜƴ ²ŜǧƪŀƳǇŦ ƛƴ bƻǊǿŜƎŜƴ ǿŜƛǘŜǊǘǊŀƛƴƛŜǊŜƴ 

ǳƴŘ ōƛƴ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ŜǊƛŜǎ Ȋǳ ǎŜƛƴΗ 

{ŜƛǘŜƴǝǘŜƭ 



 пн 

 

.hh¢9 



 по 

 

5ƛŜ ƴŜǳŜ IŀƴǎŜ пррτ

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘŅǘ Ƴƛǘ /ƘŀǊŀƪǘŜǊ 

IŀƴǎŜ¸ŀŎƘǘǎ ǎǘŜƭƭǘ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ¢ƻǇ-aƻŘŜƭƭ ǾƻǊΥ ŘƛŜ 

ƴŜǳŜ IŀƴǎŜ пррΦ  

5ƛŜ IŀƴǎŜ прр Ƙŀǘ ŜƛƴŜ [ŅƴƎŜ ǸōŜǊ ŀƭƭŜǎ Ǿƻƴ моΣфр ƳΣ 

ŜƛƴŜ ²ŀǎǎŜǊƭƛƴƛŜƴƭŅƴƎŜ Ǿƻƴ мнΣнл Ƴ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ .ǊŜƛǘŜ 

Ǿƻƴ пΣоу ƳΦ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ о YƛŜƭǾŀǊƛŀƴǘŜƴΥ {ǘŀƴπ

ŘŀǊŘ ¢-YƛŜƭ Ƴƛǘ нΣнр ƳΣ Ŝƛƴ [-{ƘŀǇŜ YƛŜƭ Ƴƛǘ нΣнр Ƴ ǳƴŘ 

Ŝƛƴ [-{ƘŀǇŜ YǳǊȊƪƛŜƭ Ƴƛǘ мΣун ƳΦ DŜǎǘŜǳŜǊǘ ǿƛǊŘ Řŀǎ 

{ŎƘƛũ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ {ǘŜǳŜǊǊŅŘŜǊƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ wǳŘŜǊōƭŀǧΦ LƳ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ ƛǎǘ Ŝƛƴ ±ƻƭǾƻ tŜƴǘŀ 5н-рр Ƴƛǘ ро t{ όофƪ²ύ 

ǳƴŘ {ŀƛƭŘǊƛǾŜŀƴǘǊƛŜō ǾŜǊōŀǳǘΦ 

!ǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘ ƛǎǘ ŘƛŜ ƴŜǳŜ IŀƴǎŜ прр ƛƳ LƴǘŜǊƛŜǳǊ ǎǘŀƴπ

ŘŀǊŘƳŅǖƛƎ Ƴƛǘ о YŀōƛƴŜƴΣ ƻǇǝƻƴŀƭ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƳ ±ƻǊπ

ǎŎƘƛũǎōŜǊŜƛŎƘ ŜƛƴŜ !ǳǎōŀǳǾŀǊƛŀƴǘŜ Ƴƛǘ н YŀōƛƴŜƴΣ Řŀπ

Ƴƛǘ ǎƛƴŘ Ŝǎ Řŀƴƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ п YŀōƛƴŜƴΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ōŜǎƻƴπ

ŘŜǊǎ ŦǸǊ /ƘŀǊǘŜǊŬǊƳŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘΦ LƳ ƳƛǧƭŜǊŜƴ {ŜƎπ

ƳŜƴǘ ǎǘŜƘŜƴ н !ǳǎōŀǳǾŀǊƛŀƴǘŜƴ ȊǳǊ !ǳǎǿŀƘƭΦ LƳ {ǘŀƴπ

ŘŀǊŘ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜǎ ¦-{ƻŦŀ ŀƴ ǎǘŜǳŜǊōƻǊŘ ǳƴŘ 

ŜƛƴŜ ƪƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ {ƛǘȊōŀƴƪ ŀƴ ōŀŎƪōƻǊŘ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΤ 

ƻǇǝƻƴŀƭ ǘǊƛǧ ŀƴ {ǘŜƭƭŜ ŘŜǊ {ƛǘȊōŀƴƪ ŀƴ ōŀŎƪōƻǊŘ Ŝƛƴ 

ƪƭŜƛƴŜǊ ¢ƛǎŎƘ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ ŘǊŜƘōŀǊŜƴ {ŜǎǎŜƭƴΦ ½ǳ ŘŜƴ ƎǊƻǖπ

ȊǸƎƛƎŜƴΣ ƭƛŎƘǘŘǳǊŎƘƅǳǘŜǘŜƴ YŀōƛƴŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ƴƻŎƘ 

ȊǿŜƛ bŀǎǎȊŜƭƭŜƴ ƘƛƴȊǳΦ LƳ ±ƻǊǎŎƘƛũǎōŜǊŜƛŎƘ ƛǎǘ ǿƛŜ ōŜƛ 

ŘŜƴ IŀƴǎŜ aƻŘŜƭƭŜƴ ǸōƭƛŎƘΣ ŀƴ ōŀŎƪōƻǊŘ Řŀǎ ²/ Ƴƛǘ 

²ŀǎŎƘōŜŎƪŜƴ ǳƴŘ ŀƴ ǎǘŜǳŜǊōƻǊŘ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜ 5ǳπ

ǎŎƘŜΤ Ŧŀǎǘ ǿƛŜ Ȋǳ IŀǳǎŜΦ 5ƛŜ ȊǿŜƛǘŜ bŀǎǎȊŜƭƭŜ ōŜŬƴŘŜǘ 

ǎƛŎƘ ōŀŎƪōƻǊŘ ƛƳ ƘƛƴǘŜǊŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ {ŀƭƻƴǎ ǳƴŘ ōƛŜǘŜǘ 

ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ ŀōƎŜǘŜƛƭǘŜ 5ǳǎŎƘŜΦ 

CǸǊ ƎŜƴǸƎŜƴŘ {ǘŀǳǊŀǳƳ ƛǎǘ ŀǳŦ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ IŀƴǎŜ прр 

ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƎŜǎƻǊƎǘΦ ½ǳƳ ŜƛƴŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƳ /ƻŎƪǇƛǘ ƎǊƻǖŜ 

.ŀŎƪǎƪƛǎǘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ {ƛǘȊōŅƴƪŜƴ ǳƴŘ ƛƳ /ƻŎƪǇƛǘōƻπ

ŘŜƴ ǎƻǿƛŜ !ōƭŀƎŜŦŅŎƘŜǊ ŦǸǊ ƪƭŜƛƴŜǊŜ !ǳǎǊǸǎǘǳƴƎǎƎŜπ

ƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ǿƛŜ ȊΦ.Φ CŜǊƴƎƭŀǎ ǳƴŘ IŀƴŘȅ ŀƳ bƛŜŘŜǊπ

ƎŀƴƎΦ ½ǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ ǾƻƳ 5ŜŎƪ ŀǳǎ ȊǳƎŅƴƎƭƛπ

ŎƘŜ ƎǊƻǖŜ {ŜƎŜƭƭŀǎǘ ƛƳ .ǳƎΦ 5ƛŜǎŜ ōƛŜǘŜǘ ŜƴƻǊƳŜƴ tƭŀǘȊ 

ŦǸǊ {ŜƎŜƭΣ CŜƴŘŜǊ ǳƴŘ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ .ƻǊŘŦŀƘǊǊŅŘŜǊΦ 

[ƛŎƘǘ ǳƴŘ [ǳƊ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ нл [ǳƪŜƴ ŀƴ 

.ƻǊŘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ {ŎƘƛũ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ǳƴŘ ǘǊŀƎŜƴ Ȋǳ 

ŜƛƴŜƳ ŀƴƎŜƴŜƘƳŜƴ wŀǳƳƪƭƛƳŀ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ǳƴƎƭŀǳōƭƛπ

ŎƘŜƴ IŜƭƭƛƎƪŜƛǘ ǳƴǘŜǊ 5ŜŎƪ ōŜƛΦ 

9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ IŀƴǎŜ прр ƛǎǘ 

Řŀǎ ƎǊǀǖǘŜ /ƻŎƪǇƛǘ ƛƘǊŜǊ YƭŀǎǎŜΦ ½ǳƪǸƴƊƛƎŜƴ 9ƛƎƴŜǊƴ 

{ŜƛǘŜƴǝǘŜƭ 



 пп 

 

 

{ŜƛǘŜƴǝǘŜƭ 



 пр 

 

ǎǘŜƘǘ ŘƻǊǘ ƎŜƴǸƎŜƴŘ tƭŀǘȊ ȊǳƳ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴΣ ƪƻƳŦƻǊπ

ǘŀōƭŜƴ {ŜƎŜƭƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŜƴǘǎǇŀƴƴǘŜ {ǘǳƴŘŜƴ ƛƳ IŀŦŜƴ 

ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ DǊƻǖŜ tƻŘǎ ŀƴ ŘŜƴ {ǘŜǳŜǊǎŅǳƭŜƴΣ ŘƛŜ 

ǎƛŎƘ ƘŀǊƳƻƴƛǎŎƘ ƛƴǎ DŜǎŀƳǘōƛƭŘ ŜƛƴŦǸƎŜƴΣ ƴŜƘƳŜƴ ŀƭƭŜ 

ŦǸǊ ŘƛŜ bŀǾƛƎŀǝƻƴ ǳƴŘ Cǳƴƪǝƻƴ ŘŜǎ {ŎƘƛũŜǎ ǿƛŎƘǝƎŜƴ 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǳƴŘ .ŜŘƛŜƴǇŀƴŜŜƭŜ ŀǳŦΦ 

5ŀǎ 5ŜŎƪ ȊŜƛŎƘƴŜǘ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ƭŜƛŎƘǘŜ .ŜŘƛŜƴōŀǊπ

ƪŜƛǘ ŀǳǎ ǳƴŘ ƛǎǘ ǎƻ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ¸ŀŎƘǘ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ 

ƪƭŜƛƴŜǊ /ǊŜǿ Ȋǳ ǎŜƎŜƭƴ ƛǎǘΦ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ƘƛŜǊŦǸǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƳŅǖƛƎŜ {ŜƭōǎǘǿŜƴŘŜŦƻŎƪ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ƛƴǎŎƘŜƴ 

ŀƳ {ǘŜǳŜǊǎǘŀƴŘΣ Ǿƻƴ ǿƻ ŀǳǎ ŀƭƭŜ CŀƭƭŜƴΣ {ŎƘƻǘŜƴ ǳƴŘ 

{ǘǊŜŎƪŜǊ Ȋǳ ōŜŘƛŜƴŜƴ ǎƛƴŘΦ 

¦Ƴ ŘŜƴ ²ƻƘƭŦǸƘƭŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ IŀƴǎŜ прр ƴƻŎƘ 

ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǊŜƛŎƘŜƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ IŀƴǎŜ-5ŜǎƛƎƴ-

¢ŜŀƳ Ŝǘǿŀǎ ƎŀƴȊ .ŜǎƻƴŘŜǊŜǎ ŜƛƴŦŀƭƭŜƴ ƭŀǎǎŜƴΥ ŀǳŦ ŘŜƳ 

YŀƧǸǘŀǳŧŀǳ ǾƻǊ ŘŜƳ aŀǎǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƻǇǝƻƴŀƭ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ 

{ƻƴƴŜƴƭƛŜƎŜΣ ŘƛŜ ȊǳƳ ±ŜǊǿŜƛƭŜƴ ŜƛƴƭŅŘǘΗ 

5ŜǊ tǊŜƛǎ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ IŀƴǎŜ прр ƭƛŜƎǘ ōŜƛ мсфΦфллΣ- ϵ 

ƴŜǧƻ όнлнΦмумΣ- ϵ ƛƴƪƭΦ мф ҈ aǿ{ǘΦύ 

5ƛŜ CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ ŜǊǎǘŜƴ .ƻƻǘŜǎ ƛǎǘ ŦǸǊ Wǳƭƛ нлмп 

ƎŜǇƭŀƴǘΦ 

¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 5ŀǘŜƴΥ 

[ŅƴƎŜ ǸōŜǊ ŀƭƭŜǎΥ  ........................................ моΣфр Ƴ 

[ŅƴƎŜ wǳƳǇŦΥ  ............................................. моΣрр Ƴ 

[ŅƴƎŜ ²ŀǎǎŜǊƭƛƴƛŜΥ  ..................................... мнΣнл Ƴ 

¢ƛŜŦƎŀƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘΥ  ...................................... нΣнр Ƴ 

¢ƛŜŦƎŀƴƎ ƪǳǊȊ όƻǇǝƻƴŀƭύΥ .............................. мΣун Ƴ 

¢ƛŜŦƎŀƴƎ όƻǇǝƻƴŀƭύΥ  ..................................... нΣнр Ƴ 

±ŜǊŘǊŅƴƎǳƴƎ ŎŀΦΥ  ..................................... ммΦслл ƪƎ 

.ŀƭƭŀǎǘ ŎŀΦΥ о .................................................. Φрлл ƪƎ 

aƻǘƻǊ ό{ǘŀƴŘŀǊŘύΥ  ..... ±ƻƭǾƻ 5н-рр Ƴƛǘ офƪ²κро t{ 

CǊƛǎŎƘǿŀǎǎŜǊǘŀƴƪΥ  ................................ ŎŀΦ прл [ƛǘŜǊ 

5ƛŜǎŜƭǘŀƴƪΥ  ........................................... ŎŀΦ ннл [ƛǘŜǊ 

5ŜǎƛƎƴΥ  ......................................... ƧǳŘŜƭκǾǊƻƭƛƧƪ ϧ Ŏƻ 

.ƻƻǘŜ 



 пс 

 

 

¶ Hervorragende Segeleigenschaften 

¶ Motorisierung bis 100 PS 

¶ Topspeed ca. 19 Knoten 

¶ Wakeboarden und Wasserski 

¶ GroÇz¿giges Raumangebot 

¶ mit PKW trailerbar 

hŘƛƴ ¸ŀŎƘǘŜƴ .ƻŘŜƴǎŜŜ 
LƘǊ hŘƛƴ-tŀǊǘƴŜǊ ŀƳ .ƻŘŜƴǎŜŜ 
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aƛǘ ŘŜǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ тпт aƛǊŀƎŜ ŘŜŬƴƛŜǊǘ CǊŀǳπ

ǎŎƘŜǊ Řŀǎ {ŜƎƳŜƴǘ ŘŜǊ ƭǳȄǳǊƛǀǎŜƴ 5ŀȅ /ǊǳƛǎŜǊ Ŝƛƴ 

ǿŜƛǘŜǊŜǎ aŀƭ ƴŜǳΦ 

5ŜǊ bŀƳŜ aƛǊŀƎŜ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ǎƻǿƻƘƭ Ŝƛƴ ƻǇǝǎŎƘŜǎ 

tƘŅƴƻƳŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ IƻŎƘƭŜƛǎǘǳƴƎǎƅǳƎȊŜǳƎŜΣ ǳƴŘ Ǝƛōǘ 

ŘŜƳ .ƻƻǘ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜ ƳȅǎǘŜǊƛǀǎŜ !ǳǊŀΦ 

aƛǘ ŘŜǊ тпт aƛǊŀƎŜ ǎŜǘȊǘ CǊŀǳǎŎƘŜǊ ŘŜƴ !ƴǎŀǘȊ ŦƻǊǘΣ 

ŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ ȊǳǾƻǊ ƘŜǊŀǳǎƎŜōǊŀŎƘǘŜƴ уру CŀƴǘƻƳ ōŜπ

ƎƻƴƴŜƴ ǿǳǊŘŜΦ .ŜƛŘŜ ǿǳǊŘŜƴ ǾƻƳ 5ŜǎƛƎƴōǸǊƻ YL{Y! 

ǳƴŘ Ǿƻƴ IŀǊǊȅ aƛŜǎōŀǳŜǊΣ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ IȅŘπ

ǊƻŘȅƴŀƳƛƪΣ ŜƴǘǿƻǊŦŜƴΦ 5ŀǎ 5ŜǎƛƎƴ ŘŜǊ тпт aƛǊŀƎŜ ƛǎǘ 

ƧŜŘƻŎƘ ǊŀŘƛƪŀƭŜǊΥ 9ǎ ōŜǘƻƴǘ ŘŀƳƛǘ CǊŀǳǎŎƘŜǊǎ ²ǳǊȊŜƭƴ 

ƛƳ wŜƴƴǎǇƻǊǘ ǳƴŘ ŜǊƛƴƴŜǊǘ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜ .ŀǳǿŜƛǎŜ 

ŜƛƴŜǎ {ǳǇŜǊǎǇƻǊǘǿŀƎŜƴǎΦ 

DŜǊŀƭŘ YƛǎƪŀΣ /9h Ǿƻƴ YL{Y!Υ αaƛǘ ƛƘǊŜǊ ǎǘŀǊƪŜƴ 5Ŝπ

ǎƛƎƴǎǇǊŀŎƘŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ƛƘǊŜǊ wŀŶƴŜǎǎŜ ǳƴŘ ƛƘǊŜǊ ƪƭŀǊŜƴ 

±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ȊǳƳ !ǳǘƻƳƻōƛƭ-5ŜǎƛƎƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀǳǎƎŜπ

ǇǊŅƎǘ ƛǎǘΣ ǎŜǘȊǘ ŘƛŜ тпт aƛǊŀƎŜ ŘƛŜ aŀǊƪŜ CǊŀǳǎŎƘŜǊ 

ŘŜǳǘƭƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ŀōΦ  

YƭŀǎǎƛǎŎƘŜ CǊŀǳǎŎƘŜǊ-5ŜǎƛƎƴŜƭŜƳŜƴǘŜ ǿƛŜ ŘƛŜ ½-

ŦǀǊƳƛƎŜ «ōŜǊƎŀƴƎǎƭƛƴƛŜ ǿǳǊŘŜƴ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΣ ǿŅƘπ

ǊŜƴŘ ŘƛŜ ƅŀŎƘŜ bŀǎŜΣ ŘƛŜ ǸōŜǊǘǊƛŜōŜƴŜƴ 5ŜǎƛƎƴƭƛƴƛŜƴ 

ǳƴŘ ŘƛŜ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜƴ ǎŜƛǘƭƛŎƘŜƴ [ǳƊŜƛƴƭŅǎǎŜ Ȋǳ 

ŜƛƴŜƳ ǊŀŶƴƛŜǊǘŜƴΣ ǎǘŀǊƪŜƴ ǳƴŘ Ǿƻƴ {ǇƻǊǘǿŀƎŜƴ ƛƴǎǇƛπ

ǊƛŜǊǘŜƴ 5ŜǎƛƎƴ ŦǸƘǊŜƴΦ .Ŝƛ [ŜƛǎǘǳƴƎ ǳƴŘ {ǝƭ ƛǎǘ ŘƛŜ тпт 

aƛǊŀƎŜ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎ ƛƴ ƛƘǊŜǊ YƭŀǎǎŜΦά 

IŀǊǊȅ aƛŜǎōŀǳŜǊΣ /9h Ǿƻƴ κƘκŀǊǊȅ ƳƛŜǎōŀǳŜǊ ȅŀŎƘǘ 

ŘŜǎƛƎƴΥ α5ƛŜ wǳƳǇƅƛƴƛŜƴ ŘŜǊ CǊŀǳǎŎƘŜǊ тпт aƛǊŀƎŜ 

ǾŜǊŦǸƎŜƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ǾŜǊǝƪŀƭŜƴ {ǘŜǾŜƴ Ƴƛǘ ǝŜŦŜƳ ± ƛƳ 

.ǳƎōŜǊŜƛŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǊǳƘƛƎŜ CŀƘǊǘ ōŜƛ ²ŜƭƭŜΦ 5ŀǎ IŜŎƪ 

ǾŜǊŦǸƎǘ ǸōŜǊ Ŝƛƴ Ŝǘǿŀǎ ǝŜŦŜǊŜǎ ± ŦǸǊ Ŝƛƴ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜǊŜǎ 

YǳǊǾŜƴǾŜǊƘŀƭǘŜƴΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǾƛŜƭ ²ŜǊǘ ŘŀǊŀǳŦ ƎŜƭŜƎǘΣ 

ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊƭƛƴƛŜƴ ǎƻ ǿŜƛǘ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ Ȋǳ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊƴΣ 

ǳƳ ŘŜƴ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ōŜƛ CƭŀŎƘǿŀǎǎŜǊ Ȋǳ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊƴ ǳƴŘ 

ŘƛŜ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ŀǳŦ ŘŜǊ DŜǊŀŘŜƴ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴΦ ½ǿŜƛ 

ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ DƭŜƛǘƭŜƛǎǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜǊ {ǘǳŦŜ 

ŜƛƴƎŜŦǸƎǘΣ ǳƳ ŘŜƴ .ǳƎ ƛƳ IƻŎƘƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘǎōŜπ

ǊŜƛŎƘ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴ ǿŜƴƛƎ ƴŀŎƘ ǳƴǘŜƴ Ȋǳ ǘǊƛƳƳŜƴΣ ŜƛƴŦŀŎƘ 

ǳƳ Ŝƛƴ ǎƛŎƘŜǊŜǊŜǎ DŜŦǸƘƭ ŀƳ {ǘŜǳŜǊ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ 

ǿŜƴƴ ǊƛŎƘǝƎ Dŀǎ ƎŜƎŜōŜƴ ǿƛǊŘΦά 

²ŅƘǊŜƴŘ Řŀǎ 9ȄǘŜǊƛŜǳǊ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ƪƻƳǇǊƻƳƛǎǎƭƻǎŜƴ 

Cƻƪǳǎ ŀǳŦ 5ȅƴŀƳƛƪ ȊŜǳƎǘΣ ƛǎǘ Řŀǎ /ƻŎƪǇƛǘ ŜƛƴŜ hũŜƴōŀπ

ǊǳƴƎ ŀƴ ±ƛŜƭŦŅƭǝƎƪŜƛǘΦ 5ǳǊŎƘ ǾƛŜƭŜ ƪƭŜƛƴŜ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ Lƴπ

ƴƻǾŀǝƻƴŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ bǳǘȊōŀǊƪŜƛǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ōŜƛ ƪƭŜƛƴŜƴ 

IƻŎƘƭŜƛǎǘǳƴƎǎ-5ŀȅ /ǊǳƛǎŜǊƴ ōƛǎƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƎŜƪŀƴƴǘŜƴ 

²ŜƛǎŜ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘΦ ±ƻƴ ŘŜǊ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ .ŀŘŜπ

ǇƭŀǨƻǊƳ ŀƳ IŜŎƪ ƪƻƳƳŜƴ ŘƛŜ DŅǎǘŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ DŀƴƎπ

ǿŀȅ ōƛǎ ȊǳƳ IŀǳǇǘŎƻŎƪǇƛǘΣ ƻƘƴŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ YƛǎǎŜƴ Ȋǳ 

ƎŜƘŜƴΦ LƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ IŀǳǇǘŎƻŎƪǇƛǘǎ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ 

[-ŦǀǊƳƛƎŜ .ŀƴƪ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ ƪƭŀǇǇōŀǊŜƴ wǸŎƪŜƴƭŜƘƴŜƴΦ 5ƛŜ 

wǸŎƪŜƴƭŜƘƴŜ ŘŜǎ .ŜƛŦŀƘǊŜǊǎ ƪŀƴƴ ƎŜƪƭŀǇǇǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ 

ŜƛƴŜ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜ /ƘŀƛǎŜƭƻƴƎǳŜ Ȋǳ ŜǊȊŜǳƎŜƴΣ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ 

{ŜƛǘŜƴǝǘŜƭ 

 CǊŀǳǎŎƘŜǊ тпт aƛǊŀƎŜ 
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Ŝƛƴ IŜǊǳƴǘŜǊƪƭŀǇǇŜƴ ŘŜǊ IŀǳǇǘƭŜƘƴŜ ǿƛǊŘ ŘƛŜ {ƻƴπ

ƴŜƴƭƛŜƎŜ ǾŜǊƎǊǀǖŜǊǘΦ 5ŀǎ ƎǊƻǖŜ YƛǎǎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ Yŀōƛπ

ƴŜ ƪŀƴƴ ŀǳŦ ŘŜƳ CǊƻƴǘŘŜŎƪ ŘŜǊ тпт aƛǊŀƎŜ ōŜŦŜǎǝƎǘ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ CƭŅŎƘŜ ȊǳƳ {ƻƴπ

ƴŜƴōŀŘŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘǘΦ 

½ŀƘƭǊŜƛŎƘŜ wŜƎŀƭǇƭŅǘȊŜ ƛƴ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ Ƴƛǘ ½ǳǎŀǘȊπ

ŀǳǎǎǘŀǧǳƴƎ ǿƛŜ ŜƛƴŜƳ !ǳŘƛƻǎȅǎǘŜƳ Ƴƛǘ .ƭǳŜǘƻƻǘƘΣ 

ŜƛƴŜƳ YǸƘƭǎŎƘǊŀƴƪ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƳ .ƛƳƛƴƛ-±ŜǊŘŜŎƪ ǎƻǊπ

ƎŜƴ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ aŜǊƪƳŀƭŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜ тпт aƛǊŀπ

ƎŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǾƛŜƭǎŜƛǝƎŜǊŜƴ .ƻƻǘ ƳŀŎƘŜƴΣ ŀƭǎ Řŀǎ 

ŀǘŜƳōŜǊŀǳōŜƴŘŜΣ ǇǊŀƪǝǎŎƘ ƳƛƴƛƳŀƭƛǎǝǎŎƘŜ 5ŜǎƛƎƴ 

ȊǳƴŅŎƘǎǘ ǾŜǊƳǳǘŜƴ ƭŅǎǎǘΦ  

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ YǳƴŘŜƴ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ !ǳǎǿŀƘƭ ŀƴ 

CŀǊōŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǖŜƴ- ǳƴŘ LƴƴŜƴŀǳǎǎǘŀǧǳƴƎΣ ǳƴŘ ŘƛŜ 

ǘȅǇƛǎŎƘŜ YƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴǎǿŜƛǎŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƅŀŎƘŜƴ bŀǎŜ 

ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŘŜƳ CŀƘǊŜǊ ŀǳŎƘ ōŜƛ ƘƻƘŜƴ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎπ

ƪŜƛǘŜƴ ŜƛƴŜ ǘƻƭƭŜ {ƛŎƘǘ ƴŀŎƘ ǾƻǊƴΦ 

5ƛŜ тпт aƛǊŀƎŜ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŘǊŜƛ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ aŜǊπ

ŎǊǳƛǎŜǊ .ŜƴȊƛƴƳƻǘƻǊŜƴ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ±ƻƭǾƻ tŜƴǘŀ 

5п 5ƛŜǎŜƭƳƻǘƻǊ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΦ 5ƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǊŜƛŎƘŜƴ 

Ǿƻƴ ннл t{ ōƛǎ пол t{ ǳƴŘ ǎƻǊƎŜƴ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

ŘŜƳ 5ŜǎƛƎƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ IǀŎƘǎǘƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ 

ŘŜǎ .ƻƻǘŜǎ ōŜƛ рс YƴƻǘŜƴ ƭƛŜƎǘΦ 5ŜǊ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜΣ нрл 

[ƛǘŜǊ ŦŀǎǎŜƴŘŜ ¢ǊŜƛōǎǘƻƍŀƴƪ ǎƻǊƎǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ wŜƛŎƘǿŜƛπ

ǘŜΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ƭŅƴƎŜǊŜ CŀƘǊǘŜƴ ŀǳǎǊŜƛŎƘǘΦ 

²ƛŜ ŀƭƭŜ .ƻƻǘŜ Ǿƻƴ CǊŀǳǎŎƘŜǊ ǿƛǊŘ ŘƛŜ тпт aƛǊŀƎŜ ƛƴ 

ŘŜǊ нлмн ƴŜǳ ŜǊǀũƴŜǘŜƴ CǊŀǳǎŎƘŜǊ .ƻƻǘǎǿŜǊƊ ƛƳ 

ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ hƘƭǎŘƻǊŦ ƎŜŦŜǊǝƎǘΦ  

5ŜǊ .ƻƻǘǎǿŜƭǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ тпт aƛǊŀƎŜ ōŜƛ ŘŜǊ ƻŶȊƛŜƭƭŜƴ 

²ŜƭǘǇǊŜƳƛŜǊŜ ŀǳŦ ŘŜƳ /ŀƴƴŜǎ ¸ŀŎƘǝƴƎ CŜǎǝǾŀƭ 

нлмп ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ !ǳǎƭƛŜŦŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ Yǳƴπ

ŘŜƴ ǎƛƴŘ ŦǸǊ !ƴŦŀƴƎ нлмр ŀƴƎŜǎŜǘȊǘΦ 

IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

YL{Y!Υ 

YL{Y! ōŜǊŅǘ ōŜƛ ŘŜǊ {ŎƘŀũǳƴƎ ǿǸƴǎŎƘŜƴǎǿŜǊǘŜǊ 

aŀǊƪŜƴŜǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ aŀǊƪŜ ƛƴ 

ŘŜƴ Cƻƪǳǎ ŘŜǎ tǊƻŘǳƪǘǎ ǳƴŘ Řŀǎ tǊƻŘǳƪǘ ƛƴ ŘŜƴ Cƻπ

ƪǳǎ ŘŜǊ aŀǊƪŜΦ 9ƛƴƛƎŜ ŘŜǊ ǿŜƭǘōŜǎǘŜƴ aŀǊƪŜƴ ǾŜǊπ

ǘǊŀǳŜƴ ŀǳŦ YL{Y! ōŜƛ ŘŜǊ {ŎƘŅǊŦǳƴƎΣ CƻǊƳǳƴƎ ǳƴŘ 

DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛƘǊŜǊ ½ǳƪǳƴƊΤ ŘŀōŜƛ ōƭŜƛōŜƴ ǎƛŜ ŘŜƴ Ŝƛƴπ

ȊƛƎŀǊǘŜƴ ²ŜǊǘŜƴ ŘŜǊ aŀǊƪŜ ǘǊŜǳΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ ŜƴƎ Ƴƛǘ 

YL{Y! ȊǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ƪǊŜŀǝǾ ŘŜƴƪŜƴΦ 9ƛƴŜ 

aŀǊƪŜ ǾŜǊŦǸƎǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘΣ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ 

ŀǳŦ ǎƛŎƘ Ȋǳ ȊƛŜƘŜƴΣ 9ƳƻǝƻƴŜƴ Ȋǳ ǿŜŎƪŜƴ ǳƴŘ [ƻȅŀƭƛπ

ǘŅǘ ŀǳǎȊǳƭǀǎŜƴΦ  

.ƻƻǘŜ 



 пф 

 

YL{Y! Ƙŀǘ ǎŜƛƴŜƴ {ƛǘȊ ƛƴ {ŀƭȊōǳǊƎΣ ŀƳ CǳǖŜ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊǎπ

ōŜǊƎǎ ƛƳ IŜǊȊŜƴ ŘŜǊ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ !ƭǇŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊŜ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǿǿǿΦƪƛǎƪŀΦŎƻƳ 

 

IŀǊǊȅ aƛŜǎōŀǳŜǊΥ 

5ŀǎ 5ŜǎƛƎƴǎǘǳŘƛƻ κƘκŀǊǊȅ ƳƛŜǎōŀǳŜǊ ȅŀŎƘǘ ŘŜǎƛƎƴ 

όƘƳȅŘύ ǿǳǊŘŜ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊκ{ƻƳƳŜǊ нллт ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΦ 

{Ŝƛƴ IŀǳǇǘǎƛǘȊ ƭƛŜƎǘ ƛƴ /ƻƳƻ ƛƴ LǘŀƭƛŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǿŜƛǘŜπ

ǊŜƴ .ǸǊƻ ƛƴ ²ƛŜƴ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦ 9ƛƴ ¸ŀŎƘǘŘŜǎƛƎƴ-{ǘǳŘƛƻ 

ƛƳ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ {ƛƴƴŜ Řŀǎ ŀƭƭŜǎ ǊǳƴŘ ǳƳǎ ¸ŀŎƘǘŘŜǎƛƎƴ 

ŀƴōƛŜǘŜǘΦ ±ƻƴ ƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜƴ 

.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳǊ !ǳǖŜƴ- ǳƴŘ LƴƴŜƴƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎΦ 

.Ŝƛ ƳŀƴŎƘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ǿƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ CǊŀǳǎŎƘŜǊ тптΣ ŦǸƘπ

ǊŜƴ ǎƛŜ ŀǳŎƘ ƴǳǊ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ŘŜǎ ¸ŀŎƘǘŘŜǎƛƎƴǎ 

ŀǳǎΦ 

½ǳǊ ½Ŝƛǘ ŀǊōŜƛǘŜǘ Řŀǎ {ǘǳŘƛƻ ŀƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ мн ς сл ƳΦ 5ƛŜ !ǳƊǊŅƎŜ ƪƻƳƳŜƴ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ 

Ǿƻƴ tǊƛǾŀǘƪǳƴŘŜƴΣ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ Ǿƻƴ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ .ƻƻǘǎπ

ǿŜǊƊŜƴ ǿƛŜ aŀȄƛ 5ƻƭǇƘƛƴΣ YƴƛŜǊƛƳΣ {ƻƭŀǊƛǎ ƻŘŜǊ CǊŀǳπ

ǎŎƘŜǊΦ 

 

 

CǊŀǳǎŎƘŜǊ .ƻƻǘǎǿŜǊƊΥ 

{Ŝƛǘ мфнт ǎǘŜƘǘ ŘŜǊ bŀƳŜ CǊŀǳǎŎƘŜǊ ŦǸǊ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǳƴŘ 

ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜ .ƻƻǘŜ ǳƴŘ ¸ŀŎƘǘŜƴΦ IǀŎƘǎǘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎΣ 

ƳƻŘŜǊƴŜǎ 5ŜǎƛƎƴ ǳƴŘ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜ CŀƘǊŜƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ 

ƘŀōŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ .ƻƻǘŜƴ Ǿƻƴ CǊŀǳǎŎƘŜǊ Řŀǎ ƎŜƳŀŎƘǘΣ 

ǿŀǎ ǎƛŜ ƘŜǳǘŜ ǎƛƴŘΥ aƻǘƻǊ-Σ 9ƭŜƪǘǊƻ- ǳƴŘ {ŜƎŜƭ-

ȅŀŎƘǘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴǎǇƛǊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ 9ƳƻǝƻƴŜƴ ŀǳǎƭǀǎŜƴΦ 

½ǳƳ {ǘŀǇŜƭƭŀǳŦ ŘŜǊ CǊŀǳǎŎƘŜǊ тпт aƛǊŀƎŜ ǿǳǊŘŜ ƛƴ 

½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ōŎ ŀǊǘ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ϧ ōƛǘǎǘǊŜŀƳ ƳŜπ

Řƛŀ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜǎ ±ƛŘŜƻ ƎŜŘǊŜƘǘΥ !ǳŦƎŜπ

ƴƻƳƳŜƴ Ƴƛǘ ƳƻŘŜǊƴǎǘŜǊ YŀƳŜǊŀǘŜŎƘƴƛƪ ŀǳǎ Iƻƭƭȅπ

ǿƻƻŘΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ǎŎƘƻƴ ōŜƛƳ 5ǊŜƘ Ǿƻƴ tŜǘŜǊ 

WŀŎƪǎƻƴǎ α¢ƘŜ Iƻōōƛǘά ¢ǊƛƭƻƎƛŜ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ƪŀƳΣ Ŝƴǘπ

ǎǘŀƴŘŜƴ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜ .ƛƭŘŜǊ ŘŜǊ тпт aƛǊŀƎŜ ŀƳ 

DŀǊŘŀǎŜŜΦ 

 

 

{ŜƛǘŜƴǝǘŜƭ 

http://www.kiska.com
https://www.youtube.com/user/frauscherboats
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±ƛǎƛƻƴŅǊŜ ¸ŀŎƘǘŜƴ 
5ƛŜ LŘŜŜƴ ŘŜǎ ±ŀǎƛƭȅ Yƭȅǳƪƛƴ 



 рм 

 

±ƛǎƛƻƴŅǊŜ ¸ŀŎƘǘŜƴ 

5ƛŜ ²ŜƛǎƘŜƛǘ α9ǎ Ǝƛōǘ ƛƳƳŜǊ ƧŜƳŀƴŘΣ ŘŜǊ ŜƛƴŜ 

ƎǊǀǖŜǊŜ ¸ŀŎƘǘ Ƙŀǘά ǘǊƛƍ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ƛƴ ǎƻ Ǝǳǘ ǿƛŜ 

ŀƭƭŜƴ wŜǾƛŜǊŜƴ ȊǳΦ DŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƧŜŘƻŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 

²Ŝƭǘ ŘŜǊ {ǳǇŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴŀǳŪǀǊƭƛŎƘ ŘŀǊǳƳ 

ǿŜǧŜƛŦŜǊƴΣ ŘƛŜ ƎǊǀǖǘŜ ¸ŀŎƘǘ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ Ȋǳ ōŜǎƛǘπ

ȊŜƴΦ 5ŀ ǿƛǊŘ ŀƭƭƧŅƘǊƭƛŎƘ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ ¸ŀŎƘǘ ƛƴ 

!ǳƊǊŀƎ ƎŜƎŜōŜƴΣ ǎŎƘƴŜƭƭ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ aŜǘŜǊ ŘǊŀƴπ

ƎŜōŀǳǘΣ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ ¸ŀŎƘǘ ōŜƛƳ tƻƪŜǊ ǾŜǊƭƻǊŜƴΣ 

αǿŜƛƭ ǎƛŜ ǎƻǿƛŜǎƻ ǎŎƘƻƴ Ȋǳ ƪƭŜƛƴ ǿŀǊάΣ ǿƛŜ ƎŜπ

ǊǸŎƘǘŜǿŜƛǎŜ ƭŜǘȊǘƭƛŎƘ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ǇŀǎǎƛŜǊǘΦ 

{Ŝƭōǎǘ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ŀƭǎƻ 9ǊŦƻƭƎ ƘŀǘΣ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ōŜπ

ǎǝƳƳǘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ǎŜƛƴ ½ƛŜƭ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 

ƎǊǀǖǘŜ ¸ŀŎƘǘ ǾƻǊǿŜƛǎŜƴ ƪŀƴƴΣ Řŀƴƴ ŘŀǳŜǊǘ Ŝǎ 

ƴǳǊ ǿŜƴƛƎŜ aƻƴŀǘŜΣ ǳƴŘ ǎŎƘƻƴ ǿƛǊŘ Ƴŀƴ ǸōŜǊπ

ƘƻƭǘΣ ǳƴŘ ŀō Řŀƴƴ ōŜǎƛǘȊǘ Ƴŀƴ ƴǳǊ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴπ

ƎŜƴŜƴ wǳƘƳ ǳƴŘ ŜƛƴŜ αƴƻǊƳŀƭŜά ¸ŀŎƘǘΦ 

5ƛŜǎŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ƴŀƘƳ ±ŀǎƛƭȅ Yƭȅǳƪƛƴ ȊǳƳ !ƴƭŀǖΣ 

ǎƛŎƘ DŜŘŀƴƪŜƴ ǸōŜǊ Řŀǎ 5ŜǎƛƎƴ Ǿƻƴ {ǳǇŜǊȅŀŎƘπ

ǘŜƴ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ  

α±ƻǊ ŜƛƴƛƎŜƴ WŀƘǊŜƴ ōŜƎŀƴƴ ƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ 

ŦǸǊ ƳŜƛƴ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ-.ǳŎƘά ǎŀƎǘ ŜǊΦ αLŎƘ ƘŀōŜ 

ƪŜƛƴŜǊƭŜƛ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛǎŎƘŜ ƻŘŜǊ ƪǸƴǎǘƭŜǊƛǎŎƘŜ 

!ǳǎōƛƭŘǳƴƎΣ ŀōŜǊ ƛŎƘ ƘŀōŜ ǎŜƛǘ ƳŜƛƴŜǊ YƛƴŘƘŜƛǘ 

ǳƴȊŅƘƭƛƎŜ aǳǎŜŜƴ ōŜǎǳŎƘǘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƎŜƘǀǊǘŜ 

Ŝǎ Ȋǳ ƳŜƛƴŜƳ WƻōΣ ƳŜƘǊŦŀŎƘ ŘƛŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ DŜōŅǳŘŜƴΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ ŀǳŎƘ ²ƻƭπ

ƪŜƴƪǊŀǘȊŜǊΣ Ȋǳ ǾƻƭƭŜƴŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ƭŜƘǊǘŜ 

ƳƛŎƘΣ Ŝƛƴ DŜōŅǳŘŜ Ǿƻƴ ƛƴƴŜƴ ƴŀŎƘ ŀǳǖŜƴ Ȋǳ 

ǎŜƘŜƴΣ ǳƴŘ ǎƻ ƪƻƴƴǘŜ ƛŎƘ ŘƛŜǎŜ !ǳŦƎŀōŜ ƎƭŅƴπ

ȊŜƴŘ ŜǊŦǸƭƭŜƴΦά 

 

wŜŘ {ƘŀǊƪ 

αLŎƘ ōƛƴ Ŝƛƴ DŜǎŎƘŅƊǎƳŀƴƴΣ ǳƴŘ ǎƻ ƛǎǘ ƳƛǊ ŘŜǊ 

!ǳǎŘǊǳŎƪ ά.ǳǎƛƴŜǎǎ {ƘŀǊƪέ ōŜǎǘŜƴǎ ǾŜǊǘǊŀǳǘΦ 

±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǿŀǊ Řŀǎ ŘŜǊ DǊǳƴŘΣ ǿŀǊǳƳ αwŜŘ 

{ƘŀǊƪά ƳŜƛƴ ŜǊǎǘŜǎ YƻƴȊŜǇǘ ǿǳǊŘŜΦ !ǘƘƭŜǝǎŎƘΣ 

ŀƎƎǊŜǎǎƛǾ ǳƴŘ ƘŜǊŀǳǎǊŀƎŜƴŘΣ ǿƛŜ Ŝƛƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛπ

ŎƘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ƛǎǘ ƳŜƛƴ ŜǊǎπ

ǘŜǎ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƳŜƛƴ [ƛŜōƭƛƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘΗ 

wŜŘ {ƘŀǊƪ ƛǎǘ тр aŜǘŜǊ ƭŀƴƎ ǳƴŘ ǾŜǊŦǸƎǘ ǸōŜǊ 

ǾƛŜǊ 5ŜŎƪǎΦ ²Ŝƴƴ Ŝǎ Ƴŀƭ ƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜ 

ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ aŀǎǎŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƴƻŎƘ ǾŜǊŅƴπ

ŘŜǊƴΦά 

 

.ƻƻǘŜ 
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{ŜƛǘŜƴǝǘŜƭ 
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{ŜƛǘŜƴǝǘŜƭ 

ααaŀƴƘŀǧŀƴϦ ǿŀǊ Řŀǎ ȊǿŜƛǘŜ tǊƻƧŜƪǘΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ŀƴ ƳŜƛƴŜƳ ŜǊǎǘŜƴ .ǳŎƘ ǿŀǊ 

ƛŎƘ ŘŀǾƻƴ ǸōŜǊȊŜǳƎǘΣ Řŀǎǎ aŀƴƘŀǧŀƴ ŘƛŜ ǎŎƘǀƴǎǘŜ ²ƻƭƪŜƴƪǊŀǘȊŜǊ-{ǘŀŘǘ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ƛǎǘΦ 

¦ƴŘ ǿŜƴƴ ƛŎƘ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘŀȊǳ ōŜǎǝƳƳǘ ǿŀǊΣ ŘƻǊǘ ƳŜƛƴŜƴ ¢ǳǊƳ ŘƻǊǘ Ȋǳ ōŀǳŜƴΣ ǎƻ 

ǿƻƭƭǘŜ ƛŎƘ ŘƻŎƘ aŀƴƘŀǧŀƴ ǎŜƭōǎǘ ƴŀŎƘōŀǳŜƴΦ 5ƛŜ ¸ŀŎƘǘ ǎƻƭƭ ул aŜǘŜǊ ƭŀƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ 

ǾƛŜǊ 5ŜŎƪǎ ƘŀōŜƴΣ ǳƴŘ ǎƛŜ ǎƻƭƭ ŘƛŜǎŜǊ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜƴ {ǘŀŘǘ ŀƳ ²ŀǎǎŜǊ ŅƘƴŜƭƴΦά 

±ŀǎƛƭȅ Yƭȅǳƪƛƴ 



 рп 

 

 

{ŜƛǘŜƴǝǘŜƭ 
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{ŜƛǘŜƴǝǘŜƭ 

αCǸǊ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ƘŀōŜ ƛŎƘ ŜƛƴŜ wŜƛǎŜ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ !ƳŀȊƻƴŀǎ-DŜōƛŜǘΣ ƻŘŜǊ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ŘŜƴ ƎǊǀǖǘŜƴ 

¢Ŝƛƭ ŘŀǾƻƴ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 9ǎ ǿŅǊŜ ǘƻƭƭΣ ŜƛƴŜ CŀƘǊǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ŀƭǘŜƴ wŀŘŘŀƳǇŦŜǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ  

5ƛŜǎŜǊ ǿŜŎƪǘ ƛƴ ƳƛǊ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ .ǸŎƘŜǊ Ǿƻƴ aŀǊƪ ¢ǿŀƛƴΣ ŀƴ ŀƳŜǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜ CƛƭƳŜ ƻŘŜǊ ŘƛŜ YƻƳǀπ

ŘƛŜ αaŀǾŜǊƛŎƪάΣ ǳƴŘ ǎƻ ŜƴǘǎǘŀƴŘ ŘƛŜ LŘŜŜ Ȋǳ ŘŜƳ YƻƴȊŜǇǘ Ǿƻƴ αaƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛάΦ  

9ǎ ǿƛǊŘ ƪŜƛƴŜ wƻƭƭŜ ƳŜƘǊ ǎǇƛŜƭŜƴΣ ǿƛŜ ƎǊƻǖ ƻŘŜǊ ǎŎƘǀƴ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ¸ŀŎƘǘŜƴ ƛƳ IŀŦŜƴ ǎƛƴŘΣ Řŀǎ wŀŘ ŘŜǊ 

aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ ŀǳǎ Dƭŀǎ ǳƴŘ aŜǘŀƭƭ ǿƛǊŘ ƛƳƳŜǊ 59w .ƭƛŎƪŦŀƴƎ ǎŜƛƴΗά 

±ŀǎƛƭȅ Yƭȅǳƪƛƴ 



 рс 

 

 

{ŜƛǘŜƴǝǘŜƭ 



 рт 

 

 

{ŜƛǘŜƴǝǘŜƭ 

αLƴ ŘŜǊ ±ƻƎŜƭǿŜƭǘ ŜȄƛǎǝŜǊǘ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ƎǊƻǖŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘΣ ŘƻŎƘ Ŝǎ ƛǎǘ ƴǳǊ ŘŜǊ 

α.ƭǳŜōƛǊŘάΣ ŘŜǊ DƭǸŎƪ ōǊƛƴƎŜƴ ǎƻƭƭΦ 5ƛŜ α.ƭǳŜōƛǊŘ-¸ŀŎƘǘά ƛǎǘ ǎŎƘƴŜƭƭ ǳƴŘ ƅŀŎƘΣ 

ǿƛŜ Ŝƛƴ {ǇƻǊǘǿŀƎŜƴΣ ŘŜǊ сс aŜǘŜǊ ƭŀƴƎ ƛǎǘΣ ǳƴŘ ŘŜǊ {Ǉŀǖ ŀǳŦ ŘǊŜƛ 5ŜŎƪǎ ǳƴŘ 

ŜƛƴŜƳ {ƻƴƴŜƴŘŜŎƪ ōƛŜǘŜǘΦά 

±ŀǎƛƭȅ Yƭȅǳƪƛƴ 

 

ό!ƴƳŜǊƪǳƴƎ ŘŜǊ wŜŘŀƪǝƻƴΥ 5ŜǊ α.ƭǳŜōƛǊŘά ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ {ǇǊŀŎƘŜ ŘŜǊ wƻǘƪŜƘƭ-

IǸǧŜƴǎŅƴƎŜǊΦ 5ƛŜǎŜǊ ±ƻƎŜƭ ƛǎǘ ŘŜǊ {ǘŀŀǘǎǾƻƎŜƭ ƛƴ aƛǎǎƻǳǊƛ ǳƴŘ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ ǳƴŘ ŜǊ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜƴ 

¦{! ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ [ƛŜŘŜǊƴ ōŜǎǳƴƎŜƴΦ 9ƛƴŜǎ ŘƛŜǎŜǊ ōŜƪŀƴƴǘŜǎǘŜƴ [ƛŜŘŜǊ  ƛǎǘ  α.ƭǳŜōƛǊŘά Ǿƻƴ tŀǳƭ 

aŎ/ŀǊǘƴŜȅ ϧ ²ƛƴƎǎύ 



 ру 

 

 

{ŜƛǘŜƴǝǘŜƭ 



 рф 

 

 

{ŜƛǘŜƴǝǘŜƭ 

α5ŜǊ ά²ŜƛǖŜ {ŎƘǿŀƴέ ƛǎǘ ŘŜǊ ²ǸǊŘŜǾƻƭƭǎǘŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ 

²ŀǎǎŜǊǾǀƎŜƭƴΦ ¦Ƴ ǎŜƛƴŜ CƻǊƳ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ ƪƻƴǎǘǊǳƛŜǊǘŜ 

ƛŎƘ ŘŜƴ Iŀƭǎ ŀƭǎ ŜƛƴŜ ƭŜƛŎƘǘŜ ǳƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ {ǘǊǳƪǘǳǊΦ 

5ƛŜ ¢ǊŜǇǇŜ ƛƳ Iŀƭǎ ŦǸƘǊǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ CǊǸƘǎǘǸŎƪǎπ

ǊŀǳƳΦ  

²Ŝƴƴ ŘŜǊ α²ŜƛǖŜ {ŎƘǿŀƴά ŘŜƴ IŀŦŜƴ ǾŜǊƭŅǎǎǘΣ ƪŀƴƴ ŘŜǊ 

YƻǇŦ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ Iŀƭǎ ƘȅŘǊŀǳƭƛǎŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ YƻǊǇǳǎ 

ŘŜǎ .ƻƻǘŜǎ ŀōƎŜǎŜƴƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ȊǿŜƛǘŜΣ Ŝǘǿŀǎ ǎŎƘƳŀƭŜπ

ǊŜ YŀǇƛǘŅƴǎōǊǸŎƪŜΣ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŀƳ αIŀƭǎŀƴǎŀǘȊάΣ ǎƻ Řŀǎǎ 

ŘƛŜ ¸ŀŎƘǘ ƛƳƳŜǊ Ƴƛǘ ǎǘƻƭȊ ŀǳŦƎŜǊŜŎƪǘŜƳ Iŀƭǎ ƛƴ ŘŜƴ IŀŦŜƴ 

ŜƛƴŦŀƘǊŜƴ ƪŀƴƴΦά 

±ŀǎƛƭȅ Yƭȅǳƪƛƴ 



 сл 

 

 

{ŜƛǘŜƴǝǘŜƭ 



 см 

 

 

{ŜƛǘŜƴǝǘŜƭ 

α!ƭǎ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜΣ ƪŀƳ ƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ 

Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƘƻƭƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ YǸƴǎǘƭŜǊ tƛŜǘ aƻƴŘǊƛŀƴΣ ǳƴŘ ŘŀǊŀǳǎ ŜƴǘǎǘŀƴŘ Řŀƴƴ 

Řŀǎ YƻƴȊŜǇǘ αaƻƴŘǊƛŀƴά Ƴƛǘ ср aŜǘŜǊ [ŅƴƎŜ ǳƴŘ ǾƛŜǊ 5ŜŎƪǎΦ 5ƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ 

.ƭƛŎƪ ŜƛƴŦŀŎƘŜƴ CƻǊƳŜƴ ǳƴŘ CŀǊōŜƴ ǎƛƴŘ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ǎŜƘǊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎΣ ǎŎƘǀƴ Ȋǳ ƪƻƳōƛπ

ƴƛŜǊŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜǎŜǎ YƻƴȊŜǇǘΣ ǿƛŜ Ƴŀƴ ŜƛƴŜ ¸ŀŎƘǘ Ƴŀƭ ǾƻƭƭƪƻƳƳŜƴ ŀƴπ

ŘŜǊǎ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ƪŀƴƴΣ ƴǳǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ IƛƭŦŜ Ǿƻƴ ²ƛƴƪŜƭƴ ǳƴŘ CŀǊōŜΦ ¦ƴŘ ƧŜǘȊǘ Ƴŀƭ ŜƘǊƭƛŎƘΥ 

&ƘƴŜƭǘ ŘƛŜǎŜ ¸ŀŎƘǘ ƛǊƎŜƴŘŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ¸ŀŎƘǘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜǊ ²ŜƭǘΚά 

±ŀǎƛƭȅ Yƭȅǳƪƛƴ 

http://de.wikipedia.org/wiki/Piet_Mondrian


 сн 

 

 

{ŜƛǘŜƴǝǘŜƭ 



 со 

 

.!±!wL! {thw¢ осл - 59{LDb Lb 

b9¦9b 5La9b{Lhb9b 

aƛǘ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ {thw¢ осл Ƙŀǘ .!±!wL! Řŀǎ 5ŜǎƛƎƴ ŦǸǊ 

aƻǘƻǊȅŀŎƘǘŜƴ ƴŜǳ ŘŜŬƴƛŜǊǘ ǳƴŘ ǎŜǘȊǘ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜƴ 

ƴŜǳŜƴ aŜƛƭŜƴǎǘŜƛƴ ƛƴ {ŀŎƘŜƴ CŀƘǊŘȅƴŀƳƛƪΣ YƻƳŦƻǊǘ 

ǳƴŘ wŀǳƳŀǳǎƴǳǘȊǳƴƎΦ bŜōŜƴ ŘŜƴ ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ ŀƭǎ hǇŜƴ 

ǳƴŘ IŀǊŘǘƻǇ ǿƛǊŘ ŘƛŜ {thw¢ осл ƴŜǳ ƛƴ ŘŜǊ {thw¢-

[ƛƴŜ Ǿƻƴ .!±!wL! ŀǳŎƘ ŀƭǎ /ƻǳǇŞ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ ǎŜƛƴ ǳƴŘ 

ȊǿŀǊ ŀƭǎ ²ŜƭǘǇǊŜƳƛŜǊŜ !ƴŦŀƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ȊǳǊ .ƻƻǘǎπ

ƳŜǎǎŜ ƛƴ hǎƭƻΦ  

hǇŜƴΣ IŀǊŘǘƻǇ ƻŘŜǊ ƴŜǳ ŀǳŎƘ ŀƭǎ /ƻǳǇŞΣ ŘƛŜ ƴŜǳŜ 

{thw¢ осл ƛǎǘ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭǎŜƛǝƎŜǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 5ŀǎ ƎŜǎŀƳπ

ǘŜ /ƻŎƪǇƛǘ ǿǳǊŘŜ ƴŀŎƘ ƳƻŘŜǊƴŜƴ !ƴǎǇǊǸŎƘŜƴ ƎŜǎǘŀƭπ

ǘŜǘ ǳƴŘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŜŎƘǘŜ /Ƙƛƭƭ-hǳǘ-!ǊŜŀ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 5ŜǊ 

{ƛǘȊōŜǊŜƛŎƘ Ƴƛǘ /ƻŎƪǇƛǩǎŎƘ ŀƳ IŜŎƪ ƛǎǘ ŀƳ !ōŜƴŘ Ŝƛƴ 

ŦŀƴǘŀǎǝǎŎƘŜǊ tƭŀǘȊ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ŜƴǘǎǇŀƴƴǘŜƴ 5Ǌƛƴƪ ƻŘŜǊ 

Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ 5ƛƴƴŜǊ Ƴƛǘ CǊŜǳƴŘŜƴΦ !Ƴ ¢ŀƎ ƛǎǘ ŜǊ Ƴƛǘ ǿŜπ

ƴƛƎŜƴ IŀƴŘƎǊƛũŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ {ƻƴƴŜƴƅŅŎƘŜ ƛƴ ŀǳǖŜǊƎŜπ

ǿǀƘƴƭƛŎƘ ƎǊƻǖŜƴ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴŜƴ ǳƳƎŜōŀǳǘΦ  

5ŀǎ 5ŜǎƛƎƴ Ǿƻƴ aŀǊŎƻ /ŀǎŀƭƛ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƳ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ 

ƛǘŀƭƛŜƴƛǎŎƘŜƴ 5ŜǎƛƎƴŀƎŜƴǘǳǊ ¢hh 59{LDb Ƙŀǘ ŘƛŜ [ƛƴƛŜƴ 

ŘŜǊ {thw¢ осл ōŜǎǘŜŎƘŜƴŘ ǎŎƘǀƴ ǳƴŘ ƪƭŀǊ ƎŜƘŀƭǘŜƴΦ Lƴ 

ŘŜǊ wǳƳǇũƻǊƳ ǎǘŜŎƪǘ Řŀǎ ƎŀƴȊŜ ²ƛǎǎŜƴ ŘŜǊ ƴŀǳǝπ

ǎŎƘŜƴ !ǊŎƘƛǘŜƪǘŜƴ Ǿƻƴ LƴǎŜƴŀǾŀƭ {Φ[ΦΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ǾƛŜƭŜ 

aŜƎŀȅŀŎƘǘŜƴ ƪƻƴǎǘǊǳƛŜǊǘŜƴΦ 5ŀǎ ƳƻŘŜǊƴŜΣ ǎǘȅƭƛǎŎƘŜ 

ǳƴŘ ŦǳƴƪǝƻƴŜƭƭŜ LƴǘŜǊƛŜǳǊ ǎǘŀƳƳǘ Ǿƻƴ 5ŜǎƛƎƴ ¦ƴƭƛπ

ƳƛǘŜŘΦ 5ƻŎƘ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ {ŎƘƭƛũ ǳƴŘ ŀƭƭŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 

5Ŝǘŀƛƭǎ Ƙŀǘ ŘƛŜ {thw¢ осл ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 5ŜǎƛƎƴŜǊ ǳƴŘ Yƻƴπ

ǎǘǊǳƪǘŜǳǊŜ Ǿƻƴ .!±!wL! ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ŘƛŜ ŀƭƭ ƛƘǊŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴπ

ƎŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜ ƴŜǳŜ aƻǘƻǊȅŀŎƘǘ ƘŀōŜƴ ŜƛƴƅƛŜǖŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ  

!ǳŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƴŜǳŜƴ IŀǊŘǘƻǇ-YƻƴȊŜǇǘ ǎŜǘȊǘ ŘƛŜ 

{thw¢ осл ƴŜǳŜ IǀŎƘǎǘƳŀǊƪŜƴ ƛƳ 5ŜǎƛƎƴ Ǿƻƴ aƻǘƻǊȅπ

ŀŎƘǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ DǊǀǖŜΦ DǊƻǖŜ CŜƴǎǘŜǊƅŅŎƘŜƴ ǎŎƘŀũŜƴ 

ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜƴ осл-DǊŀŘ-.ƭƛŎƪΦ bŜǳ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ 

{ƻƊǘƻǇ-±ŜǊǎƛƻƴ ƛƴ ŘŜǊ tǊŜƛǎƭƛǎǘŜ Ȋǳ ŬƴŘŜƴ ǎŜƛƴΦ  

α²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ²ǸƴǎŎƘŜ ǳƴǎŜǊŜǊ YǳƴŘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ 

Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ IŅƴŘƭŜǊƴ ƛƴ ŀƭƭŜǊ ²Ŝƭǘ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ƛƴ 

ŘƛŜ ƴŜǳŜ {thw¢ осл ŜƛƴƅƛŜǖŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 9ƛƴŜ CƻǊŘŜǊǳƴƎ 

ŘŜǎ aŀǊƪǘŜǎ ǿŀǊ ŜǎΣ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ DǊǀǖŜ ŜƛƴŜ /ƻǳǇŞ 

Ǿƻƴ .!±!wL! Ȋǳ ōŀǳŜƴΦ ¦ƴŘ ǿŜǊ ǎƛŎƘ ŘƛŜ [ƛƴƛŜƴ ŘŜǊ 

{thw¢ осл ŀƴǎŎƘŀǳǘΣ ǿƛǊŘ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ ŀƭƭŜǎ ƛǎǘ ǳƴǎ ōŜǎπ

ǘŜƴǎ ƎŜƭǳƴƎŜƴάΣ ŜǊƪƭŅǊǘ aŜƛƪ [ŜǎǎƛƎΣ IŜŀŘ ƻŦ {ŀƭŜǎ ŀƴŘ 

!ƊŜǊǎŀƭŜǎ ōŜƛ .!±!wL!Φ  

 

.ƻƻǘŜ 



 сп 

 

[ƛŜōŜ ȊǳƳ 5ŜǘŀƛƭΣ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƘƻƘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊ 

!ƴǎǇǊǳŎƘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ tǊŅƳƛǎǎŜƴ ŘŜǊ 5ŜǎƛƎƴŜǊ ǳƴŘ Yƻƴπ

ǎǘǊǳƪǘŜǳǊŜ Ǿƻƴ .!±!wL! ōŜƛ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ LƴǘŜπ

ǊƛŜǳǊǎ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ {thw¢ осл ƎŜǿŜǎŜƴΦ {ƛŜ ǊŜƛŎƘŜƴ Ǿƻƴ 

ŘŜǊ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ {ǘƻũŜ ǳƴŘ IǀƭȊŜǊ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳƳ ƴŜǳ ƎŜπ

ǎǘŀƭǘŜǘŜƴ {ǘŜǳŜǊǎǘŀƴŘΦ 9ƛƴ ŦǳƴƪǝƻƴŜƭƭŜǎ ǳƴŘ ǸōŜǊǎƛŎƘǘπ

ƭƛŎƘŜǎ 5ŜǎƛƎƴ ǎǘŀƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ {ǘŜǳŜǊǎǘŀƴπ

ŘŜǎ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘΦ 5ƛŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǎƛƴŘ ƴŀŎƘ ƘǀŎƘǎπ

ǘŜƴ ŜǊƎƻƴƻƳƛǎŎƘŜƴ !ƴǎǇǊǸŎƘŜƴ ŀƴƎŜƻǊŘƴŜǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 

bƛŎƘǘǎ ǎƻƭƭ ŘŜƴ CŀƘǊŜǊ ǾƻƳ CŀƘǊǎǇŀǖ ŀōƭŜƴƪŜƴΣ ŀƭƭŜ 

.ŜŘƛŜƴŜƭŜƳŜƴǘŜ ǳƴŘ !ƴȊŜƛƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴǘǳƛǝǾ ōŜŘƛŜƴǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ƛŜ ƴŜǳŜ {thw¢ осл Ǿƻƴ .!±!wL! ƛǎǘ aŜƘǊǿŜǊǘ ǇǳǊΥ 

aŜƘǊ ±ŀǊƛŀōƛƭƛǘŅǘ ƛƳ /ƻŎƪǇƛǘΣ ƳŜƘǊ [ƛŎƘǘ ǳƴŘ [ǳƊ ƛƳ 

{ŀƭƻƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ YŀōƛƴŜƴΣ ƳŜƘǊ [ŜƛǎǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

ǇŜǊŦŜƪǘŜ wǳƳǇũƻǊƳ ŦǸǊ ŜƛƴŜ aƻǘƻǊȅŀŎƘǘΦ  

5ŜǊ DǊǳƴŘǇǊŜƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ {thw¢ осл hǇŜƴ Ƴƛǘ н-Ƴŀƭ 

aŜǊŎǊǳƛǎŜǊ рΦл atL 5¢{ .ǊŀǾ LLL ōŜǘǊŅƎǘ 9¦w мнфΦфллΣ-- 

bŜǧƻΣ ȊȊƎƭΦ aǿ{ǘΦ  

ǿǿǿΦōŀǾŀǊƛŀ-ȅŀŎƘǘōŀǳΦŎƻƳ 

.ƻƻǘŜ 

http://www.bavaria-yachtbau.com/
http://www.crazychair.de/


 ср 

 

 

tǊƻŘǳƪǘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 



 сс 

 

wŀȅƳŀǊƛƴŜ ōǊƛƴƎǘ Řŀǎ ƴŜǳŜ Ǝ{мфр Dƭŀǎǎ 

.ǊƛŘƎŜ aǳƭǝŦǳƴƪǝƻƴǎŘƛǎǇƭŀȅ ƘŜǊŀǳǎ 

wŀȅƳŀǊƛƴŜΣ Ŝƛƴ ¢ƻŎƘǘŜǊǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ǿƻƴ C[Lw {ȅǎπ

ǘŜƳǎΣ Ǝƛōǘ ŘƛŜ aŀǊƪǘŜƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ǎŜƛƴŜǎ мфέ ƎǊƻǖŜƴ 

Ǝ{мфр Dƭŀǎǎ .ǊƛŘƎŜ aǳƭǝŦǳƴƪǝƻƴǎŘƛǎǇƭŀȅǎ ōŜƪŀƴƴǘΦ 

5ŀǎ Ǝ{мфр ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ ƛƳ 

wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ /ƻǾŜ .ƻŀǘ {Ƙƻǿ ƛƴ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΣ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŜƴΣ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ŀǎ Ǝ{мфрΣ ŀƪǘǳŜƭƭ Řŀǎ ƎǊǀǖǘŜ 

aǳƭǝŦǳƴƪǝƻƴǎŘƛǎǇƭŀȅ Ƴƛǘ [ƛƎƘǘIƻǳǎŜ LL-

.ŜŘƛŜƴƻōŜǊƅŅŎƘŜ Ǿƻƴ wŀȅƳŀǊƛƴŜΣ ƎŜǎŜƭƭǘ ǎƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ 

ōŜǊŜƛǘǎ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ фέΣ мнέ ǳƴŘ мрΣпέ Dƭŀǎǎ .ǊƛŘƎŜ aǳƭπ

ǝŦǳƴƪǝƻƴǎŘƛǎǇƭŀȅǎ ŘŜǊ Ǝ{CŀƳƛƭƛŜΦ 

5ŀǎ ŦǸǊ ¸ŀŎƘǘŜƴ ŘŜǊ tǊŜƳƛǳƳ-YƭŀǎǎŜ ƪƻƴȊƛǇƛŜǊǘŜ Ǝ{мфр 

ŦǸƎǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǾƻƭƭǾŜǊƎƭŀǎǘŜƴ hōŜǊƅŅŎƘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ 

ǎŎƘƳŀƭŜƴ .ƭŜƴŘŜ ƘŀǊƳƻƴƛǎŎƘ ǳƴŘ ŜƭŜƎŀƴǘ ƛƴ ŘŜƴ Ƴƻπ

ŘŜǊƴŜƴ {ǘŜǳŜǊǎǘŀƴŘ ŜƛƴΦ 

5ŜǊ ƎǊƻǖŜ 5ƛǎǇƭŀȅ ŘŜǎ Ǝ{мфр ŜǊŦǸƭƭǘ ŘƛŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 

ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜǊ {ƪƛǇǇŜǊΣ ŘƛŜ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜ bŀǾƛƎŀǝƻƴ Ƴƛǘ 

ōƛǎƘŜǊ ǳƴŜǊǊŜƛŎƘǘŜǊ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ƪƻƳōƛƴƛŜǊŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ 

{ŅƳǘƭƛŎƘŜ ȊǳǊ Ǝ{-{ŜǊƛŜ ƎŜƘǀǊŜƴŘŜƴ aǳƭǝŦǳƴƪǝƻƴǎŘƛǎπ

Ǉƭŀȅǎ όaC5ǎύ ōƛŜǘŜƴ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜΣ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎŜ aǳƭπ

ǝǘƻǳŎƘ-bŀǾƛƎŀǝƻƴǎŘƛǎǇƭŀȅǎΣ ŘƛŜ ƪŜƛƴŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴΣ 

ƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘŜƴ .ƭŀŎƪōƻȄ-tǊƻȊŜǎǎƻǊ ōŜƴǀǝƎŜƴΦ 

5ƛŜ 5ƛǎǇƭŀȅǎ ŘŜǊ Ǝ{ {ŜǊƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ŜƛƴŦŀŎƘ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴπ

ŘŜǊ ǾŜǊƴŜǘȊǘΣ ǳƳ Ŝƛƴ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎǎǘŀǊƪŜǎ Dƭŀǎǎ .ǊƛŘƎŜ-

{ȅǎǘŜƳ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΣ Řŀǎ ŜƛƴŦŀŎƘ Ȋǳ ƪƻƴȊƛǇƛŜǊŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ 

ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊŜƴ ƛǎǘΦ 5ŀ Řŀǎ Ǝ{мфр Ƴƛǘ wŀȅƳŀǊƛƴŜǎ [ƛƎƘǘπ

IƻǳǎŜ LL-.ŜǘǊƛŜōǎǎȅǎǘŜƳ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘ ƛǎǘΣ ƪǀƴƴŜƴ {ƪƛǇπ

ǇŜǊ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ {ȅǎǘŜƳ ƳƛǧŜƭǎ ŘŜǎ ¢ƻǳŎƘǎŎǊŜŜƴǎ ƻŘŜǊ 

ŘŜǊ ƳƛǘƎŜƭƛŜŦŜǊǘŜƴ waY-ф wŜƳƻǘŜ-¢ŀǎǘŀǘǳǊ ōŜǉǳŜƳ 

ǎǘŜǳŜǊƴΦ 5ƛŜ ƪƻƳǇŀƪǘŜ waY-ф wŜƳƻǘŜ-¢ŀǎǘŀǘǳǊ ŜǊπ

ƳǀƎƭƛŎƘǘ ŘƛŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŀƭƭŜǊ 5ƛǎǇƭŀȅǎ ŘŜǊ 

Ǝ{ {ŜǊƛŜ Σ ǳƴŘ ǿŜǊ ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ǿǸƴǎŎƘǘΣƪŀƴƴ 

ǎƻƎŀǊ ƳŜƘǊŜǊŜ waY-ф-wŜƳƻǘŜ-¢ŀǎǘŀǘǳǊŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊŜƴΦ 

5ƛŜ Ǝ{ {ŜǊƛŜ ǾŜǊŦǸƎǘ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ǸōŜǊ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜǎ ²ƛCƛΤ 

ŘŀƳƛǘ ƪǀƴƴŜƴ {ƪƛǇǇŜǊ ŘƛŜ ƳƻōƛƭŜƴ !ǇǇǎ Ǿƻƴ wŀȅƳŀǊƛπ

ƴŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ 5ƛǎǇƭŀȅǎ ŘŜǊ Ǝ{ {ŜǊƛŜ ŘƛǊŜƪǘ ǸōŜǊ 

ƛƘǊ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ƻŘŜǊ ƛƘǊŜƴ ¢ŀōƭŜǘ-t/ Ȋǳ ǎǘŜǳŜǊƴ ǳƴŘ 

ŘƻǊǘ ŀǳŎƘ ŀƴȊǳǎŜƘŜƴΦ 

5ŀǎ Ǝ{мфр ƛǎǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎǎǘŀǊƪŜƴ 5ǳŀƭ-/ƻǊŜ-

tǊƻȊŜǎǎƻǊ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜƳ ǎŜǇŀǊŀǘŜƴ DǊŀŬƪǇǊƻȊŜǎǎƻǊ ŀǳǎπ

{ŜƛǘŜƴǝǘŜƭ 
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ƎŜǎǘŀǧŜǘΣ ǳƳ ōƭƛǘȊǎŎƘƴŜƭƭŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜ Ǌŀπ

ǎŎƘŜ wŜŀƪǝƻƴ ŘŜǎ ¢ƻǳŎƘǎŎǊŜŜƴǎ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ 

½ǿŜƛ DƛƎŀōƛǘ-bŜǘȊǿŜǊƪǇƻǊǘǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊōƛƴπ

ŘǳƴƎ Ȋǳ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎǎǘŀǊƪŜƴ bŜǘȊǿŜǊƪǎŜƴǎƻǊŜƴ ǿƛŜ ǳƴǘŜǊ 

ŀƴŘŜǊŜƳ Ȋǳ wŀȅƳŀǊƛƴŜ wŀŘŀǊŀƴǘŜƴƴŜƴ ǳƴŘ /ILwt {ƻπ

ƴŀǊ-aƻŘǳƭŜƴΦ 5ŀ Řŀǎ Ǝ{мфр ƳƛǧŜƭǎ ŘŜǎ [ƛƎƘǘIƻǳǎŜ LL-

.ŜǘǊƛŜōǎǎȅǎǘŜƳǎ Ǿƻƴ wŀȅƳŀǊƛƴŜ ŀƴƎŜǘǊƛŜōŜƴ ǿƛǊŘΣ ƪǀƴπ

ƴŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ DŜǊŅǘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ Ǝ{ {ŜǊƛŜ ǳƴƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘ 

ǳƴŘ ƳǸƘŜƭƻǎ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊƴŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ 

ŀƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ wŀȅƳŀǊƛƴŜ-aǳƭǝŦǳƴƪǝƻƴǎŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀǳǎ ŘŜǊ 

ŀ{ŜǊƛŜΣ ŘŜǊ Ŏ{ŜǊƛŜ ƻŘŜǊ ŘŜǊ Ŝ{ŜǊƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ Ŝƛƴ {ȅǎǘŜƳ 

ŘŜǊ Ǝ{ {ŜǊƛŜ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ DƛƎŀōƛǘ-bŜǘȊǿŜǊƪǇƻǊǘǎ ōƛŜǘŜƴ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ŘƛŜ Cǳƴƪπ

ǝƻƴ tƻǿŜǊ ƻǾŜǊ 9ǘƘŜǊƴŜǘ όtƻ9ύΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ±ƛŘŜƻ-

ƻǾŜǊ-Lt-YŀƳŜǊŀǎ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊōƛƴŘŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ {ǘǊƻƳ 

ǾŜǊǎƻǊƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 

5ŀǎ Ǝ{мфр ƛǎǘ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŜƛƎŜƴŜƴ ±ƛŘŜƻ-

9ƛƴƎŀƴƎΣ ŦǸǊ ŘŜƴ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ Ƴƛǘ ²ŅǊƳŜōƛƭŘƪŀƳŜǊŀǎ Ǿƻƴ 

wŀȅƳŀǊƛƴŜ ƻŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘǿŜǊǝƎŜƴ ŀƴŀƭƻƎŜƴ //¢±-

YŀƳŜǊŀǎΣ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘΦ 

IŜǳǘŜ ǎŎƘƻƴ ōŜǊŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊΥ 5ŀǎ Ǝ{мфр ǾŜǊŦǸƎǘ 

ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ I5-{5L-±ƛŘŜƻŜƛƴƎŀƴǎǇƻǊǘ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘπ

ȊǳƴƎ Ǿƻƴ ƘƻŎƘŀǳƅǀǎŜƴŘŜƴ //¢±-YŀƳŜǊŀǎȅǎǘŜƳŜƴΦ 9ƛƴ 

I5aL-±ƛŘŜƻŀǳǎƎŀƴƎ ŜǊƭŀǳōǘ ŜǎΣ Řŀǎ Ǝ{мфр ŀƴ ŜƴǜŜǊƴπ

ǘŜ aƻƴƛǘƻǊŜ ǳƴŘ I5¢±-¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ ŀƴȊǳπ

ǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ ±ŜǊōƛƴŘŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ I5aL-wŜƳƻǘŜ-.ƛƭŘǎŎƘƛǊƳ 

Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ waY-ф-wŜƳƻǘŜ-¢ŀǎǘŀǘǳǊ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŘǊŀƘǘπ

ƭƻǎŜƴ !ǇǇǎ Ǿƻƴ wŀȅƳŀǊƛƴŜΣ ǳƳ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ DŜǊŅǘŜ ŘŜǊ Ǝ{ 

{ŜǊƛŜ Ǿƻƴ ƧŜŘŜƳ I5¢±-aƻƴƛǘƻǊΣ ƻŘŜǊ ƧŜŘŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ 

5ƛǎǇƭŀȅ ŀƴ .ƻǊŘ ŀǳǎΣ ƛƳ ǾƻƭƭŜƴ ¦ƳŦŀƴƎ Ȋǳ ǎǘŜǳŜǊƴΦ 

5ŀǎ Ǝ{мфр ƭŅǳƊ Ƴƛǘ ŘŜƳ [ƛƎƘǘIƻǳǎŜ LL-.ŜǘǊƛŜōǎǎȅǎǘŜƳΣ 

ǿŀǎ Ŝǎ {ŎƘƛũǎƪƻƴǎǘǊǳƪǘŜǳǊŜƴ ǳƴŘ !ǳǎǎǘŀǧŜǊƴ ŜǊƳǀƎπ

ƭƛŎƘǘΣ ŜƛƴŦŀŎƘ ǳƴŘ ǳƴƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘ Ŝƛƴ Dƭŀǎǎ .ǊƛŘƎŜ-

bŀǾƛƎŀǝƻƴǎƴŜǘȊǿŜǊƪ Ƴƛǘ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜƴ CǳƴƪǝƻƴŀƭƛǘŅǘŜƴ 

Ȋǳ ƪƻƴȊƛǇƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŀƴ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ .Ŝπ

ŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴΦ 

5ƛŜ {ȅǎǘŜƳŜ ŘŜǊ Ǝ{ {ŜǊƛŜ ǎƛƴŘ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘ ōŜƛ ȊŜǊǝŬȊƛŜǊπ

ǘŜƴ IŅƴŘƭŜǊƴ ǳƴŘ ²ŜǊƊŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ tŀǊǘƴŜǊ-bŜǘȊǿŜǊƪ 

Ǿƻƴ wŀȅƳŀǊƛƴŜΦ 

tǊŜƛǎŜ ŘŜǎ Ǝ{мфрΥ мпΦнтпΣлр ϵ ƛƴƪƭΦ aǿ{ǘΦ 

±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘΥ Wǳƭƛ нлмп 

ǿǿǿΦǊŀȅƳŀǊƛƴŜΦŘŜ 

 

 

 

tǊŜƳƛǳƳ tƻƭƛǎƘ Ǿƻƴ ¸ŀŎƘǝŎƻƴ 

5ŀǎ 9ǊŦƻƭƎǎǇǊƻŘǳƪǘΣ tw9aL¦a th[L{I Ǿƻƴ ¸ŀŎƘǝŎƻƴ 

Ǝƛōǘ Ŝǎ ƧŜǘȊǘ ŀǳŎƘ ŀƭǎ {ǇǊŀȅΦ 5ŀǎ αtw9aL¦a th[L{I 

{tw!¸ Ƴƛǘ ¢Ŝƅƻƴϯ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊά ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƘƻŎƘǿŜǊπ

ǝƎŜ tƻƭƛǘǳǊ ȊǳǊ ƻǇǝƳŀƭŜƴ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ {ŎƘǳǘȊ Ǿƻƴ 

ƎƭŀǧŜƴ CƭŅŎƘŜƴΦ  

5ƛŜ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ǇǊŀȅ ƛǎǘ ŜƛƴŦŀŎƘΥ YǊŅƊƛƎ ŀǳŦπ

ǎŎƘǸǧŜƭƴΣ ŀǳǎ ƪǳǊȊŜǊ 9ƴǜŜǊƴǳƴƎ ƎƭŜƛŎƘƳŅǖƛƎ ŀǳŦǎǇǊǸπ

ƘŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǿŜƛŎƘŜƴ [ŀǇǇŜƴ ŜƛƴǇƻƭƛŜǊŜƴΦ 

5ŀŘǳǊŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ƴǳǊ ŜƛƴŜƳ !ǊōŜƛǘǎƎŀƴƎ ŘƛŜ Ȋǳ ōŜŀǊπ

ōŜƛǘŜƴŘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ƎŜǊŜƛƴƛƎǘΣ ǇƻƭƛŜǊǘ ǳƴŘ ǾŜǊǎƛŜƎŜƭǘΦ 

bŀŎƘ ƪǳǊȊŜǊ 9ƛƴǘǊƻŎƪƴǳƴƎǎȊŜƛǘ ƪŀƴƴ ŘƛŜǎŜǊ ¢Ŝƛƭ ŀǳŦ 

IƻŎƘƎƭŀƴȊ ǇƻƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘŀƘŜǊ ƛƳƳŜǊ ƴǳǊ 

ƪƭŜƛƴŜ ¢ŜƛƭƅŅŎƘŜƴ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ǳǊŎƘ Řŀǎ ¢Ŝƅƻƴϯ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊ ƘŀōŜƴ Ŝǎ 

{ŎƘƳǳǘȊΣ wƻǎǘΣ {ǘŀǳōǇŀǊǝƪŜƭ ǳƴŘ {ŀƭȊŀōƭŀƎŜǊǳƴƎŜƴ 

ǎŎƘǿŜǊ ǎƛŎƘ ŦŜǎǘȊǳǎŜǘȊŜƴΦ ¦Ƴ ŜƛƴŜƴ [ŀƴƎȊŜƛǘǎŎƘǳǘȊ Ȋǳ 

ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΣ ƪŀƴƴ ŘƛŜ bŀŎƘōŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

αtw9aL¦a I!w5 ²!· {tw!¸ Ƴƛǘ ¢Ŝƅƻƴϯ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇǊƻπ

ǘŜŎǘƻǊά ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ .ŜƛŘŜ {ǇǊŀȅǎ ŜƛƎƴŜƴ ǎƛŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 

ŦǸǊ ŘƛŜ bŀŎƘōŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ CƭŅŎƘŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ {ŀƛπ

ǎƻƴΦ 

5ƛŜ {ǇǊŀȅǎ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ пллƳƭΣ Řŀǎ tw9aL¦a thπ

[L{I ƪƻǎǘŜǘ муΣфр ϵΣ Řŀǎ tw9aL¦a I!w5 ²!· мтΣфрϵΦ 

ǿǿǿΦȅŀŎƘǝŎƻƴΦŘŜ 

tǊƻŘǳƪǘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 

http://www.raymarine.de/
http://www.yachticon.de/
http://www.btengineering.org/
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5ŜǊ 9ƭŜƳŜƴǘ о ƭŅǎǎǘ ¢ŀǳπ

ŎƘŜǊƛƴƴŜƴ-IŜǊȊŜƴ ƘǀƘŜǊ 

ǎŎƘƭŀƎŜƴ 

5ŀǎ ŘŜȊŜƴǘ ǾŜǊǎǇƛŜƭǘŜ 

²ŜƭƭŜƴ-5ŜǎƛƎƴ ƛƳ ŀƴƎŜπ

ǎŀƎǘŜƴ ŀǉǳŀ-ǘǸǊƪƛǎ ŘŜǎ 

ƴŜǳŜƴ 9ƭŜƳŜƴǘ о ƛǎǘ Ŝƛƴ 

ŜŎƘǘŜǊ IƛƴƎǳŎƪŜǊΦ 9Ȅƪƭǳπ

ǎƛǾ ŦǸǊ ¢ŀǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ Ŝƴǘπ

ǿƛŎƪŜƭǘΣ ōƛŜǘŜǘ ŘŜǊ о ƳƳ 

bŀǎǎǘŀǳŎƘŀƴȊǳƎ ŜƛƴŜƴ 

ǿŜƛōƭƛŎƘ-ŜǊƎƻƴƻƳƛǎŎƘŜƴ 

{ŎƘƴƛǧ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ŀǳǎƎŜπ

ǎǳŎƘǘŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭŜƛƴǎŀǘȊ 

Ƴƛǘ ŘŜƘƴŦŅƘƛƎŜƳ CƭŜȄ 

¢ŜŎƘ bŜƻǇǊŜƴΦ .ŜǎǘŜ 

.ŜǿŜƎǳƴƎǎŦǊŜƛƘŜƛǘ ǳƴŘ 

ƘǀŎƘǎǘŜǊ YƻƳŦƻǊǘ ǎƛƴŘ Řŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎΦ 

5ŜǊ bŀŎƘŦƻƭƎŜǊ ŘŜǎ ƭŜƎŜƴŘŅǊŜƴ 9ƭŜƳŜƴǘ о ŦǸǊ 5ŀƳŜƴ 

ƛǎǘ ƴƻŎƘ ǎŎƘǀƴŜǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 5ŀǎ ²ŜƭƭŜƴ-5ŜǎƛƎƴ ŘŜǎ 

ƴŜǳŜƴ !ƴȊǳƎŜǎ ǎǳŎƘǘ ǎŜƛƴŜǎƎƭŜƛŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ hȊŜŀƴŜƴΦ 

{ƻ ǇŜǊŦŜƪǘ ŀǳŦ ŘƛŜ aŜŜǊŜ ŜƛƴƎŜǎǝƳƳǘ ƳŀŎƘǘ Řŀǎ !ōπ

ǘŀǳŎƘŜƴ ƎƭŜƛŎƘ ŘƻǇǇŜƭǘ {ǇŀǖΦ 

5ŜǊ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ о-5 {ŎƘƴƛǧ ōƛŜǘŜǘ ƘǀŎƘǎǘŜƴ ¢ǊŀƎŜƪƻƳπ

ŦƻǊǘ ǳƴŘ ƻǇǝƳŀƭŜ .ŜǿŜƎǳƴƎǎŦǊŜƛƘŜƛǘΦ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿƛǊŘ 

ŘƛŜǎŜǊ YƻƳŦƻǊǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ƪǳǊȊŜƴ CǊƻƴǘȊƛǇǇŜǊ ŀƳ IŀƭǎΣ 

ŘŜǊ Ŝƛƴ ǳƴŀƴƎŜƴŜƘƳŜǎ 5ǊǸŎƪŜƴ ŘŜǎ YǊŀƎŜƴǎ ƎŜƎŜƴ 

ŘŜƴ Iŀƭǎ ǾŜǊƳŜƛŘŜǘΦ 5ŀǎ ǎǳǇŜǊ ŘŜƘƴŦŅƘƛƎŜ CƭŜȄ ¢ŜŎƘ 

bŜƻǇǊŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ Ǿƻƭƭ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘŜƴ wŜƛǖǾŜǊǎŎƘƭǸǎǎŜ 

ŀƴ !ǊƳŜƴ ǳƴŘ .ŜƛƴŜƴ ƳŀŎƘŜƴ Řŀǎ !ƴ- ǳƴŘ !ǳǎȊƛŜƘŜƴ 

Ȋǳ ŜƛƴŜƳ YƛƴŘŜǊǎǇƛŜƭΦ 5ŜǊ ǎŎƘǊŅƎǾŜǊƭŀǳŦŜƴŘŜ wǸŎƪŜƴπ

ǊŜƛǖǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Řŀǎ !ƴ- ǳƴŘ !ǳǎȊƛŜπ

ƘŜƴΣ Ǝƛōǘ ōŜǎǘŜƴ YƻƳŦƻǊǘ ǳƴŘ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘ 5ŜƘƴǳƴƎǎǊƛǎπ

ǎŜ ƛƳ ǳƴǘŜǊŜƴ wǸŎƪŜƴōŜǊŜƛŎƘΦ 5ŀƳƛǘ ŘƛŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ 

ƛƴ ǇŜǊŦŜƪǘŜǊ tƻǎƛǝƻƴ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƎŜƘŜƴΣ 

ōƛŜǘŜǘ ŘŜǊ 9ƭŜƳŜƴǘ о ŀƴ ōŜƛŘŜƴ !ǊƳŜƴ L-DǊƛǇǎΦ 5ŜǊ о 

ƳƳ !ƴȊǳƎ ƛǎǘ ȊǳŘŜƳ Ŝƛƴ [ŜƛŎƘǘƎŜǿƛŎƘǘ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ǇŜǊπ

ŦŜƪǘ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƛǎŜ ƎŜŜƛƎƴŜǘΦ 

!ƭƭŜ {¦.D9!w bŜƻǇǊŜƴŀƴȊǸƎŜ ƎŀǊŀƴǝŜǊŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 

ōŜǎǘŜ tŀǎǎŦƻǊƳ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ .ŜǉǳŜƳƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ōŜƛ ŘŜǊ 

IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǿƛǊŘ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ŜǊπ

ƳŜƛŘǳƴƎ ƧŜƎƭƛŎƘŜ {ŎƘŀŘǎǘƻũŜ ƎŜŀŎƘǘŜǘΦ 5ŀǎ bŜƻǇǊŜƴ 

Řŀǎ {¦.D9!w ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ƛǎǘ ŘŜǎƘŀƭō ŀǳǎ ·-CƻŀƳ ƎŜŦŜǊπ

ǝƎǘΣ ōŜƛ ŘŜƳ ŘƛŜ t!Y-²ŜǊǘŜ όǇƻƭȅŎȅŎƭƛǎŎƘŜ ŀǊƻƳŀǝπ

ǎŎƘŜ YƻƘƭŜƴǿŀǎǎŜǊǎǘƻũŜύ ōŜƛ ¢«± aŜǎǎǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊ 

ŘŜǊ bŀŎƘǿŜƛǎƎǊŜƴȊŜ ƭƛŜƎŜƴΦ IƻƘŜ ¢«± ƎŜǇǊǸƊŜ vǳŀƭƛπ

ǘŅǘ ǳƴŘ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜǊ YƻƳŦƻǊǘ ǎƛƴŘ ǎƻƳƛǘ ƎŀǊŀƴǝŜǊǘΗ 

5ŜǊ 9ƭŜƳŜƴǘ о ƛǎǘ ōŜƛ ŀǳǘƻǊƛǎƛŜǊǘŜƴ {¦.D9!w CŀŎƘπ

ƘŅƴŘƭŜǊ ȊǳƳ ŜƳǇŦΦ ±Y Ǿƻƴ мтсΣлл 9ǳǊƻ ƛƴ ŘŜƴ DǊǀǖŜƴ 

·{ όосύ ōƛǎ ·[ όппύ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΦ 

ǿǿǿΦ{ǳōƎŜŀǊΦŘŜ 

{ŜƛǘŜƴǝǘŜƭ 

{ǳōƎŜŀǊ 

9ƭŜƳŜƴǘ о 

http://www.Subgear.de
http://www.subgear.de/
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hǊƛƎƛƴŀƭ ¢ŜƴŀȄϯ ƎƛōǘΩǎ ƴǳǊ Ǿƻƴ 

I!ttL/I   

{Ŝƛǘ мфнп Ǝƛōǘ Ŝǎ Řŀǎ 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ I!tπ

tL/IΦ ¦ƴŘ ǎŜƛǘ мфнф 

ƎŜƘǀǊǘ Ŝƛƴ ǿŜƭǘǿŜƛǘ 

ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘŜǊ {ŎƘƴŜƭƭπ

ǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎ ƴŀƳŜƴǎ 

α¢ŜƴŀȄά ŦŜǎǘ ȊǳƳ tǊƻπ

ŘǳƪǘǎƻǊǝƳŜƴǘ ŘŜǎ 

²ǳǇǇŜǊǘŀƭŜǊ ¢ǊŀŘƛǝπ

ƻƴǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎΣ Řŀǎ Ȋǳ ŘŜƴ ŦǸƘǊŜƴŘŜƴ !ǳǎǎǘŀǧŜǊƴ 

Ǿƻƴ bǳǘȊ- ǳƴŘ {ǇŜȊƛŀƭŦŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ȊŅƘƭǘΦ 5ƻŎƘ ŘƛŜ ƎŜπ

ǎŎƘǸǘȊǘŜ aŀǊƪŜƴōŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ α¢ŜƴŀȄά ŦǸǊ {ŎƘƴŜƭƭǾŜǊπ

ǎŎƘƭǸǎǎŜ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ǳƴŀǳπ

ǘƻǊƛǎƛŜǊǘŜ IŅƴŘƭŜǊ ǳƴŘ ŦǸǊ tǊƻŘǳƪǘƴŀŎƘŀƘƳǳƴƎŜƴ ǾŜǊπ

ǿŜƴŘŜǘΦ WŜǘȊǘ ƪƭŀƎǘŜ I!ttL/I ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ CƛǊƳŀ 

{ŎƘŀŜũŜǊǘŜŎ ǳƴŘ ǎŜǘȊǘŜ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘΦ   

!ǳŦ !ƴǊŀǘŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘπ

ƎŜǊƛŎƘǘǎ .ƻŎƘǳƳ ŜǊπ

ƪŀƴƴǘŜ ŘƛŜ {ŎƘŀŜũŜǊǘŜŎ 

DƳōI ƛƴ ƳǸƴŘƭƛŎƘŜǊ 

±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎ ŘƛŜ ±ŜǊπ

ǇƅƛŎƘǘǳƴƎ ŀƴΣ ŘƛŜ  .Ŝπ

ȊŜƛŎƘƴǳƴƎ α¢ŜƴŀȄά ƛƴ 

½ǳƪǳƴƊ ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ 

ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΦ 5ŀƴŜōŜƴ 

ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘŜ ǎƛŎƘ {ŎƘŀŜũŜǊǘŜŎ ŘƛŜ Ǿƻƴ ƛƘǊ ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘŜ 

DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƳŀǊƪŜ α¢ŜƴŀȄά ŀǳŦ I!ttL/I Ȋǳ ǸōŜǊǘǊŀπ

ƎŜƴΦ aƛǘ 9ǊƎŜƘŜƴ ŘŜǎ ¢Ŝƛƭ-!ƴŜǊƪŜƴƴǘƴƛǎǳǊǘŜƛƭǎ ǾƻƳ уΦ 

hƪǘƻōŜǊ нлмо ƛǎǘ ŘŜƳƴŀŎƘ ƎŜƪƭŅǊǘΣ Řŀǎǎ I!ttL/I 

ǊŜŎƘǘƳŅǖƛƎŜǊ ǳƴŘ ŀƭƭŜƛƴƛƎŜǊ LƴƘŀōŜǊ ŘŜǊ wŜŎƘǘŜ ŀƴ ŘŜǊ 

YŜƴƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ¢ŜƴŀȄϯ ŦǸǊ {ŎƘƴŜƭƭǾŜǊǎŎƘƭǸǎǎŜ ƛǎǘΦ ¦ƴŘ 

ƴŀŎƘ !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ  ŦŜǎǘƎŜǎŜǘȊǘŜƴ !ǳŧǊŀǳŎƘŦǊƛǎǘ ȊǳƳ омΦ 

aŅǊȊ нлмп ƛǎǘ ŜōŜƴǎƻ ƪƭŀǊΥ ²ŜǊ {ŎƘƴŜƭƭǾŜǊǎŎƘƭǸǎǎŜ ǳƴπ

ǘŜǊ ŘŜǊ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ¢ŜƴŀȄϯ ƻƘƴŜ ½ǳǎǝƳƳǳƴƎ Ǿƻƴ 

IŀǇǇƛŎƘ ǾŜǊǘǊŜƛōǘΣ ǾŜǊƭŜǘȊǘ ŘƛŜ aŀǊƪŜƴǊŜŎƘǘŜ Ǿƻƴ I!tπ

tL/I ǳƴŘ Ƴǳǎǎ Ƴƛǘ ŜƳǇŬƴŘƭƛŎƘŜƴ {ǘǊŀŦŜƴ ǊŜŎƘƴŜƴΦ  

bŜǳŜǊ ǳƴŘ ƻŶȊƛŜƭƭŜǊ DǊƻǖƘŅƴŘƭŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ ±ŜǊǘǊƛŜō Ǿƻƴ 

{ŎƘƴŜƭƭǾŜǊǎŎƘƭǸǎǎŜƴ - ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ŘƛŜ ƳŀǊƛǝƳŜ 

LƴŘǳǎǘǊƛŜ ǳƴŘ ƛƴ ŘƛŜ !ǳǘƻǎŀǧƭŜǊŜƛ-.ǊŀƴŎƘŜ - ƛǎǘ ƧŜǘȊǘ ŘƛŜ 

wƻōŜǊǘ [ƛƴŘŜƳŀƴƴ YDΣ  IŀƳōǳǊƎΦ α²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ 

ǎŜƘǊΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ wƻōŜǊǘ [ƛƴŘŜƳŀƴƴ YD ŜƛƴŜƴ ǊŜπ

ƴƻƳƳƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ōŜǎǘŜƴǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ǾŜǊƴŜǘȊǘŜƴ IŅƴŘπ

ƭŜǊ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ ōŜǿŅƘǊǘŜǎ tǊƻŘǳƪǘ ƎŜǿƻƴƴŜƴ ƘŀōŜƴάΣ ǎƻ 

aŀǊŎ tŜƭȊŜǊΣ ƎŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜƴŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜǊ ŘŜǊ 

I!ttL/I DƳōIΦ α¦ƴǎŜǊ ¢ŜƴŀȄϯ {ŎƘƴŜƭƭǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ 

ǎŜƛǘ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ ŘŜǊ LƴōŜƎǊƛũ ŦǸǊ ŀƭƭŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎōŜπ

ǊŜƛŎƘŜΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ Ƴŀƴ ƘŅǳŬƎ ȊΦ .Φ ŜƛƴŜ tƭŀƴŜ ǎŎƘƴŜƭƭ 

ǳƴŘ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎ ōŜŦŜǎǝƎŜƴ ǳƴŘ ŜōŜƴǎƻ ƭŜƛŎƘǘ ǿƛŜŘŜǊ 

ƭǀǎŜƴ ƳǳǎǎΣ Ŝǘǿŀ ŀƳ [Y²Σ ŀƳ {ŜƎŜƭǎŎƘƛũ ƻŘŜǊ ŀƳ 

/ŀōǊƛƻƭŜǘΦ WŜǘȊǘ ƪŀƴƴ ƧŜŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ YǳƴŘŜƴΣ ŘŜǊ Ŝƛƴ 

.ŜŦŜǎǝƎǳƴƎǎŜƭŜƳŜƴǘ ƴŀƳŜƴǎ ¢ŜƴŀȄϯ ƻŘŜǊ DI9 ¢ŜƴŀȄϯ 

ŜǊǿƛǊōǘΣ ǿƛŜŘŜǊ ǎƛŎƘŜǊ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ ŜǊ Ŝƛƴ hǊƛƎƛƴŀƭ I!tπ

tL/I-tǊƻŘǳƪǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜ ƘƻƘŜ hǊƛƎƛπ

ƴŀƭǉǳŀƭƛǘŅǘ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜƳ IŀǳǎŜ ŜǊǿƛǊōǘάΦ 

 

IǀŎƘǎǘŜ tǊŅȊƛǎƛƻƴ ς ƪǳƴŘŜƴǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ 

DŜǊŀŘŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƘƻƘŜƴ ǳƴŘ ƘŅǳŬƎŜƴ .ŜŀƴǎǇǊǳπ

ŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ŜƴŀȄϯ {ŎƘƴŜƭƭǾŜǊǎŎƘƭǸǎǎŜƴ ǾŜǊŦƻƭƎǘ I!tπ

tL/I ōŜƛ ŘŜǊŜƴ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƘǀŎƘǎǘŜ tǊŅȊƛǎƛƻƴ ƛƴ ŀƭƭŜƴ 

tǊƻȊŜǎǎŜƴΦ 5ŀǎ ¢ǊŀŘƛǝƻƴǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ōǊƛƴƎǘ ƘƛŜǊŦǸǊ 

ǎŜƛƴ ōǊŜƛǘŜǎ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎŦǳƴŘŀƳŜƴǘ Ǿƻƴ фл WŀƘǊŜƴ ŜƛƴΦ 

{ƻ ŜƛƴŦŀŎƘ ǳƴŘ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎ ŘƛŜ ¢ŜƴŀȄϯ {ŎƘƴŜƭƭǾŜǊπ

ǎŎƘƭǸǎǎŜ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ ƛƴ ŘŜǊ IŀƴŘƘŀōǳƴƎ ƎŜōƭƛŜōŜƴ ǎƛƴŘΣ 

ǎƻ ŀǳǎƎŜǊŜƛƊ ǳƴŘ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭ ƛǎǘ ƛƘǊŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

ǳƴŘ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǿŜƛǎŜΣ ŘƛŜ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǊ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜ ƛƴ 

ǾƛŜƭŜƴ tǊƻŘǳƪǘȊȅƪƭŜƴ - ƎŜǊŀŘŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ƪǳƴŘŜƴǎǇŜȊƛŬπ

ǎŎƘŜƴ ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ - ƛƳƳŜǊ ǿŜƛǘŜǊ ǾŜǊŦŜƛƴŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ  

{ƻ ǿŜƛǎŜƴ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘƛŜ Ǿƻƴ I!ttL/I ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ 

ƘƻŎƘǇǊŅȊƛǎŜƴ YƭŜƳƳōŀŎƪŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ ƳǸƘŜƭƻǎŜΣ ŀōŜǊ 

ŦŜǎǘŜ 9ƛƴǊŀǎǘŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ ƛƘǊ ƭŜƛŎƘǘŜǎ 

mũƴŜƴ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΣ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘƻƘŜ !ōƴǳǘπ

ȊǳƴƎǎǊŜǎƛǎǘŜƴȊ ŀǳŦΦ DŜǊŀŘŜ ŘƛŜǎŜǊ ǎŜƴǎƛōƭŜ aŜŎƘŀƴƛǎπ

Ƴǳǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ Řŀǎ ǇǊŅȊƛǎŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǇƛŜƭ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜπ

ƴŜǊ CŀƪǘƻǊŜƴΦ 5ŀ ƪǀƴƴŜƴ ŅƘƴƭƛŎƘ ŀǳǎǎŜƘŜƴŘŜ ¢ŜƴŀȄϯ-

bŀŎƘŀƘƳŜǊǇǊƻŘǳƪǘŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴ tǳƴƪǘƻ 5ŀǳŜǊπ

ƘŀƊƛƎƪŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ hǊƛƎƛƴŀƭ ƻƊ ƴƛŎƘǘ ƳƛǘƘŀƭǘŜƴΦ  

 

aŀǊŎ tŜƭȊŜǊ ǎƛŜƘǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƎŜǊƛŎƘǘƭƛŎƘŜƴ YƭŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ 

I!ttL/I-aŀǊƪŜ ¢ŜƴŀȄϯ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ½ŜƛŎƘŜƴ ƎŜǎŜǘȊǘ ƎŜπ

ƎŜƴ ŘƛŜ ǿŜƭǘǿŜƛǘŜ ¢ŜƴŘŜƴȊ ŘŜǊ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǊπ

ƪŜƴǊŜŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎ 5ƛŜōǎǘŀƘƭǎ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ Yƴƻǿ-ƘƻǿǎΥ 

α5ŜǊ ¢ŜƴŀȄϯ {ŎƘƴŜƭƭǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎ ǎǘŜƘǘ ŀƭǎ hǊƛƎƛƴŀƭ I!tπ

tL/I-tǊƻŘǳƪǘ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ŀƴ ƪƻƳπ

ǇǊƻƳƛǎǎƭƻǎŜ IƻŎƘǿŜǊǝƎƪŜƛǘΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ƳǳǎǎΦά 

ǿǿǿΦ[ƛƴŘŜƳŀƴƴ-ƪƎΦŘŜ 

ǿǿǿΦǘŜƴŀȄ-ƘŀǇǇƛŎƘΦŘŜ 

tǊƻŘǳƪǘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 

http://www.lindemann-kg.de/
http://www.tenax-happich.de/
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5ŜǊ ƴŜǳŜ L/hb I5 .[!/Y 95L¢Lπ

hb ƛǎǘ ŀō ǎƻŦƻǊǘ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘ  

aƛǘ ŘŜƳ L/hb I5 ƴŜǘ ǊŜŀŘȅ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴƛŜǊǘŜ aŀǊŜǎ ŘŜƴ 

aŀǊƪǘ ŘŜǊ ¢ŀǳŎƘŎƻƳǇǳǘŜǊΦ 5ŀǎ L/hb I5 aƻŘŜƭ ǿŀǊ 

ǎŜƛƴŜǊ ½Ŝƛǘ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ ¢ŀǳŎƘŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ŀƭǎ ŀƴπ

ǿŜƴŘŜǊŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǎ aǳƭǝǘŀƭŜƴǘ ȊŜƛƎǘŜΦ  

5ǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǳƴŘ ŜȄƪƭǳǎƛǾŜ ½ǿŜƛ-²ŜƎŜ-

YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ όaŀǊŜǎ tŀǘŜƴǘύ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ¢ǊŀƴǎǇƻƴŘŜǊ 

ǳƴŘ L/hb I5 ƴŜǘ ǊŜŀŘȅΣ ŘŜƴ ǾŀǊƛŀōƭŜƴ !ōǘŀǎǘǊŀǘŜƴ ǳƴŘ 

ŘŜƳ ōŜǿŅƘǊǘŜƴ aŀǊŜǎ wD.a-!ƭƎƻǊƛǘƘƳǳǎ ό²ƛŜƴƪŜ-

!ƭƎƻǊƛǘƘƳǳǎύΣ ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜǎŜǊ /ƻƳǇǳǘŜǊ ŀƭƭŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ 

5ŀǘŜƴ ƛƴ ŀōǎƻƭǳǘŜǊ 9ŎƘǘȊŜƛǘ ŀƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ ȊŜƛŎƘƴŜǘ ŘŜƴ 

L/hb I5 ƴŜǘ ǊŜŀŘȅ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƻǇǝƻƴŀπ

ƭŜƴ ¢ǊŀƴǎǇƻƴŘŜǊ ŘƛŜ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ ƴǳƳŜǊƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ƎǊŀŬπ

ǎŎƘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǸōŜǊ CƭŀǎŎƘŜƴŘǊǳŎƪΣ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ōƛǎ ȊǳǊ 

wŜǎŜǊǾŜ ό¢¢wύ ǳƴŘ Řŀǎ !ǘŜƳƳƛƴǳǘŜƴǾƻƭǳƳŜƴ ŀƭǎ ŜƛƴŜƴ 

IƛƎƘ-9ƴŘ ¢ŀǳŎƘŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀǳǎΦ  

5ŜǊ L/hb I5 .[!/Y 95L¢Lhb ŜǊŦǊŜǳǘ ŀō ǎƻŦƻǊǘ ǎŜƛƴŜƴ 

¢ŀǳŎƘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŎŀΦ ол҈ƛƎŜƴ ƭŅƴƎŜǊŜƴ !ƪƪǳƭŀǳŦȊŜƛǘΦ 

!ǳŎƘ ƎƭŅƴȊǘ ŘŜǊ L/hb I5 .[!/Y 95L¢Lhb ƧŜǘȊǘ Ƴƛǘ Ŝƛπ

ƴŜƳ ǎŎƘǿŀǊȊ ōŜǎŎƘƛŎƘǘŜǘŜƴ 5ƛǎǇƭŀȅǊŀƘƳŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǖǘ 

Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ пΦл {ƻƊǿŀǊŜ ŀǳŎƘ ŜƛƴƛƎŜ ƴŜǳŜ CŜŀπ

ǘǳǊŜǎ ŀǳŦΦ 9ƛƴȊƛƎŀǊǝƎ ƳŀŎƘǘ ƛƘƴ ŘƛŜ !ƴȊŜƛƎŜ ŘŜǊ 5Ŝƪƻπ

ǾƻǊƘŜǊǎŀƎŜΣ Řŀ ǎƛŎƘ ōŜƛ ±ŜǊōƭŜƛō ŀǳŦ ƎƭŜƛŎƘŜǊ ¢ƛŜŦŜ ŘƛŜ 

5ŜƪƻȊŜƛǘ ƛƴ · aƛƴǳǘŜƴ ŜƛƴǎǘŜƭƭŜƴ ƭŅǎǎǘΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ƴŜǳŜ 

{ƻƊǿŀǊŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ǾŜǊƎǊǀǖŜǊǘ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ 

ŘŜǊ L/hb I5 b9¢ w9!5¸ .[!/Y 95L¢Lhb ǾŜǊŦǸƎǘ Ȋǳπ

ŘŜƳ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ƎǊŀŬǎŎƘŜ !ƴȊŜƛƎŜ ŘŜǎ {ŜƴŘŜǊōŀǧŜπ

ǊƛŜǎǘŀǘǳǎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ DŜǿŜōŜǎŅǩƎǳƴƎΦ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ǿǳǊπ

ŘŜƴ ŘƛŜ CŀǊōƎŜōǳƴƎΣ IƛƴǿŜƛǎ- ǳƴŘ ²ŀǊƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ 

ƻǇǝƳƛŜǊǘΦ  

¦Ƴ Řŀǎ !ōƭŜǎŜƴ ŘŜǎ 5ƛǎǇƭŀȅǎ ƛƴ 5ǳƴƪŜƭƘŜƛǘ ƻŘŜǊ ōŜƛ 

ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊŜƴ [ƛŎƘǘǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜƴ ŀƴƎŜƴŜƘƳŜǊ Ȋǳ Ƴŀπ

ŎƘŜƴ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ bƛƎƘǘ aƻŘǳǎ Ƴƛǘ ƛƴǾŜǊǝŜǊǘŜƳ 5ƛǎπ

Ǉƭŀȅ ŜƛƴǎǘŜƭƭŜƴΦ 9ōŜƴǎƻ ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ пΦл {ƻƊǿŀǊŜ ŜƛƴŜ 

ǸōŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜǊŜ !ƴȊŜƛƎŜ ŘŜǎ ŜƛƎŜƴŜƴ ¢ŀǳŎƘǇǊƻŬƭǎ ǎƻπ

ǿƛŜ ŜƛƴŜƴ 5ƛǾŜǇƭŀƴŜǊ Ƴƛǘ 5ŜƪƻŦǳƴƪǝƻƴΦ CǸǊ ƳŜƘǊ {ƛπ

ŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ǾƛŜƭŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ǿƛŜ 

ŘŜǊ bƛƎƘǘ aƻŘǳǎΣ ŘƛŜ ¢ŀǳŎƘȊŜƛǘǿŀǊƴǳƴƎ ǳƴŘ ¢ŀǳŎƘǝŜπ

ŦŜƴǿŀǊƴǳƴƎ ǎƻƎŀǊ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ ¢ŀǳŎƘƎŀƴƎǎ ƛƳ ¦ƴǘŜǊπ

ǿŀǎǎŜǊƳŜƴǸ ŜƛƴǎǘŜƭƭŜƴΦ {Ŝƭōǎǘ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ ¢ŀǳŎƘπ

ƎŀƴƎǎ ƛǎǘ ŘŜǊ ²ŜŎƘǎŜƭ Ǿƻƴ [ǳƊ ŀǳŦ bƛǘǊƻȄ ǳƴŘ ǳƳƎŜπ

ƪŜƘǊǘ ƴƻŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 9ǊƘŅƭǘƭƛŎƘ ƛǎǘ ŘŜǊ L/hb I5 .[!/Y 

95L¢Lhb ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ¦±t Ǿƻƴ ϵ упф ǳƴŘ ŘŜǊ ¢ǊŀƴǎǇƻƴŘŜǊ 

Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ¦±t Ǿƻƴ ϵ нффΦ  

!ƭǎ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ {ŜǊǾƛŎŜ ōƛŜǘŜǘ aŀǊŜǎ ŀƭƭŜƴ .ŜǎƛǘȊŜǊƴ 

ŜƛƴŜǎ L/hb I5 ƴŜǘ ǊŜŀŘȅ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ 

[ƛƴƪ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛŎƻƴΦƳŀǊŜǎ-ǘŜŀƳΦŘŜκ ŘƛŜ ƴŜǳŜ {ƻƊπ

ǿŀǊŜ ŀǳŦ ƛƘǊŜƴ L/hb I5 ƴŜǘ ǊŜŀŘȅ ŀǳŦȊǳǎǇƛŜƭŜƴΦ !ƭƭŜ 

5ŀǘŜƴ ŀǳǎ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ ¢ŀǳŎƘƎŅƴƎŜƴ ōƭŜƛōŜƴ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ 

ŘŜƳ ¦ǇŘŀǘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ L/hb I5 ƴŜǘ ǊŜŀŘȅ ōŜǎǘŜƘŜƴΦ 

5ŜǊ 5ƛǾŜ hǊƎŀƴƛȊŜǊ ƛǎǘ ŘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜ [ƻƎōǳŎƘ aŀƴŀƎŜǊ 

Ǿƻƴ aŀǊŜǎΦ CǳƴƪǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜǊ 5ƛǾŜ hǊƎŀƴƛȊŜǊ ƴŜōŜƴ 

ǾƛŜƭŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ōƛŜǘŜǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƎǊŀŬπ

ǎŎƘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ ¢ŀǳŎƘƎŀƴƎǇǊƻŬƭǎ ǳƴŘ ŘƛŜ aǀƎπ

ƭƛŎƘƪŜƛǘ Ŝƛƴ ¦ǇŘŀǘŜ ŘŜǊ CƛǊƳǿŀǊŜ ŘǳǊŎƘ ȊǳŦǸƘǊŜƴΦ  

tǊƻŘǳƪǘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 

http://www.bootsholz.de/
http://www.icon.mares-team.de/
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±ŜǊǎǘŜƭƭōŀǊŜǊ ¢ǊƛƳƳǿƛǊōŜƭ ŦǸǊ DŜƴƴŀƪŜǊ-Iŀƭǎ  

{ŜƭŘŞƴ D·Σ ŘƛŜ CǳǊƭŜǊ ŦǸǊ ŀǎȅƳƳŜǘǊƛǎŎƘŜ {ǇƛƴƴŀƪŜǊ 

ōȊǿΦ DŜƴƴŀƪŜǊΣ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǊ ±ŜǊƪŀǳŦǎŜǊŦƻƭƎΦ 9ǊƎŅƴπ

ȊŜƴŘ Ƙŀǘ {ŜƭŘŞƴ ƧŜǘȊǘ ŜƛƴŜƴ ¢ǊƛƳƳǿƛǊōŜƭ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ Řŀǎ ±ƻǊƭƛŜƪ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ [ŜƛƴŜ ƛƳ /ƻŎƪǇƛǘ ƎŜπ

ǘǊƛƳƳǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ƛŜǎŜǊ ¢ǊƛƳƳǿƛǊōŜƭ Ƙŀǘ ŘƛŜ YǳǊȊπ

ōŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ !¢{ ό!ŘƧǳǎǘŀōƭŜ ¢ŀŎƪ {ǿƛǾŜƭύΦ  

5ŜǊ !¢{-¢ǊƛƳƳǿƛǊōŜƭΣ ŀƴ ŘŜƳ ŘŜǊ {ŜƎŜƭƘŀƭǎ ŀƴƎŜǎŎƘƭŀπ

ƎŜƴ ǿƛǊŘΣ ƭŅǳƊ ǸōŜǊ ŘŜǊ ¢ǊƻƳƳŜƭ ŀǳŦ ŘŜƳ !¢-/ŀōƭŜΦ 

±ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǿƛǊŘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ [ŜƛƴŜΣ ŘƛŜ ǾƻƳ ²ƛǊōŜƭ ǸōŜǊ 

ŜƛƴŜƴ ¦ƳƭŜƴƪōƭƻŎƪ ŀƴ 5ŜŎƪ ȊǳƳ /ƻŎƪǇƛǘ ƭŅǳƊΦ 5ŀƳƛǘ 

ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ ±ƻǊƭƛŜƪ ŘŜǎ ŀǎȅƳƳŜǘǊƛǎŎƘŜƴ {ǇƛƴƴŀƪŜǊǎκ

DŜƴƴŀƪŜǊǎ ŜȄŀƪǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ǎŎƘŜƛƴōŀǊŜƴ ²ƛƴŘǿƛƴƪŜƭ Ŝƛƴπ

ǎǘŜƭƭŜƴΦ WŜ ƘǀƘŜǊ ŘŜǊ ¢ǊƛƳƳǿƛǊōŜƭ ƎŜŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊŘΣ ŘŜǎǘƻ 

ǝŜŦŜǊ ǿƛǊŘ Řŀǎ {ŜƎŜƭǇǊƻŬƭ ǳƴŘ ǳƳƎŜƪŜƘǊǘΦ  

5ŜǊ ƎǊƻǖŜ ±ƻǊǘŜƛƭ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ǊƛƳƳǿƛǊōŜƭ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ 

!¢-/ŀōƭŜ ǎǘŅƴŘƛƎ ǳƴǘŜǊ ƎƭŜƛŎƘ ƘƻƘŜǊ {ǇŀƴƴǳƴƎ ƎŜƘŀƭπ

ǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ ŘƛŜ {ŜƎŜƭǝŜŦŜ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ CƛŜǊŜƴ 

ŘŜǎ Cŀƭƭǎ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 5ŀƳƛǘ ōƭŜƛōǘ Řŀǎ {ŜƎŜƭ ŀǳŎƘ 

ǎǘŅƴŘƛƎ ŜƛƴǊƻƭƭōŜǊŜƛǘΦ  

5ŜǊ !¢{-¢ǊƛƳƳǿƛǊōŜƭ Ƙŀǘ ¢ƻǊƭƻƴ-YǳƎŜƭƭŀƎŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ 

CǸƘǊǳƴƎǎƘǸƭǎŜ ƛǎǘ ŀǳǎ !ŎŜǘŀƭΦ !ǳŎƘ ƴŀŎƘǘǊŅƎ-ƭƛŎƘ ƛǎǘ 

ŜƛƴŜ aƻƴǘŀƎŜ ŀǳŦ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ D·-CǳǊƭŜǊƴ ƭŜƛŎƘǘ ƳǀƎπ

ƭƛŎƘΦ  

[ƛŜŦŜǊōŀǊ ŦǸǊ ŀƭƭŜ DǊǀǖŜƴ D·Φ tǊŜƛǎŜ ŀō ннуΣлл 9¦wΣ 

ǎƻŦƻǊǘ ŀō [ŀƎŜǊ ƭƛŜŦŜǊōŀǊΦ  

ǿǿǿΦƎƻǧƘŀǊŘǘ-ȅŀŎƘǘΦŘŜ  

Ŝ-ŎƻƻƪƛƴƎ ς ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘ YƻŎƘŜƴ ŀƴ .ƻǊŘ 

!ǳŦ ¸ŀŎƘǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƘŜǳǘŜ Ŧŀǎǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ Dŀǎς 

ƻŘŜǊ tŜǘǊƻƭŜǳƳƘŜǊŘŜ ȊǳƳ YƻŎƘŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 5ƛŜǎŜǎ 

ōŜŘŜǳǘŜǘ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊōǊŜƴƴǳƴƎ ŦƻǎǎƛƭŜǊ .ǊŜƴƴǎǘƻũŜ 

ȊǳƳ ŜƛƴŜƴ ŜƛƴŜ ǎǘŅƴŘƛƎŜ .ǊŀƴŘ- ǳƴŘ ƛƳ CŀƭƭŜ Ǿƻƴ Dŀǎ 

ŀǳŎƘ 9ȄǇƭƻǎƛƻƴǎƎŜŦŀƘǊΣ ȊǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ 

ŜƛƴŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ YƻǎǘŜƴŦŀƪǘƻǊ ŦǸǊ ŘŜƴ !ƴǿŜƴπ

ŘŜǊΦ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ DŀǎŀƴƭŀƎŜƴ ŀƭƭŜ н WŀƘǊŜ 

ǸōŜǊǇǊǸƊ ǳƴŘ ƎŜǿŀǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ ƘƛŜǊ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ ƴŜǳŜƴ 9ƭŜƪǘǊƻƘŜǊŘŜ ŦǸǊ ¸ŀŎƘǘŜƴ 

ŀǊōŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ нол ± ²ŜŎƘǎŜƭǎǇŀƴƴǳƴƎ ŀƭǎ 9ƴŜǊƎƛŜǉǳŜƭπ

ƭŜΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ǇŜǊ DŜƴŜǊŀǘƻǊ ƻŘŜǊ LƴǾŜǊǘŜǊ ōȊǿΦ 

ǸōŜǊ ŘŜƴ [ŀƴŘŀƴǎŎƘƭǳǖ ŘŜǊ ¸ŀŎƘǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜπ

ǎǘŜƭƭǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ bǳǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ LƴǾŜǊǘŜǊ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ 

ŜǎΣ ŘŜƴ {ǘǊƻƳ ŀǳǎ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪŀƴƭŀƎŜƴΣ ²ƛƴŘ- ǳƴŘ 

IȅŘǊƻƎŜƴŜǊŀǘƻǊŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ȊǳƳ YƻŎƘŜƴ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΦ {ƻ ƛǎǘ 

ŜƛƴŜ ƪƻǎǘŜƴƴŜǳǘǊŀƭŜΣ ŀǳǘŀǊƪŜ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ǳƳπ

ǿŜƭǜǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƎŜƎŜōŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ 

¸ŀŎƘǘŜƛƎƴŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ƛǎǘΦ 

5ƛŜ IŜǊŘŜ ōŜǎǘŜƘŜƴ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ Ǿƻƴ LƴŘǳƪπ

ǝƻƴǎƪƻŎƘŦŜƭŘΣ aƛƪǊƻǿŜƭƭŜƴƻŦŜƴ ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊƪƻŎƘŜǊ ƛƴ 

ŜƛƴŜƳ DŜǊŅǘ Ƴƛǘ ƪŀǊŘŀƴƛǎŎƘŜǊ !ǳŪŅƴƎǳƴƎ - {ƻƴŘŜǊƭǀπ

ǎǳƴƎŜƴ ōŜƛ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ tƭŀǘȊǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ 

tǊƻŘǳƪǘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 

http://www.gotthardt-yacht.de


 тп 

 

ǊŜŀƭƛǎƛŜǊōŀǊΦ !ƭƭŜ DŜǊŅǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳǎ ǊƻǎǜǊŜƛŜƳ 9ŘŜƭπ

ǎǘŀƘƭ ό±п!ύ ƎŜŦŜǊǝƎǘΦ CƻƭƎŜƴŘŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ 

ŦǸǊ ŘŜƴ !ƴǿŜƴŘŜǊΥ 

¶ .ŜƛƳ LƴŘǳƪǝƻƴǎƪƻŎƘŦŜƭŘ ǿŜǊŘŜƴ ƴǳǊ ŘƛŜ ¢ǀǇŦŜΣ 

ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ IŜǊŘ ŜǊǿŅǊƳǘΦ 5ŀǎ YƻŎƘǳƳŦŜƭŘ ōƭŜƛōǘ 

ŘŀƘŜǊ ƘŀƴŘǿŀǊƳΣ ±ŜǊōǊŜƴƴǳƴƎ ŀƳ IŜǊŘ ǎƛƴŘ 

ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ǳƴǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘŜǊΦ 

¶ .ŜƛƳ IŜǊǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƻŘŜǊ IŜǊǳƴǘŜǊŦŀƭƭŜƴ ŘŜǎ 

¢ƻǇŦŜǎ ǎŎƘŀƭǘŜǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ IŜǊŘ ǎƻŦƻǊǘ ŀōΦ 

¶ 5ǳǊŎƘ ½ǳƎƭǳƊ ƪŀƴƴ ƪŜƛƴŜ CƭŀƳƳŜ ŜǊƭǀǎŎƘŜƴΤ 

Ƴŀƴ ƪŀƴƴ ǳƴƎŜǎǘǀǊǘ ƭǸƊŜƴΦ 

¶ 5ƛŜ YƻŎƘȊŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ƪǸǊȊŜǊ ŀƭǎ Ƴƛǘ Dŀǎ 

ƻŘŜǊ ƘŜǊƪǀƳƳƭƛŎƘŜƴ {ǘǊƻƳǇƭŀǧŜƴΦ 

¶ 5ƛŜ YƻŎƘŦŜƭŘŜǊ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ǎƻǿƻƘƭ ƛƴ ƛƘǊŜǊ [Ŝƛǎπ

ǘǳƴƎ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŀōƎŜƎŜōŜƴŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ǳƴŘ ŘŜǊ 

9ƛƴǎŎƘŀƭǘŘŀǳŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ǇŜǊ ¢ŀǎǘŜƴŘǊǳŎƪ ǊŜƎǳƭƛŜπ

ǊŜƴΦ 

¶ {ƻǿƻƘƭ ŘƛŜ YƻŎƘŦŜƭŘŜǊ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘŜǊ YƻƳōƛƻŦŜƴ 

ǾŜǊŦǸƎŜƴ ǸōŜǊ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜ ǳƴŘ ȊŜƛǘǇǊƻƎǊŀƳπ

ƳƛŜǊōŀǊŜ !ōǎŎƘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜ [ǸƊŜǊΣ 

ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ŘŜǎ ƎŜǎŀƳǘŜƴ DŜƘŅǳǎŜǎ 

ǊŜƎŜƭƴΦ 

 

¶ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ нол ±ƻƭǘ ǎƛƴŘ ȊǳƳ 

ŜƛƴŜƴ ŘƛŜ YŀōŜƭǉǳŜǊǎŎƘƴƛǧŜ ƎŜǊƛƴƎŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ 

±ŜǊƪŀōŜƭǳƴƎ ŘŀƳƛǘ ǎƛŎƘŜǊŜǊΣ ǳƴŘ Ŝǎ ǎǘŜƘǘ ŀǳŎƘ 

ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ ¸ŀŎƘǘ ǳƴŘ ŘƛŜ tŀƴǘǊȅ ²ŜŎƘǎŜƭπ

ǎǇŀƴƴǳƴƎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

¶ 5ƛŜ ¦ƳǎŎƘŀƭǘǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘ- ǳƴŘ .ƻǊŘπ

ǎǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƳŀƴǳŜƭƭΣ ŀǳŦ ²ǳƴǎŎƘ 

ŀǳŎƘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘΦ 

¶ .Ŝƛ ¦ƴǘŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎ ǿŀǊƴǘ ŘŜǊ LƴǾŜǊǘŜǊ ȊǳŜǊǎǘΣ 

ōŜǾƻǊ ŜǊ ŀǳǎ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƎǊǸƴŘŜƴ ŘŜƴ IŜǊŘ ƪƻƳπ

ǇƭŜǧ ŀōǎŎƘŀƭǘŜǘΦ 

¢Ŝǎǘǎ ŘŜǎ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊǎ ƘŀōŜƴ ŜǊƎŜōŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ǘŅƎƭƛŎƘŜ 

ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜ YƻŎƘȊŜƛǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ¸ŀŎƘǘ ƛƴ CŀƘǊǘ ƴǳǊ 

ƳŀȄƛƳŀƭ пл aƛƴǳǘŜƴ ōŜǘǊŅƎǘ όŦǊǸƘƳƻǊƎŜƴǎ мл aƛƴǳǘŜƴ 

ȊǳƳ YŀũŜŜƪƻŎƘŜƴΣ ƳƛǧŀƎǎ ŘǘƻΦΣ wŜǎǘ ŦǸǊǎ !ōŜƴŘŜǎπ

ǎŜƴύΣ ǾƻǊ !ƴƪŜǊ ƻŘŜǊ ƛƳ IŀŦŜƴ Ŝǘǿŀǎ ƳŜƘǊΣ Řŀ Ƴŀƴ 

ƘƛŜǊ ŜǊŦŀƘǊǳƴƎǎƎŜƳŅǖ ƳŜƘǊ ƪƻŎƘǘΦ 5ŀȊǳ ƪƻƳƳǘ Řŀǎ 

.ǊƻǘōŀŎƪŜƴ ŀǳŦ [ŀƴƎŦŀƘǊǘΣ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ŘƛŜǎŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ 

ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ !ƴƭŀƎŜƴ ŀǳǎƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ 

IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ǿŀǊ ŘƛŜ {ǘŜǳŜǊŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭπ

ƴŜƴ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ƪŜƛƴŜ {ǇŀƴƴǳƴƎǎǎŎƘǿŀƴπ

ƪǳƴƎŜƴ ǾŜǊǘǊŅƎǘ ǳƴŘ ǊŜƛƴŜƴ {ƛƴǳǎǎǘǊƻƳ ōŜƴǀǝƎǘΦ 

5ǳǊŎƘ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ LƴǾŜǊǘŜǊ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜǎŜǎ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ 

tǊƻŘǳƪǘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 



 тр 

 

CǸǊ ŘƛŜ ƘŜǊƪǀƳƳƭƛŎƘŜƴ IŜǊŘŜ ŀǳŦ {ŜƎŜƭȅŀŎƘǘŜƴ 

όȊǿŜƛƅŀƳƳƛƎΣ рл ŎƳ ōǊŜƛǘύ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘƘŜǊŘ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜƳ YƻŎƘŦŜƭŘ ŦǸǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ ¢ƻǇŦƎǊǀǖŜƴ Ƴƛǘ 

!ǳǘƻŜǊƪŜƴƴǳƴƎΣ ŜƛƴŜǊ ¦ƳƭǳƊƘŜǊŘ-DǊƛƭƭ-

aƛƪǊƻǿŜƭƭŜƴƪƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎǎǘŀǊƪŜƴ 

²ŀǎǎŜǊƪƻŎƘŜǊ ȊǳƳ YŀũŜŜ- ǳƴŘ ¢ŜŜƪƻŎƘŜƴΣ ŀǳŦ 

²ǳƴǎŎƘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ {ƛƴǳǎƛƴǾŜǊπ

ǘŜǊ Ƴƛǘ ¦ƳǎŎƘŀƭǘŜǊΣ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ bŀŎƘ 9ƛƴōŀǳ ŘŜǊ ±ŜǊπ

ƪŀōŜƭǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘŜǊ IŜǊŘ ŜƛƴŦŀŎƘ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ DŀǎƘŜǊŘ 

ŀǳǎƎŜǘŀǳǎŎƘǘΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜ !ǳŪŅƴƎǳƴƎŜƴ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ¢ƻƳ [ƻƎƛǎŎƘ ōƛŜǘŜǘ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊΣ ǿƛŜ ŦǸǊ 

ŀƭƭŜ ǎŜƛƴŜ ŀƴƎŜōƻǘŜƴŜƴ !ǳǎǊǸǎǘǳƴƎŜƴΣ ŜƛƴŜƴ ǿŜƛǘǊŜƛπ

ŎƘŜƴŘŜƴ ŜǳǊƻǇŀǿŜƛǘŜƴ aƻƴǘŀƎŜǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴΦ 

YƻŎƘŜƴ Ƴƛǘ LƴŘǳƪǝƻƴǎƪƻŎƘŦŜƭŘŜǊƴ 

.Ŝƛ ŘŜǊ .ŜƴǳǘȊǳƴƎ ǎƛƴŘ ƴǳǊ ƎŜǊƛƴƎŜ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ 

&ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ YƻŎƘŜƴ Ƴƛǘ DŀǎƘŜǊŘŜƴ 

ƴǀǝƎΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ƪǸǊȊŜǊŜƴ DŀǊȊŜƛǘŜƴ ƪƻŎƘǘ Ƴŀƴ ŀƳ ōŜǎπ

ǘŜƴ ȊǳŜǊǎǘ CƭŜƛǎŎƘΣ {ƻǖŜƴ ǳƴŘ YŀǊǘƻũŜƭƴ ƻŘŜǊ bǳŘŜƭƴ 

ƘƛƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜ ȊǳŜǊǎǘ ŦŜǊǝƎŜ ½ǳǘŀǘ ƛƳ hŦŜƴ 

ǿŀǊƳ ōƭŜƛōǘ όŜǊ Ƴǳǎǎ ŘŀȊǳ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƎŜǎŎƘŀƭǘŜǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴύΦ ²Ŝƴƴ ŘƛŜ .ŜƛƭŀƎŜƴ ŦŜǊǝƎ ǎƛƴŘΣ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŘŜƴ 

hŦŜƴ ƪǳǊȊ ŜƛƴǎŎƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŜǊǿŅǊƳŜƴ όн aƛƴǳǘŜƴ ǊŜƛπ

ŎƘŜƴ ǾƻƭƭƪƻƳƳŜƴ ŀǳǎύΦ .ŜƛƳ .ŀŎƪŜƴ ōŜƴǳǘȊǘ Ƴŀƴ ŜƛƴŜ 

ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ {ƛƭƛƪƻƴōŀŎƪŦƻǊƳΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƪƴǳǎǇǊƛπ

ƎŜ .ǊƻǘŜ ōŀŎƪŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ .ǊǀǘŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛŜ ƎŜƘŀōǘ 

ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ¢ŜƭƭŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ {ƛƭƛƪƻƴǳƴǘŜǊƭŀƎŜ ƎŜōŀŎƪŜƴΦ 

aŀƴ ŀǊōŜƛǘŜǘ ƘƛŜǊ Ƴƛǘ ¦ƳƭǳƊΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŀŎƪǘŜƳǇŜπ

ǊŀǘǳǊŜƴ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘ нл DǊŀŘ ƎŜǊƛƴƎŜǊ ŀǳǎŦŀƭƭŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀǎ ǎǇŀǊǘ 9ƴŜǊƎƛŜΦ ½ǳƳ DǊƛƭƭŜƴ ǳƴŘ «ōŜǊōŀπ

ŎƪŜƴ ǾŜǊŦǸƎǘ ŘŜǊ IŜǊŘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ DǊƛƭƭŦǳƴƪǝƻƴΦ 

 

¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 5ŀǘŜƴΥ 

LƴǾŜǊǘŜǊΥ мн ƻŘŜǊ нп ± Ȋǳ нол ±Σ {ƛƴǳǎǿŜŎƘǎŜƭǎǇŀƴπ

ƴǳƴƎΣ оΣл ƪ² 5ŀǳŜǊƭŜƛǎǘǳƴƎΣ рΣл ƪ² {ǇƛǘȊŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎ 

¦ƳƭǳƊƻŦŜƴΥ мΣо ƪ² 

DǊƛƭƭΥ мΣн ƪ² 

aƛƪǊƻǿŜƭƭŜΥ лΣу ƪ² aƛƪǊƻǿŜƭƭŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎ ōŜƛ ƳŀȄΦ мΣн 

ƪ² [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǳŦƴŀƘƳŜ 

YƻŎƘŦŜƭŘΥ нΣл ƪ² 

²ŀǎǎŜǊƪƻŎƘŜǊΥ мΣс ƪ²Σ 9ŘŜƭǎǘŀƘƭƪŀƴƴŜ 

5ŜǊ LƴǾŜǊǘŜǊ ōŜƴǀǝƎǘ ōŜƛ ƳŀȄƛƳŀƭŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎ όYƻŎƘŦŜƭŘ 

н ƪ²ύ ŎŀΦ мул ōƛǎ нлл !Σ ǿŜǎƘŀƭō ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ !Da- 

ƻŘŜǊ {ƻƭŀǊōŀǧŜǊƛŜƴ ǾƻǊȊǳǎŜƘŜƴ ǎƛƴŘΣ ǿŜƭŎƘŜ ȊǳƳ Ŝƛπ

ƴŜƴ ŘƛŜ ¢ƛŜŦŜƴǘƭŀŘǳƴƎ ǾŜǊƪǊŀƊŜƴΣ ȊǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ŀǳŎƘ 

ŘƛŜ ŀƴƎŜōƻǘŜƴŜ 9ƴŜǊƎƛŜ ōŜƛ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴ ƻŘŜǊ ŘǳǊŎƘ 

IȅŘǊƻƎŜƴŜǊŀǘƻǊŜƴ όŘƛŜǎŜ ƪǀƴƴŜƴ ōƛǎ Ȋǳ слл ² ƭƛŜŦŜǊƴύΣ 

ǎŎƘƴŜƭƭ ƎŜƴǳƎ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

5ŀ ŘŜǊ IŜǊŘ ƅŀŎƘŜǊ ƛǎǘ ŀƭǎ ŘŜǊ DŀǎƘŜǊŘΣ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ Řŀπ

ǊǳƴǘŜǊ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ {ǘŀǳǊŀǳƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ǀǇŦŜΦ IƛŜǊŦǸǊ 

ǎƻƭƭǘŜ Ƴŀƴ ƴǳǊ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜ LƴŘǳƪǝƻƴǎƪƻŎƘǘǀǇŦŜ Ƴƛǘ 

ŘƛŎƪŜƳ .ƻŘŜƴ ōŜƴǳǘȊŜƴΣ ǿŜƛƭ ŘƛŜǎŜ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜ ōŜǎǎŜǊ 

ŀǳŦƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǘŜƛƭŜƴΦ {ŜƛƴŜ ŀƭǘŜƴ ¢ǀǇŦŜ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ 

ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ ¦ƳǘŀǳǎŎƘŀƪǝƻƴΣ ŘƛŜ ƴŀƳƘŀƊŜ IŜǊπ

ǎǘŜƭƭŜǊ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ aǀōŜƭƘŅǳǎŜǊ ƻƊ ŀƴōƛŜǘŜƴΣ ƎŜƎŜƴ 

Řŀƴƴ ǊŀōŀǩŜǊǘŜ LƴŘǳƪǝƻƴǎ-¢ƻǇŦǎŜǘǎ ǳƳǘŀǳǎŎƘŜƴΦ 5ŀǎ 

ŦǊŜƛǿŜǊŘŜƴŘŜ DŀǎƅŀǎŎƘŜƴŦŀŎƘ ŜǊƎƛōǘ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ 

ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ {ǘŀǳǊŀǳƳ ς ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŦǸǊ ƎǊƻǖŜ р ƭ 

²ŀǎǎŜǊƅŀǎŎƘŜƴ ƻΦŅΦΦ 

ǿǿǿΦǘƻƳƭƻƎƛǎŎƘΦŎƻƳ  

 

 

tǊƻŘǳƪǘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 

http://www.tomlogisch.com
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a¦{¢h Ǝƛōǘ YƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ 

¢ŜŀƳ !ƭǾƛƳŜŘƛŎŀ ōŜƪŀƴƴǘ 

aǳǎǘƻ ς ŘƛŜ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ŦǸƘǊŜƴŘŜ aŀǊƪŜ ƛƳ {ŜƎŜƭōŜǊŜƛŎƘΣ 

Ƙŀǘ ǎŜƛƴŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ŀƳŜǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜƴ ¢ŜŀƳǎ ŀƴ 

ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ±ƻƭǾƻ hŎŜŀƴ wŀŎŜ ǇǊŜƛǎƎŜƎŜōŜƴ 

ǳƴŘ ŜōƴŜǘ ŘŀƳƛǘ ŘŜǊ ƧǸƴƎǎǘŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ƛƳ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛπ

ƎŜƴ wŀŎŜ ŘŜƴ ²ŜƎ Ȋǳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƳ wǳƘƳΦ   

aǳǎǘƻ Ƙŀǘ ǎǘƻƭȊ ǎŜƛƴŜ ƴŜǳŜ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

ŀƳŜǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜƴ ¢ŜŀƳ !ƭǾƛƳŜŘƛŎŀ ǾŜǊƪǸƴŘŜǘ - ŜƛƴŜ Ƨǳƴπ

ƎŜΣ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƴŜǳƎƛŜǊƛƎŜ {ŜƎŜƭŎǊŜǿΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 

WŀƘǊ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ aŀƭ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ±ƻƭǾƻ hŎŜŀƴ 

wŀŎŜ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘŜƴ Dƭƻōǳǎ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊŘΦ   

5ŀǎ ±ƻƭǾƻ hŎŜŀƴ wŀŎŜ ƭŅǎǎǘΣ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ ŜƭŦ ½ǿƛǎŎƘŜƴπ

ǎǘƻǇǇǎ ƛƴ ŜƭŦ [ŅƴŘŜǊƴΣ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ оуΣтоф {ŜŜƳŜƛƭŜƴ Ƙƛƴπ

ǘŜǊ ǎƛŎƘ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘ ǎƻƳƛǘ Řŀǎ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭǎǘŜ ǳƴŘ ƘŅǊπ

ǘŜǎǘŜ IƻŎƘǎŜŜǊŜƴƴŜƴ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ŘŀǊΦ IƛŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 

ǎŜƎƭŜǊƛǎŎƘŜƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ IƛƴƎŀōŜ ǳƴŘ ŜƛǎŜǊƴŜǎ 

5ǳǊŎƘƘŀƭǘŜǾŜǊƳǀƎŜƴ ŘŜǊ ²ŜǧƪŅƳǇŦŜǊ ƛƴ ƘǀŎƘǎǘŜƳ 

aŀǖŜ ǳƴǘŜǊ .ŜǿŜƛǎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ ¦Ƴ ŜƛƴŜ {ǇƛǘȊŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎ 

ŘŜǎ ¢ŜŀƳǎ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴ ǘǊƛǧ aǳǎǘƻ ŀƭǎ tŀǊǘƴŜǊ ŀƴ 

ŘƛŜ {ŜƛǘŜ ŘŜǎ !ƭǾƛƳŜŘƛŎŀ ¢ŜŀƳǎΣ ǳƳ {ƛŜ ŀǳŦ ƛƘǊŜǊ ōƛǎƘŜǊ 

ƘŅǊǘŜǎǘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ Ȋǳ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ōŜǎǘƳǀƎπ

ƭƛŎƘ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ  

 

9ƛƴ WŀƘǊ ƛǎǘ Ŝǎ ƘŜǊΣ ǎŜƛǘŘŜƳ aǳǎǘƻ ŘƛŜ .ƻǘǎŎƘŀƊΣ ŀƭǎ 

ƻŶȊƛŜƭƭŜǊ !ǳǎǊǸǎǘŜǊ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ±ƻƭǾƻ hŎŜŀƴ 

wŀŎŜ wŜƴƴŜƴ Ƴƛǘ {ŜƎŜƭōŜƪƭŜƛŘǳƴƎ ǳƴŘ {ŎƘǳƘǿŜǊƪ ŀǳǎπ

ȊǳǎǘŀǧŜƴΣ ǾŜǊƪǸƴŘŜǘ ƘŀǘΦ aǳǎǘƻǎ ±ƻƭǾƻ hŎŜŀƴ wŀŎŜ 

9ǊŦƻƭƎǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǊŜƛŎƘǘ ȊǳǊǸŎƪ ōƛǎ ƛƴǎ WŀƘǊ мфумκунΣ ŀƭǎ 

ŘƛŜ CƭȅŜǊ LL - ŜƛƴŜ ŘŀƳŀƭǎ ōǊŀƴŘƴŜǳŜΣ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ŦǸǊ ŘƛŜ 

±hw ƎŜōŀǳǘŜ ¸ŀŎƘǘΣ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ aǳǎǘƻȰǎ IƛƭŦŜΣ  Řŀǎ 

wŜƴƴŜƴ ƎŜǿŀƴƴΦ aǳǎǘƻ -  ŘŜǊ 9ǊŦƻƭƎǎƎŀǊŀƴǘΣ ŘŜǊ ǎŜƛǘπ

ƘŜǊ ōŜƛ ƧŜŘŜƳ wŜƴƴŜƴ ŘŜǊ ±ƻƭǾƻ hŎŜŀƴ wŀŎŜ Ƴƛǘ ŀƴ 

ŘŜƴ {ǘŀǊǘ ƎŜƘǘΦ   

5ŀǎ 5ŜǎƛƎƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ Ǿƻƴ aǳǎǘƻȰǎ 

ŜǊǎǘƪƭŀǎǎƛƎŜǊ {ŜƎŜƭōŜƪƭŜƛŘǳƴƎ ǎŜǘȊǘ ǎǘǊŜƴƎǎǘŜ ¢ŜǎǘǾŜǊπ

ŦŀƘǊŜƴ ǾƻǊŀǳǎΣ ŘƛŜ Řŀǎ ±ƻƭǾƻ hŎŜŀƴ wŀŎŜ ¢ŜŀƳ ōƛǎ ȊǳǊ 

ŜƴŘƎǸƭǝƎŜƴ !ōƴŀƘƳŜ ƛƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ tǊƻōŜƭŅǳŦŜƴ ŀǳŦ 

ŘŜƴ tǊǸŦǎǘŀƴŘ ǎǘŜƭƭǘΣ ǳƳ ŀƭƭŜ YƭŜƛŘǳƴƎǎǎǘǸŎƪŜ ŀǳŦ ŘƛŜ 

ǿƛŘǊƛƎǎǘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ƘƻƘŜǊ {ŜŜ ǾƻǊȊǳōŜǊŜƛǘŜƴΦ 

!ƭƭŜ IƻŎƘǎŜŜ YƭŜƛŘǳƴƎǎƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ŘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 

{ŜƎŜƭƪƻƭƭŜƪǝƻƴ нлмп ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ wŜƅŜƪǘƻǊŜƴ ǾŜǊǎŜπ

ƘŜƴΣ ŀǳŦ ŘŜǊŜƴ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ Řŀǎ ±hw !ǘƘƭŜǘŜƴǘŜŀƳ 

ŀǳǎ ŘŜƳ WŀƘǊŜ нлммκмн ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴ ƘŀǧŜΦ  

5ƛŜǎŜ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎǿŜǊǘŜ ƎŜƪƻǇǇŜƭǘ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ ƴǀǝƎŜƴ CŀŎƘǿƛǎǎŜƴΣ ƘŀōŜƴ aǳǎǘƻ ƛƴ ŜƛƴŜ ŜǊǎǘπ

ƪƭŀǎǎƛƎŜ tƻǎƛǝƻƴ ƪŀǘŀǇǳƭǝŜǊǘΣ ŘƛŜ ŘŜƳ ¢ŜŀƳ !ƭǾƛƳŜŘƛπ

Ŏŀ ŘŜƴ ƘǀŎƘǎǘŜƴ {ŎƘǳǘȊ ŀǳŦ {ŜŜ ƎŜǿŅƘǊǘΣ ǳƳ IǀŎƘǎǘπ

ƭŜƛǎǘǳƴƎ ŀƴ 5ŜŎƪ Ȋǳ ŜǊȊƛŜƭŜƴΦ  

{ŜƛǘŜƴǝǘŜƭ 



 тт 

 

 

{ŜƛǘŜƴǝǘŜƭ 



 ту 

 

α²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ƴƛŎƘǘǎ ŘŜƳ ½ǳŦŀƭƭ ǸōŜǊƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŀǊōŜƛǘŜƴ 

ŜƴƎ Ƴƛǘ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜƴ DŜǿƛƴƴŜǊƴ ǿƛŜ Ŝǘǿŀ tŀǳƭ /ŀȅŀǊŘ 

ŀƴŘ {ǘǳ .ŀƴƴŀǘȅƴŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ǳƳ ōƛǎ ȊǳƳ wŜƴƴŜƴ ƛƳ 

hƪǘƻōŜǊ ǎƻ Ŭǘ ǿƛŜ ƴǳǊ ƳǀƎƭƛŎƘ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ !ǳŎƘ ŀƭǎ Ŝǎ ǳƳ 

ŘƛŜ {ŜƎŜƭŀǳǎǎǘŀǧǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ ¢ŜŀƳǎ ƎƛƴƎΣ ƪŀƳ ŦǸǊ ǳƴǎ 

ƴǳǊ ŜƛƴŜ aŀǊƪŜ ƛƴ CǊŀƎŜΣ ŘƛŜ ǳƴǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊŜǎ CŀŎƘǿƛǎπ

ǎŜƴ ǳƴŘ ƧŀƘǊŜƭŀƴƎŜ ²ŜǧƪŀƳǇŦŜǊŦŀƘǊǳƴƎ ƛƳ {ŜƎŜƭōŜπ

ǊŜƛŎƘ ōƛŜǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 9ǎ ǿŀǊ ǎŜƘǊ ǎŎƘƴŜƭƭ ƪƭŀǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜπ

ǎŜƴ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ƴǳǊ aǳǎǘƻ ƎŜǊŜŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ α 

ŜǊƪƭŅǊǘ /ƘŀǊƭƛŜ 9ƴǊƛƎƘǘΣ {ƪƛǇǇŜǊ ŀƴ .ƻŀǊŘ ŘŜǊ !ƭǾƛƳŜŘƛπ

ŎŀΦ  

!ǳŎƘ bƛƎŜƭ aǳǎǘƻǎ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎ ƛǎǘ ŜƛƴŘŜǳǝƎΥ α {Ŝƛǘ ƴǳƴπ

ƳŜƘǊ оо WŀƘǊŜƴ ǎǘŀǧŜǘ aǳǎǘƻ ŘƛŜ ¢ŜŀƳǎ ŘŜǊ ±ƻƭǾƻ 

hŎŜŀƴ wŀŎŜ Ƴƛǘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊ {ŜƎŜƭōŜƪƭŜƛŘǳƴƎ ŀǳǎΦ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ƧŀƘǊŜƭŀƴƎŜΣ ŜƴƎŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ōŜπ

ƪŀƴƴǘŜƴ {ŜƎŜƭƭŜƎŜƴŘŜƴ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ƘŜǳǘŜ ƳŜƛƴŜ 9ǊŦŀƘπ

ǊǳƴƎǎǿŜǊǘŜ ǳƴŘ ƳŜƛƴ CŀŎƘǿƛǎǎŜƴ ŀƴ /ƘŀǊƭƛŜΣ aŀǊƪ ǳƴŘ 

Řŀǎ ƪƻƳǇƭŜǧŜ ¢ŜŀƳ ǿŜƛǘŜǊƎŜōŜƴΦ 5ŀǎ ŦǊŜǳǘ ƳƛŎƘ ƴŀπ

ǘǸǊƭƛŎƘ ǎŜƘǊΦ α 

{ŜƛǘŜƴǝǘŜƭ 



 тф 

 

 
{ŜƛǘŜƴǝǘŜƭ 

[ƛŦŜǎǘȅƭŜ 



 ул 

 

 

{ŜƛǘŜƴǝǘŜƭ 

5Ŝƴ αtƻƻƭ .ǳƭƭά ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ 

¸ŀŎƘǘ-[ƻƎ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜƴ {ƛǘȊǎŀŎƪ 

ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ƎŜǿƛƴƴŜƴΗ 

ό!ǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǎƛŜƘŜ ƴŅŎƘǎǘŜ 

{ŜƛǘŜ ǳƴŘ ǿǿǿΦȅŀŎƘǘ-ƭƻƎΦŜǳκύ 

¦ƴŘ ǎƻ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΥ 

CŀŎŜōƻƻƪ 

aŀǊƪƛŜǊŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŦŀŎƘ ŘŜƴ αDŜŦŅƭƭǘ-aƛǊ-.ǳǧƻƴά ŀǳŦ 

ǳƴǎŜǊŜǊ CŀŎŜōƻƻƪ-{ŜƛǘŜΣ ǳƴŘ ǎŎƘƻƴ ƴŜƘƳŜƴ {ƛŜ ŀǳǘƻπ

ƳŀǝǎŎƘ ŀƴ ŘŜǊ ±ŜǊƭƻǎǳƴƎ ǘŜƛƭΦ 

9-aŀƛƭ 

{ŜƴŘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŦŀŎƘ ŜƛƴŜ 9-aŀƛƭ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŜǘǊŜũ 

α¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ DŜǿƛƴƴǎǇƛŜƭ tƻƻƭ .ǳƭƭά ŀƴ ŘƛŜ aŀƛƭŀŘǊŜǎǎŜ 

DŜǿƛƴƴǎǇƛŜƭϪ¸ŀŎƘǘ-[ƻƎΦŜǳ 

tƻǎǘ 

{ŜƴŘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ŦǊŀƴƪƛŜǊǘŜ tƻǎǘƪŀǊǘŜ ƻŘŜǊ 

ŜƛƴŜƴ .ǊƛŜŦ Ƴƛǘ LƘǊŜǊ !ƴǎŎƘǊƛƊ ŀƴ ¸ŀŎƘǘ-[ƻƎΣ Ŏκƻ ²ƛŜǎπ

Ƙƻũ ±ŜǊƭŀƎΣ DŜǿƛƴƴǎǇƛŜƭ tƻƻƭ .ǳƭƭΣ !Ƴ DƛŜǖōŀŎƘ мфΣ 

туорм .ƻŘƳŀƴ-[ǳŘǿƛƎǎƘŀŦŜƴ 

9ƛƴǎŜƴŘŜǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ ŘŜǊ омΦлтΦнлмпΣ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ƛǎǘ 

ǸōŜǊ CŀŎŜōƻƻƪΣ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ƻŘŜǊ ǇŜǊ tƻǎǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

tǊƻŘǳƪǘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 

tƻƻƭ .ǳƭƭ tƻƻƭ .ǳƭƭ   

Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴȊǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴ  
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 ум 

 

 

DŜǿƛƴƴǎǇƛŜƭ 

¦ƴŘ ǿŜƛƭ ǿƛǊ ŬƴŘŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ YƭŜƛƴƎŜŘǊǳŎƪǘŜ ƴƛŎƘǘ 

ƪƭŜƛƴƎŜŘǊǳŎƪǘ ǎŜƛƴ ǎƻƭƭǘŜΣ ƘƛŜǊ ŘƛŜΥ 

¢9L[b!Ia9.95LbD¦bD9b D9²Lbb{tL9[ thh[ .¦[[ 

¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ŘŀǊŦ ƧŜŘŜ ǾƻƭƭƧŅƘǊƛƎŜΣ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ tŜǊǎƻƴ ƛƴ 

ŜƛƎŜƴŜƳ bŀƳŜƴΦ aƛƴŘŜǊƧŅƘǊƛƎŜ ǎƛƴŘΣ ǾƻǊōŜƘŀƭǘƭƛŎƘ 

ŜƛƴǎŎƘƭŅƎƛƎŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜǊ .ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴΣ ȊǳǊ ¢ŜƛƭƴŀƘπ

ƳŜ ōŜǊŜŎƘǝƎǘΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǊ ¢Ŝƛƭπ

ƴŀƘƳŜ ȊǳǎǝƳƳǘΦ ±ƻƴ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 

ǎƛƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǳƴŘ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ŘŜǎ ²ƛŜǎƘƻũ ±ŜǊƭŀπ

ƎŜǎΣ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŜǊ Yƻπ

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊΦ 

5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ǇŜǊ α[ƛƪŜά ŀǳŦ ŘŜǊ Cŀπ

ŎŜōƻƻƪ-{ŜƛǘŜ Ǿƻƴ ¸ŀŎƘǘ-[ƻƎ όǿǿǿΦCŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ

¸ŀŎƘǘ[ƻƎύΣǇŜǊ 9-aŀƛƭ ŀƴ DŜǿƛƴƴǎǇƛŜƭϪ¸ŀŎƘǘ-[ƻƎΦŜǳΣ 

ƻŘŜǊ ǇŜǊ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ŦǊŀƴƪƛŜǊǘŜǊ tƻǎǘƪŀǊǘŜ ƻŘŜǊ .ǊƛŜŦ 

ŀƴ ¸ŀŎƘǘ-[ƻƎΣ Ŏκƻ ²ƛŜǎƘƻũ ±ŜǊƭŀƎΣ !Ƴ DƛŜǖōŀŎƘ мфΣ 

туорм .ƻŘƳŀƴ-[ǳŘǿƛƎǎƘŀŦŜƴΦΦ 9ǎ ǎƛƴŘΣ ŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ 

CŀŎŜōƻƻƪ-¢ŜƛƭƴŀƘƳŜΣ ŘŀōŜƛ ƧŜǿŜƛƭǎ ǿŀƘǊƘŜƛǘǎƎŜƳŅǖ 

ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ƴƎŀōŜƴ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΥ bŀƳŜ ǳƴŘ !ŘǊŜǎǎŜΣ ǎƻπ

ǿƛŜ 9-aŀƛƭ-!ŘǊŜǎǎŜΦ WŜŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŘŀǊŦ ǇǊƻ DŜπ

ǿƛƴƴǎǇƛŜƭ ƴǳǊ ŜƛƴƳŀƭ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΦ 5ŜǊ wŜŎƘǘǎǿŜƎ ƛǎǘ 

ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ ŘŜǊ омΦлтΦнлмпΦ 

¦ƴǘŜǊ ŀƭƭŜƴ 9ƛƴǎŜƴŘǳƴƎŜƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǘ Řŀǎ [ƻǎ ǳƴǘŜǊ 

DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǎ ½ǳŦŀƭƭǎǇǊƛƴȊƛǇǎΦ 9ƛƴŜ .ŀǊŀǳǎȊŀƘƭǳƴƎ 

ƻŘŜǊ «ōŜǊǘǊŀƎōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǎ DŜǿƛƴƴǎ ŀǳŦ ŀƴŘŜǊŜ tŜǊǎƻπ

ƴŜƴ ƛǎǘ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ƛŜ DŜǿƛƴƴŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǇŜǊ 9-

aŀƛƭΣ tǊƛǾŀǘƴŀŎƘǊƛŎƘǘ ƻŘŜǊ .ǊƛŜŦΣ ŀōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ ŘŜǊ ƎŜπ

ǿŅƘƭǘŜƴ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜŀǊǘΣ ōŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǘΦ {ƻƭƭǘŜ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ 

DŜǿƛƴƴŜǊ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ мп ¢ŀƎŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ .ŜƴŀŎƘπ

ǊƛŎƘǝƎǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƭŘŜƴΣ ǎƻ ǾŜǊŦŅƭƭǘ ŘŜǊ !ƴǎǇǊǳŎƘ ŀǳŦ 

ŘŜƴ DŜǿƛƴƴ ǳƴŘ Ŝǎ ǿƛǊŘ ƴŀŎƘ ŘŜƳǎŜƭōŜƴ ±ƻǊƎŜƘŜƴ Ŝƛƴ 

9ǊǎŀǘȊƎŜǿƛƴƴŜǊ ŀǳǎƎŜƭƻǎǘΦ CǸǊ ŘƛŜ wƛŎƘǝƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ŀƴƎŜπ

ƎŜōŜƴŜƴ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎŘŀǘŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 

ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦ 5ƛŜ .ŜƪŀƴƴǘƎŀōŜ ŘŜǊ DŜǿƛƴƴŜǊ ŜǊŦƻƭƎǘ 

ƻƘƴŜ DŜǿŅƘǊΦ 

C!/9.hhY 

CŀŎŜōƻƻƪ ƛǎǘ ŀƴ ŘŜƳ DŜǿƛƴƴǎǇƛŜƭ ƴƛŎƘǘ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǳƴŘ 

ǎǘŜƘǘ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ !ƭƭŜ 

Cŀƴǎ ŘŜǊ {ŜƛǘŜ α¸ŀŎƘǘ-[ƻƎά ƴŜƘƳŜƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŀƴ 

ŘŜƳ DŜǿƛƴƴǎǇƛŜƭ ǘŜƛƭΦ 

D9²Lbb 

5ŜǊ DŜǿƛƴƴ ŘƛŜǎŜǎ DŜǿƛƴƴǎǇƛŜƭǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ hǳǘŘƻƻǊ {ƛǘȊπ

ǎŀŎƪ ŘŜǊ aŀǊƪŜ {ƛǩƴƎ .ǳƭƭΣ tǊƻŘǳƪǘōŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ tƻƻƭ 

.ǳƭƭΣ ƛƴ ŘŜǊ CŀǊōŜ ŜƛǎōƭŀǳΦ 5ŜǊ DŜǿƛƴƴ ǿƛǊŘ ŘŜƳ DŜπ

ǿƛƴƴŜǊ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛ ȊǳƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

5!¢9b{/I¦¢½ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ DŜǿƛƴƴǎǇƛŜƭ ŜǊƪƭŅǊǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ 

¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ²ƛŜǎƘƻũ 

±ŜǊƭŀƎ ŘƛŜ ŘŀȊǳ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ 5ŀǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ 

ŘŜǎ DŜǿƛƴƴǎǇƛŜƭǎ ǎǇŜƛŎƘŜǊǘΦ 9ǎ ǎǘŜƘǘ ŘŜƳ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 

ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ŦǊŜƛΣ ǇŜǊ ²ƛŘŜǊǊǳŦ ŘƛŜ 9ƛƴǿƛƭƭƛƎǳƴƎ ŀǳŦȊǳƘŜπ

ōŜƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ȊǳǊǸŎƪȊǳǘǊŜǘŜƴΦ 9Ǌπ

ƘƻōŜƴŜ 5ŀǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻƳ ²ƛŜǎƘƻũ ±ŜǊƭŀƎ bL/I¢ Ȋǳ 

aŀǊƪŜǝƴƎ- ǳƴŘ ²ŜǊōŜȊǿŜŎƪŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘΦ 5ŜǊ ²ƛŜǎƘƻũ 

±ŜǊƭŀƎ ǿŜƛǎǘ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ 

5ŀǘŜƴ ŘŜǎ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊǎ 5ǊƛǧŜƴ bL/I¢ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ ƎŜπ

ƳŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ DŜǿƛƴƴŜǊ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛπ

ŎƘǳƴƎ ǎŜƛƴŜǎ bŀƳŜƴǎ ŜƛƴǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴΦ 

{hb{¢LD9{ 

{ƻƭƭǘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜ .ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜōŜŘƛƴπ

ƎǳƴƎŜƴ ǳƴƎǸƭǝƎ ǎŜƛƴ ƻŘŜǊ ǳƴƎǸƭǝƎ ǿŜǊŘŜƴΣ ōƭŜƛōǘ ŘƛŜ 

DǸƭǝƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ǸōǊƛƎŜƴ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǳƴōŜπ

ǊǸƘǊǘΦ !ƴ ƛƘǊŜ {ǘŜƭƭŜ ǘǊƛǧ ŜƛƴŜ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜ wŜƎŜƭǳƴƎΣ 

ŘƛŜ ŘŜƳ ½ǿŜŎƪ ŘŜǊ ǳƴǿƛǊƪǎŀƳŜƴ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ ŀƳ 

ŜƘŜǎǘŜƴ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΦ 5ŜǊ wŜŎƘǘǎǿŜƎ ƛǎǘ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 

±9w!b{¢![¢9w 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊ ŘŜǎ DŜǿƛƴƴǎǇƛŜƭǎ ƛǎǘ ŘŜǊ ²ƛŜǎƘƻũ ±ŜǊƭŀƎΣ 

!Ƴ DƛŜǖōŀŎƘ мфΣ туорм .ƻŘƳŀƴ-[ǳŘǿƛƎǎƘŀŦŜƴΣ ¢ŜƭΦ 

лттто-фотсу-фмΣ ±ŜǊƭŀƎϪ²ƛŜǎƘƻũΦŘŜ 

http://www.Facebook.com/YachtLog
http://www.Facebook.com/YachtLog
mailto:Gewinnspiel@Yacht-Log.eu?subject=Teilnahme%20Gewinnspiel%20Pool%20Bull





























































































































































































