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Lŀƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ǾŜǊǘŜƛŘƛƎǘ ǎŜƛƴŜƴ ¢ƛǘŜƭLŀƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ǾŜǊǘŜƛŘƛƎǘ ǎŜƛƴŜƴ ¢ƛǘŜƭ  

±ƛǎƛƻƴŅǊŜ ¸ŀŎƘǘŜƴ±ƛǎƛƻƴŅǊŜ ¸ŀŎƘǘŜƴ  
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9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊΣ 

ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƳŀƭ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 

ǎŜƭōǎǘ ǸōŜǊǘǊƻũŜƴ όǎƻǊǊȅ ŦǸǊ Řŀǎ 

9ƛƎŜƴƭƻōΧύΦ 5ŜǊ ¦ƳŦŀƴƎ ŘŜǊ ¸ŀŎƘǘ-

[ƻƎ ǿƛǊŘ ƛƳƳŜǊ ƎǊǀǖŜǊΣ ǳƴŘ ƎŜƴŀǳ 

ǎƻ ǎǘŜƛƎŜƴ ŘƛŜ ½ŀƘƭŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ [ŜǎŜǊ 

ǳƴŘ !ōƻƴƴŜƴǘŜƴΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ 

ŘŀŦǸǊΗ 

!ƪǘǳŜƭƭ ŬƴŘŜƴ ǾƛŜƭŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǎǘŀǧΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǿƛǊ 

ƎŜǊƴŜ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΦ 5ŀǎ aŀǘŎƘ wŀŎŜ ƘŀǧŜ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ Ȋǳ 

ǿŜƴƛƎ ²ƛƴŘΣ ǳƴŘ ƛƳ ƘƻƘŜƴ bƻǊŘŜƴ Ƙŀǘ Ŝǎ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘ 

ƎŜōƭŀǎŜƴΣ ŘƻŎƘ ǿƻ ŘŜǊ ²ƛƴŘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƘŜǊƪƻƳƳǘ ǳƴŘ 

ǿƛŜ Řŀǎ ²ŜǧŜǊ ŜƴǘǎǘŜƘǘΣ Řŀǎ ŜǊŦŀƘǊŜƴ {ƛŜ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ 

¢Ŝƛƭ ǳƴǎŜǊŜǎ {ƻƴŘŜǊǘŜƛƭǎ ²ŜǧŜǊ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ фтΦ 5ŜǊ ȊǿŜƛπ

ǘŜ ¢Ŝƛƭ Ƴƛǘ ¢ƛǇǇǎ ȊǳǊ ±ƻǊƘŜǊǎŀƎŜ ƪƻƳƳǘ Řŀƴƴ ƛƴ ŘŜǊ 

ƴŅŎƘǎǘŜƴ !ǳǎƎŀōŜ ƛƳ !ǳƎǳǎǘΦ 

DŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘƛƴǿŜƛǎŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊ DŜπ

ǿƛƴƴǎǇƛŜƭΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ƴƻŎƘ ōƛǎ ȊǳƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ aƻƴŀǘǎ 

ƭŅǳƊΦ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ 

ŜƛƴŦŀŎƘŜǎ αDŜŦŅƭƭǘ ƳƛǊά ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ CŀŎŜōƻƻƪ-{ŜƛǘŜΦ 

²ŀǎ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƎŜŦŅƭƭǘΣ ƛǎǘ Řŀǎ ¢ƘŜπ

Ƴŀ {ŜŜƪǊŀƴƪƘŜƛǘΦ ²ŀǎ Ƴŀƴ ŘŀƎŜƎŜƴ ǘǳƴ ƪŀƴƴΣ ǎƻǿƻƘƭ 

ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ŜƛƴŜƴ Ƴŀƭ ŜǊǿƛǎŎƘǘΣ ƭŜǎŜƴ 

{ƛŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ DŀǎǘōŜƛǘǊŀƎ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ ммлΦ 

!ƴǎƻƴǎǘŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǿƛŜ ƎŜǿƻƘƴǘ ǾƛŜƭŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊπ

ƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ƴŜǳŜƴ .ƻƻǘŜƴΣ ƴŜǳŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴΣ ǳƴŘ 

ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ Ȋǳ wŜƛǎŜȊƛŜƭŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΦ 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ {ƻƳƳŜǊΣ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊπ

ƭƛŎƘ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ōŜƛ ŘŜǊ [ŜƪǘǸǊŜ  

LƘǊ WǸǊƎŜƴ ²ƛŜǎƘƻũ 

/ƘŜŦǊŜŘŀƪǘŜǳǊ 

 

LƳǇǊŜǎǎǳƳΥ 
¸ŀŎƘǘ-[ƻƎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ tǳōƭƛƪŀǝƻƴ ŘŜǎ ²ƛŜǎƘƻũ 
±ŜǊƭŀƎŜǎ 
/ƘŜŦǊŜŘŀƪǘŜǳǊ ǳƴŘ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ  
WǸǊƎŜƴ ²ƛŜǎƘƻũΣ !Ƴ DƛŜǖōŀŎƘ мфΣ туорм 
.ƻŘƳŀƴ-[ǳŘǿƛƎǎƘŀŦŜƴ 
¢ŜƭŜŦƻƴ лттто-фотсу-фмΣ CŀȄ -фф 
wŜŘŀƪǝƻƴΥ WǸǊƎŜƴ ²ƛŜǎƘƻũ 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜΥ [ƻǘƘŀǊ ²ƻƭǘŜǊ 
wŜŘŀƪǝƻƴϪ¸ŀŎƘǘ-[ƻƎΦŜǳ  ǿǿǿΦ¸ŀŎƘǘ-[ƻƎΦŜǳ 
aŜŘƛŀŘŀǘŜƴΥ ǿǿǿΦ¸ŀŎƘǘ-[ƻƎΦŜǳξaŜŘƛŀŘŀǘŜƴ 
!ƴȊŜƛƎŜƴǇǊŜƛǎƭƛǎǘŜ мпκм ǾƻƳ лмΦлрΦнлмп 
!ƭƭŜ wŜŎƘǘŜ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴΦ bŀŎƘŘǊǳŎƪΣ ŀǳŎƘ ŀǳǎȊǳƎǎǿŜƛǎŜΣ ǎƻǿƛŜ 
ŦƻǘƻƳŜŎƘŀƴƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ ²ƛŜŘŜǊƎŀōŜ ƴǳǊ Ƴƛǘ DŜƴŜƘπ
ƳƛƎǳƴƎ ŘŜǎ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊǎΦ  
 
.ƛƭŘ-κvǳŜƭƭŜƴƴŀŎƘǿŜƛǎ ό{ŜƛǘŜκvǳŜƭƭŜύ 
¢ƛǘŜƭΥ ±ŀǎƛƭȅ YƭȅǳƪƛƴΣ {ŜƛǘŜΥ сΥ 5DȊw{κ5ƛŜ {ŜŜƴƻǘǊŜǧŜǊΣ {Φ тΥ CǊŀǳƴƘƻŦŜǊ La[Σ {Φ уΥ {ǳƴǎŜŜƪŜǊΣ {Φ фΥ 
5Ŝ .ƻŀǊƴǎǘǊŜŀƳΣ {Φ фΥ ¸ŀŎƘǘΦŘŜΣ {Φ млΥ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ȊǳǊ wŜǧǳƴƎ ŘŜǊ 5ŜƭǇƘƛƴŜΣ {Φ моΥ Lŀƴ wƻƳŀƴκ
²aw¢Σ awDκ!ƴŘȅ IŜƛƴǊƛŎƘ Σ {Φ нлΥ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘǎǘŀŘǘ YƛŜƭ κ ¢ƘƻƳŀǎ 9ƛǎŜƴƪǊŅǘȊŜǊΣ {Φ CƻǘƻƎǊŀŬŜ 
/Φ.Φ κ ϭ ǿǿǿΦǎŜƎŜƭ-ōƛƭŘŜǊΦŘŜΣ ƻƪǇǊŜǎǎκYƛŜƭŜǊ ²ƻŎƘŜΣ {Φ олΥ !ǳŘƛΣ {Φ омΥ WŜƴǎ IŀƴƴŜƳŀƴƴκtǊƻǎŀƛƭΣ 
{Φ ооΥ ǎǘƻŎƪƳŀǊƛǝƳŜΦŎƻƳΣ {Φ отΥ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ bƻǊŘƘƻũΣ ŀŘƛŘŀǎΣ {Φ офΥ wƻƳƛƴŀ !ƳŀǘƻκwŜŘ .ǳƭƭ 
/ƭƛũ 5ƛǾƛƴƎΣ {Φ Υ !ǊŜƪ wŜƧǎΣΣ {Φ поΥ IŀƴǎŜ ¸ŀŎƘǘǎ !DΣ {Φ птΥ ǎǘŀǳŘƛƴƎŜǊ Ҍ ŦǊŀƴƪŜΣwƻƭŀƴŘ 5ǳƭƭŜǊΣ !ǊŜƪ 
wŜƧǎΣΣ {Φ рлΥ ±ŀǎƛƭȅ YƭȅǳƪƛƴΣ {Φ соΥ .ŀǾŀǊƛŀ ¸ŀŎƘǘōŀǳΣ {Φ Υ [ƛŦŜǇǊƻƻŦΣ {Φ ссΥ wŀȅƳŀǊƛƴŜΣ {Φ стΥ ¸ŀŎƘǝπ
ŎƻƴΣ {Φ сфΥ {ǳōƎŜŀǊΣ {Φ тлΥ IŀǇǇƛŎƘΣ {Φ тнΥ aŀǊŜǎΣ {Φ тоΥ DƻǧƘŀǊŘǘ ¸ŀŎƘǘΣ {Φ тоΥ ¢ƻƳ [ƻƎƛǎŎƘΣ {Φ 
тсΥ DƛƭƭŜǎ aŀǊǝƴ-wŀƎŜǘκ¢ŜŀƳ !ƭǾƛƳŜŘƛŎŀΣ {Φ Υ aŀǊƛƴŜǇƻƻƭΣ {Φ улΥ {ƛǩƴƎ .ǳƭƭΣ WΦ²ƛŜǎƘƻũΣ {Φ унΥ 
aŀǊƛƴŜǇƻƻƭΣ {Φ уоΥ ǿǿǿΦƛƳŀƎŜǎǇƻǊǘŀƭΦŎƻƳΦΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀȰǎ {ŜŎǊŜǘΣ {Φ упΥ DŀŀǎǘǊŀΣ {Φ усΥ {{L CŀǎƘƛƻƴΣ {Φ 
утΥ aŀǊƛƴŜǇƻƻƭΣ {Φ ууΥ aŀǎŜǊŀǝ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ DƳōIΣ {Φ флΥ {ǳƴǎŜŜƪŜǊΣ {Φ фнΥ .ŀǎŜƭ ¢ŀǧƻƻΣ {Φ фоΥ 
.ŀǎŜƭ ¢ŀǧƻƻΣ {Φ фрΥ [ƛǧƭŜ !ǊǘΣ {Φ фсΥ [ǳŘǿƛƎǎōǳǊƎŜǊ {ŎƘƭƻǎǎŦŜǎǘǎǇƛŜƭŜΣ WΦ²ƛŜǎƘƻũΣ {Φ фтΥ 5²5 
hũŜƴōŀŎƘ Σ tƛȄŀōŀȅΣ {Φ млпΥ 5ŜǳǘǎŎƘŜǊ ²ŜǧŜǊŘƛŜƴǎǘΣ hũŜƴōŀŎƘκ aŜǘ hŶŎŜ !ǊŎƘƛǾŜΣ 9ȄŜǘŜǊ 
ό/Ǌƻǿƴ /ƻǇȅǊƛƎƘǘύΦΣ {Φ млуΥ .9¸hb5 ¢I9 b9¢Σ {Φ ммлΥ [ƻǘƘŀǊ ²ƻƭǘŜǊΣ tƛȄŀōŀȅΥ aŜƛǘȊƪŜΣ {Φ ммсΥ 
hǇƻŘƻ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ {Φ ммтΥ {ǳƴǎŀƛƭΣ {Φ ммфΥ Dƭƻōŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 9ȄǇŜǊǘǎ DƳōIΣ {Φ мнпΥ Dƭƻōŀƭ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 9ȄǇŜǊǘǎ DƳōIΣ {Φ мнуΥ aŀǊƪ ¢ǿŀƛƴ IƻǳǎŜΣ WƻƘƴ DǊƻƻ ŦƻǊ ¢ƘŜ aŀǊƪ ¢ǿŀƛƴ IƻǳǎŜ 
ϧ aǳǎŜǳƳΣ {Φ монΥ .ŜǊƎŜ ϧ aŜŜǊΣ {Φ морΥ !ǩƪŀ wŜƛǎŜƴΣ {Φ мотΥ ¦ƭǊƛƪŜ CŀƭƪŜƴǎǘŜƛƴΣ {±.ƛōƭƛǎΣ {Φ 
моуΥ ¢ŜȄǘΥ CŜƭƛȄ [ŀǳƪƘŀǊŘǘ   CƻǘƻΥ /ƘǊƛǎǝƴŀ .ǳŎƘΣ {Φ моуΥ ¢ƘƻǊǎǘŜƴ [ǀƉŜǊ κ ǸΦ tǊƻōǎǘΦ Cƻǘƻǎ 
[ǀƉŜǊΣ {Φ мофΥ ¢ŜȄǘΥ aŀƴŦǊŜŘ LƉŀƴŘΣ CƻǘƻǎΥ CƻǘƻΥ ±ƛƻƭŀ ±ƛŜƘƳŀƴƴΣ {Φ мплΥ [ǳŎŀǎ {ǳŀǊŜȊΣ ǸΦ DΦ 
tǊƻōǎǘΣ {Φ мпмΥ CŜƭƛȄ [ŀǳƪƘŀǊŘǘΣ I{Ŝ±Σ {Φ мпмΥ {ǘŜŦŀƴ DŦǊǀǊŜǊΣ {Φ мпнΥ YŀǊƛƴ IŜǊƻƭŘΣ  
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 о 

 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ ....................................................................... м 

¸!/I¢-[hDΥ Řŀǎ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜ ¸ŀŎƘǘ-aŀƎŀȊƛƴ ............... р 

bŜǿǎ 

IŜǳƭŜǊ ƛƴ bƻǘ ............................................................... с 

YƻƴȊŜǇǘŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ǎƛŎƘŜǊŜƴ IŀŦŜƴ ............................. т 

tŜǊǎƻƴŀƭƛŜƴΥ ²ŜŎƘǎŜƭ ƛƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ōŜƛ {ǳƴǎŜŜƪŜǊ DŜǊπ

Ƴŀƴȅ ............................................................................ у 

CǸƴŦȊƛƎ WŀƘǊŜ 5Ŝ .ƻŀǊƴǎǘǊŜŀƳΥ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ 

DŀǎǜǊŜƛƘŜƛǘ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŀǎǎŜǊ ....................................... ф 

¸!/I¢ ŦŜƛŜǊǘ ммлΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ..................................... ф 

5ǊŀƳŀǝǎŎƘŜ 5ŜƭŬƴǊŜǧǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ƪǊƻŀǝǎŎƘŜƴ !ŘǊƛŀ мл 

{ǇƻǊǘ 

aŀǘŎƘǊŀŎŜ DŜǊƳŀƴȅ .................................................. мо 

YƛŜƭŜǊ ²ƻŎƘŜ ............................................................. нл 

!ǳŘƛ ǳƭǘǊŀ /ǳǇ Ŝƛƴ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ŘŜǊ YƛŜƭŜǊ ²ƻŎƘŜ ......... ол 

²ƛƴŘΣ ²ŀǎǎŜǊΣ {ǘǊŀƴŘ ς ŘƛŜ {ǳǇŜǊ {ŀƛƭ ¢ƻǳǊ ƛƴ {ŎƘŀǊπ

ōŜǳǘȊ .......................................................................... ом 

улΦ bƻǊŘǎŜŜǿƻŎƘŜ ς ŘƛŜ DŜǎŀƳǘ-{ƛŜƎŜǊ ŘŜǊ ǎŎƘǀƴǎǘŜƴ 

²ƻŎƘŜ ǎŜƛǘ WŀƘǊŜƴ ..................................................... оо 

ттΦ ²ŀǊƴŜƳǸƴŘŜǊ ²ƻŎƘŜ ......................................... от 

DŀǊȅ Iǳƴǘ ǎǇǊƛƴƎǘ ƛƴ ¢ŜȄŀǎ Ȋǳ ƴŜǳŜƴ IǀƘŜƴ ............. оф 

.ƻƻǘŜ 
5ƛŜ ƴŜǳŜ IŀƴǎŜ прр .................................................. по 

CǊŀǳǎŎƘŜǊ тпт aƛǊŀƎŜ ............................................... пт 

±ƛǎƛƻƴŅǊŜ ¸ŀŎƘǘŜƴτ5ƛŜ LŘŜŜƴ ŘŜǎ ±ŀǎƛƭȅ Yƭȅǳƪƛƴ ..... рл 

.ŀǾŀǊƛŀ {ǇƻǊǘ осл ...................................................... со 

tǊƻŘǳƪǘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 
wŀȅƳŀǊƛƴŜ ōǊƛƴƎǘ Řŀǎ ƴŜǳŜ Ǝ{мфр Dƭŀǎǎ .ǊƛŘƎŜ aǳƭǝπ

ŦǳƴƪǝƻƴǎŘƛǎǇƭŀȅ ƘŜǊŀǳǎ ............................................ сс 

tǊŜƳƛǳƳ tƻƭƛǎƘ Ǿƻƴ ¸ŀŎƘǝŎƻƴ .................................. ст 

5ŜǊ 9ƭŜƳŜƴǘ о ƭŅǎǎǘ ¢ŀǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ-IŜǊȊŜƴ ƘǀƘŜǊ ǎŎƘƭŀπ

ƎŜƴ ............................................................................. сф 

hǊƛƎƛƴŀƭ ¢ŜƴŀȄϯ ƎƛōǘΩǎ ƴǳǊ Ǿƻƴ I!ttL/I   ................. тл 

5ŜǊ ƴŜǳŜ L/hb I5 .[!/Y 95L¢Lhb  .......................... тн 

bŜǳŜǊ {ŜƭŘŞƴ ¢ǊƛƳƳǿƛǊōŜƭ ŦǸǊ D·-CǳǊƭŜǊ ................. то 

Ŝ-ŎƻƻƪƛƴƎ ς ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘ YƻŎƘŜƴ ŀƴ .ƻǊŘ ..................... то 

a¦{¢h Ǝƛōǘ YƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ¢ŜŀƳ !ƭǾƛƳŜŘƛŎŀ ōŜπ

ƪŀƴƴǘ ......................................................................... тс 

[ƛŦŜǎǘȅƭŜ 
tƻƻƭ .ǳƭƭ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ............................................... ул 

DŜǿƛƴƴǎǇƛŜƭ ............................................................... ум 

aŀǊƛǝƳŜ IŜǊƛǘŀƎŜ YƻƭƭŜƪǝƻƴ нлмп ........................... ун 

±ƛŎǘƻǊƛŀȰǎ {ŜŎǊŜǘ {ǿƛƳ /ŀǘŀƭƻƎǳŜ нлмп ..................... уо 

/ƻǇŀ ŘŜƭ wŜȅ нлмп ..................................................... уп 

5ƛŜ ƴŜǳŜ {{L CŀǎƘƛƻƴ-/ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛǎǘ ŘŀΗ ..................... ус 

 

aŀǊƛƴŜǇƻƻƭ ƛǎǘ ƻŶȊƛŜƭƭŜǊ .ŜƪƭŜƛŘǳƴƎǎǇŀǊǘƴŜǊ ŘŜǊ {ǳǇŜǊ 

{ŀƛƭ ¢ƻǳǊ нлмп  .......................................................... ут 

aŀǎŜǊŀǝ ƛǎǘ tŀǊǘƴŜǊ ŘŜǎ ¸ŀŎƘǘ /ƭǳō aƻƴŀŎƻ ........... уу 

{ǳƴǎŜŜƪŜǊ .Ŝǎǘ ƻŦ ¸ŀŎƘǝƴƎ ...................................... фл 

¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ 
.ŀǎŜƭ ¢ŀǧƻƻ .............................................................. фо 

[ƛǧƭŜ !ǊǘΥ !ƴƪŜǊ ŀǳŦ ƘƻƘŜǊ {ŜŜ ................................. фр 

{ŀƭȊǿŀǎǎŜǊƎŜǘǊŅƴƪǘŜ .ŀƭƭŀŘŜƴ .................................. фс 

²ŜǧŜǊ 
{ƻƴŘŜǊǘƘŜƳŀ ²ŜǧŜǊ ............................................... фт 

±ƻǊ тл WŀƘǊŜƴΥ !ƭǎ Řŀǎ ²ŜǧŜǊ ƴƻŎƘ ƎŜƘŜƛƳ ǿŀǊ ... млп 

{ŜŜǿŜǧŜǊōŜǊƛŎƘǘ .................................................... млу 

²Ŝƴƴ ŜƛƴŜǊ ŜƛƴŜ wŜƛǎŜ ǘǳǘΧ ................................... ммл 

wŜƛǎŜ 
aŅƴƴŜǊ ƅƛǊǘŜƴ ƘŅǳŬƎŜǊ ŦǊŜƳŘ ŀƭǎ CǊŀǳŜƴ .............. ммс 

{ǳƴǎŀƛƭ CƭƻǩƭƭŜƴ-!ƴƎŜōƻǘ ȊǳƳ YŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ....... ммт 

!ǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ ¦ǊƭŀǳōǎǳƴǘŜǊƪǸƴƊŜ ǳƳ CƻǊǘ aȅŜǊǎ 

ǳƴŘ {ŀƴƛōŜƭ LǎƭŀƴŘ .................................................. ммф 

5ƛŜ ¢ƻǇ-{ǘǊŅƴŘŜ ŦǸǊ aǳǎŎƘŜƭǎŀƳƳƭŜǊΣ CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ 

tŀŀǊŜΧ .................................................................... мнп 

9ƛƴ Iŀǳǎ ȊǳƳ DƭǸŎƪƭƛŎƘǎŜƛƴ .................................... мну 

{ƻƴƴƛƎŜǎ ½ȅǇŜǊƴ !ƭƭ LƴŎƭǳǎƛǾŜΗ ................................ мон 

aƛǘ !ǩƪŀ wŜƛǎŜƴ Řŀǎ !ǘƘŜƴ ǳƴŘ YǊŜǘŀ ŘŜǊ CƛƭƳǎǘŀǊǎ 

ŜǊƭŜōŜƴ ................................................................... мор 

±ŜǊŜƛƴǎƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 
Cƛƴƴ 5ƛƴƎƘȅ wŜƎŀǧŀ ǳƴŘ IŜǎǎŜƴƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ...... мот 

²a-!ǳǎǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǊŜƎŀǧŀ ǾƻǊ ²ŀǊƴŜƳǸƴŘŜ ....... моу 

5ƛǎǘǊƛƪǘƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ŘŜǊ [ŀǎŜǊ ŀƳ 9ŘŜǊǎŜŜ .......... моу 

ноΦ IŜǎǎŜƴǊŜƎŀǧŀ ŀǳŦ ŘŜǊ hǎǘǎŜŜ .......................... моф 

.ŜǘǊŜǳŜǊ ŦǸǊ hǇǝ-DǊǳǇǇŜ ƎŜǎǳŎƘǘ ......................... мпл 

IŜǎǎƛǎŎƘŜǊ bŀŎƘǿǳŎƘǎ ŀƳ [ƛǇǇŜǎŜŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ.... мпл 

Yŀƴǳǎ ŦǸǊ ƪƭŜƛƴŜ {ŜƎƭŜǊ ........................................... мпм 

пнлŜǊ-¢ŜŀƳ {/ ¦ƴŘƛƴŜ κ {/ wƘŜƛƴƎŀǳ ŦǸǊ L5Wa ǉǳŀƭƛŬπ

ȊƛŜǊǘ ......................................................................... мпм 

«ор wŜƎŀǧŀ нлмп ŀƳ [ŀƴƎŜƴŜǊ ²ŀƭŘǎŜŜ .............. мпн 

 

¸ŀŎƘǘ-[ƻƎ /ƭǳōƳŀƎŀȊƛƴŜ ........................................ мпо 

¸ŀŎƘǘ-[ƻƎ YƭŜƛƴŀƴȊŜƛƎŜƴ ......................................... мпп 

{ǘƻƭŜƴ .ƻŀǘǎ ............................................................ мпт 
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 п 

 

¸ŀŎƘǘ-[ƻƎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
9ŘƛǘƻǊƛŀƭ ................................................................... мрл 

/ƻƴǘŜƴǘ .................................................................... мрл 

aŜǊƛǘŀƎŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ Ƨƻƛƴǎ Dƭƻōŀƭ IƻǘŜƭ !ƭƭƛŀƴŎŜ ...... мрм 

/ŀƭƭƛƴƎ ŀƭƭ {ƴŀǇǇŜǊǎ ................................................. мрм 

9ŀǎǘ !ƴƎƛƭŀƴ .ƻŀǘ {Ƙƻǿ ŀǘ ²ƻƻƭǾŜǊǎǘƻƴŜ aŀǊƛƴŀ .. мрн 

bŜǿ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ .ŜƴŜǘŜŀǳ ǇƻǿŜǊΦмро 

/ŀƴƴŜǎ ¸ŀŎƘǝƴƎ CŜǎǝǾŀƭ нлмп ................................ мрп 

5ŀƴƛǎƘ aŀǘŎƘ wŀŎŜǊ !ƛƳƛƴƎ ¢ƻ ¦Ǉ Iƛǎ DŀƳŜ ƻƴ ǘƘŜ 

!ƭǇŀǊƛ ¢ƻǳǊ ............................................................... мрр 

.ǊƛǝǎƘ !/ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ................................ мрс 

bŜǿ !/сн ȅŀŎƘǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƅȅŜǊ ................................ мрт 

²ŀƭƭȅYƻƪƻbǳǘ ƴŜǿ ŎŜƴǘǊŀƭ ŦƻǊ ŎƘŀǊǘŜǊ ................... мрф 

.ŜƴŜǩ ǇǊŜǎŜƴǘǎΥ Ϧa¸ t!w!5L{Ϧ ............................. мсн 

h¢!a ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ сл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊōƻŀǝƴƎ .......... мст 

IƻǊƛȊƻƴ [ŀǳƴŎƘŜǎ CƛǊǎǘ t/рн tƻǿŜǊ /ŀǘŀƳŀǊŀƴ 

άvǳƛƴǘŜǎǎŜƴŎŜέ ....................................................... мтм 

.ŀǾŀǊƛŀ {ǇƻǊǘ осл .................................................... мтн 

{ŀƛƭƛƴƎ ǎǘŀǊǎ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ .ŀǊǘΩǎ .ŀǎƘ ......................... мто 

tƻǊǘƻ aƻƴǘŜƴŜƎǊƻ [ŀǳƴŎƘŜǎ .ǊŀƴŘ bŜǿ [ƛŘƻ /ƻƳǇƭŜȄ 

ŦƻǊ {ǳƳƳŜǊ ............................................................. мтр 

 

 

 

LƴǎŜǊŜƴǘŜƴǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ  

!ǎǎŜŀ .ƻŀǘǎ........................................................онΣ млф 

.ƻƻǘǎƘƻƭȊΦŘŜ ............................................................. тн 

.¢ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ DƳōI .............................................. ст 

/ǊŀȊȅ /ƘŀƛǊ ........................................................... спΣ ур 

CŀƛǊ ²ƛƴŘǎ ¸ŀŎƘǘ /ƘŀǊǘŜǊ ...................................трΣ ммп 

Dw5 ........................................................................... мм 

YƭŜǇǇŜǊ ................................................................ пΣ мпс 

bŀǳǝŎŀǊŜ .................................................................. су 

hŘƛƴ ¸ŀŎƘǘŜƴ .ƻŘŜƴǎŜŜ ........................................... пс 

w¦²! ....................................................................... ус 

{ŀƛƭ !ŜƎŜŀƴ ............................................................. мом 

{Ŝŀ5ƻƻκhŘƛƴ ¸ŀŎƘǘŜƴ .ƻŘŜƴǎŜŜ ............................. тм 

{ŜƎŜƭǎŎƘǳƭŜ [ǳŘǿƛƎǎƘŀŦŜƴ ...................................... ммн 

¢ŀǳǿŜǊƪΦŘŜ ............................................................. ммс 

±ŀǊƛŜǘȅ /ǊǳƛǎŜǎ .................................................мопΣ мтт 
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 ¸ŀŎƘǘ-[ƻƎ 

¸!/I¢-[hD Řŀǎ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜ ¸ŀŎƘǘ

-aŀƎŀȊƛƴ 

¸ŀŎƘǘ-[ƻƎ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ŀǳǎ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊǎǇƻǊǘǎΣ 

ǳƴŘ ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘ ŘƛŜǎ Ƴƛǘ ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ 

.ŜǊŜƛŎƘŜƴ ¢ƻǳǊƛǎǝƪ ǳƴŘ [ƛŦŜǎǘȅƭŜΦ 5ŜǊ /ƘŜŦǊŜŘŀƪǘŜǳǊ 

ŘŜǎ aŀƎŀȊƛƴǎ ƛǎǘ ǎŜƭōǎǘ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜǊ {ƪƛǇǇŜǊ ǎƻǿƛŜ ƭŀƴƎπ

ƧŅƘǊƛƎŜǊ wŜƛǎŜƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘ ǳƴŘ !ǳǘƻǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ wŜƛǎŜπ

ŦǸƘǊŜǊ ǸōŜǊ ǿŜƭǘǿŜƛǘŜ 5ŜǎǝƴŀǝƻƴŜƴΦ 

¶ Dǳǘ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴΣ ǎŎƘǀƴŜ CƻǘƻƎǊŀπ

ŬŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǎ [ŀȅƻǳǘ ƴŜƘƳŜƴ ŘŜƴ 

[ŜǎŜǊ Ƴƛǘ ƛƴ ŘƛŜ ŀǘŜƳōŜǊŀǳōŜƴŘŜ ²Ŝƭǘ ŘŜǎ ²ŀǎπ

ǎŜǊǎǇƻǊǘǎ Ƴƛǘ ŀƭƭ ǎŜƛƴŜƴ CŀŎŜǧŜƴΦ 

¶ !ƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ŘŜǎ ²ŀǎπ

ǎŜǊǎǇƻǊǘǎ 

¶ wŜƛǎŜōŜǊƛŎƘǘŜ ǳƴŘ ǘƻǳǊƛǎǝǎŎƘŜ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 

¶ bŜǳƘŜƛǘŜƴ ŘŜǎ ƳŀǊƛǝƳŜƴ [ƛŦŜǎǘȅƭŜ 

¶ hǇǝƳƛŜǊǘ ŦǸǊ ¢ŀōƭŜǘǎ ǳƴŘ ƳƻōƛƭŜ DŜǊŅǘŜ 

¶ YƻǎǘŜƴƭƻǎΗ 

5ŀǎ aŀƎŀȊƛƴ ŜƴǘƘŅƭǘ ŘƛŜ .ŜƛƭŀƎŜ α¸ŀŎƘǘ-[ƻƎ LƴǘŜǊƴŀǝƻπ

ƴŀƭάΣ ŜƛƴŜƴ ŜƴƎƭƛǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜƴ !ƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ aŜƭŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴΣ ŦǸǊ ŘŜƴ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ {ƪƛǇǇŜǊ ǳƴŘ ȊǳƳ !ƴǿŜƴŘŜƴ ŘŜǊ 9ƴƎπ

ƭƛǎŎƘƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜΤ-ύ 

9ƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ aŜŘƛŜƴ ŜǊƻōŜǊƴ ŘƛŜ ²ŜƭǘΣ ƴŜōŜƴ ǀƪƻƭƻπ

ƎƛǎŎƘŜƴ !ǎǇŜƪǘŜƴ ǎǇǊƛŎƘǘ ŘƛŜ ƪƻǎǘŜƴƎǸƴǎǝƎŜ ǎƻǿƛŜ 

ǎŎƘƴŜƭƭŜ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ǊŦƻƭƎ 

ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ aŜŘƛŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ ¦{! ǳƴŘ !ǎƛŜƴ ƭƛŜƎŜƴ ǎƛŜ Ƴƛǘ 

ƛƘǊŜƴ ƎŜŘǊǳŎƪǘŜƴ !ǳǎƎŀōŜƴ ƴŀƘŜȊǳ ƎƭŜƛŎƘŀǳŦΦ 

¸ŀŎƘǘ-[ƻƎ ǿƛǊŘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀƭǎ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜǎ aŜŘƛπ

ǳƳ όt5C-5ŀǘŜƛύ ŜǊǎǘŜƭƭǘΣ ƻǇǝƳƛŜǊǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 

ŀǳŦ ƳƻōƛƭŜƴ DŜǊŅǘŜƴΦ  

{ƻ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ¸ŀŎƘǘ-[ƻƎ ōŜȊƛŜƘŜƴ ǳƴŘ ƭŜǎŜƴΥ 

YƻǎǘŜƴƭƻǎŜǊ 5ƻǿƴƭƻŀŘΥ 

!ǳŦ ŘŜǊ ²ŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦ¸ŀŎƘǘ-

[ƻƎΦŜǳ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ ¸ŀŎƘǘ-[ƻƎ ƛƴ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ ȊǳƳ 

5ƻǿƴƭƻŀŘ ōŜǊŜƛǘΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƧŜπ

ǿŜƛƭǎ ƛƴ ƛƘǊŜǊ .ƛƭŘǉǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴπ

ǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴΥ ŜƛƴŜ ǊŜƎǳƭŅǊŜ ±ŜǊπ

ǎƛƻƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ !ǳƅǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ 

мрл ŘǇƛΣ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ ±ŜǊǎƛƻƴ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜǊ 5ŀǘŜƛƎǊǀǖŜ 

όȊΦ.Φ ŦǸǊ ƳƻōƛƭŜƴ 5ƻǿƴƭƻŀŘύ ǳƴŘ фс ŘǇƛΣ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 

ƘƻŎƘŀǳƅǀǎŜƴŘŜ ±ŜǊǎƛƻƴ Ƴƛǘ ƘƻƘŜǊ .ƛƭŘǉǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ 

олл ŘǇƛΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǎǘŜƘǘ ŘƻǊǘ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ !ǊŎƘƛǾ ŘŜǊ 

¸ŀŎƘǘ-[ƻƎ ȊǳƳ 5ƻǿƴƭƻŀŘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ 

!ō ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ !ǳƎǳǎǘ ǾŜǊŦǸƎǘ ¸ŀŎƘǘ-[ƻƎ 

ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ !ǇǇΣ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ǳƴŘ 

ŀǳŦ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ !ǳǎƎŀōŜƴ ŘŜǊ ¸ŀŎƘǘ-[ƻƎ ƘƛƴǿŜƛǎŜƴ ǿƛǊŘΦ 

¸ŀŎƘǘ-[ƻƎ ōŜƛ CŀŎŜōƻƻƪ 

 

Lƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ǘƻǊŜǎ ƪŀƴƴ ¸ŀŎƘǘ-[ƻƎ ƎŜƎŜƴ ŜƛƴŜ 

ƎŜǊƛƴƎŜ DŜōǸƘǊ ōŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŀōƻƴƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜǎ 

Ƙŀǘ ŘŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭΣ Řŀǎǎ ƛƳƳŜǊ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭǎǘŜ !ǳǎƎŀōŜ 

ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ƎŜƭŀŘŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŦǸƎōŀǊ ƛǎǘΥ 

!ǇǇ-{ǘƻǊŜ όƛh{ύ 

 

!ƳŀȊƻƴ {ǘƻǊŜ ό!ƴŘǊƻƛŘΣ YƛƴŘƭŜ ŬǊŜύ 

 

tǊŜǎǎŜƪŀǘŀƭƻƎ όŜǇŀǇŜǊύ 

 

YƻǎǘŜƴΥ 

9ƛƴȊŜƭŀǳǎƎŀōŜΥ ............................................... ϵ лΣуф 

о-aƻƴŀǘǎ-!ōƻƴƴŜƳŜƴǘΥ  ............................... ϵ мΣтф 

с-aƻƴŀǘǎ-!ōƻƴƴŜƳŜƴǘΥ ................................ ϵ пΣпф 

WŀƘǊŜǎ-!ōƻƴƴŜƳŜƴǘΥ ..................................... ϵ фΣфф 
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bŜǿǎ 

IŜǳƭŜǊ ƛƴ bƻǘΥ [ƛǎǘŜǊ {ŜŜƴƻǘǊŜǧŜǊ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊ 

ŦǸǊ ƧǳƴƎŜƴ {ŜŜƘǳƴŘ 

α¢ƛŜǊƛǎŎƘŜǊά 9ƛƴǎŀǘȊ ŀǳŦ {ȅƭǘΥ ±ƻǊ ŘŜƳ [ƛǎǘŜǊ IŀŦŜƴ 

ƘŀǧŜ ƎŜƎŜƴ aƛǧŀƎ ŜƛƴŜ {ǇŀȊƛŜǊƎŅƴƎŜǊƛƴ ŀƴ ŘŜǊ bƻǊŘπ

ƳƻƭŜ ŜƛƴŜƴ IŜǳƭŜǊ ŜƴǘŘŜŎƪǘΣ ŘŜǊ ŀƴǎŎƘŜƛƴŜƴŘ ǎŜƛƴŜ 

aǳǧŜǊ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƘŀǧŜΦ {ƛŜ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘŜ ŘŜƴ {ŜŜƘǳƴŘƧŅπ

ƎŜǊ ¢ƘƻƳŀǎ 5ƛŜŘǊƛŎƘǎŜƴΣ ŘŜǊ ƧŜŘƻŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ [ŀƴŘǎŜƛǘŜ 

ŀǳǎ ƴƛŎƘǘ ŀƴ Řŀǎ ¢ƛŜǊ ƘŜǊŀƴƪƻƳƳŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 5ŜǎƘŀƭō 

ōŀǘ ŜǊ ŘƛŜ [ƛǎǘŜǊ {ŜŜƴƻǘǊŜǧŜǊ ǳƳ IƛƭŦŜΦ  

aƛǘ ŘŜƳ !ǊōŜƛǘǎōƻƻǘ aL/I9[ ŘŜǎ {ŜŜƴƻǘƪǊŜǳȊŜǊǎ tL5π

59w [«bD ƴŅƘŜǊǘŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ǾƻǊǎƛŎƘǝƎ ŘŜƳ ƧǳƴƎŜƴ 

{ŜŜƘǳƴŘΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ ±ƻǊŘŜǊƅƻǎǎŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜƳ 

5ŀƭōŜƴ ŦŜǎǘƪƭŀƳƳŜǊǘŜΦ α9Ǌ ƭƛŜǖ ǎƛŎƘ ƻƘƴŜ DŜƎŜƴǿŜƘǊ 

ŀƴ .ƻǊŘ ƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ǿŀǊ ƻũŜƴōŀǊ ŦǊƻƘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƛƘƴ 

ŀǳǎ ǎŜƛƴŜǊ bƻǘƭŀƎŜ ōŜŦǊŜƛǘ ƘŀōŜƴάΣ ŜǊȊŅƘƭǘ {ŜŜƴƻǘǊŜǧŜǊ 

aŀǘƘƛŀǎ wǀƴƴŀǳΦ ²ƛŜŘŜǊ ŀƴ [ŀƴŘΣ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ƪŜǊƴƎŜπ

ǎǳƴŘŜ ¢ƛŜǊ ȊǳǊ {ŜŜƘǳƴŘŀǳŦȊǳŎƘǘǎǘŀǝƻƴ ƴŀŎƘ CǊƛŜŘπ

ǊƛŎƘǎƪƻƻƎ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 5ƻǊǘ ǿƛǊŘ Ŝǎ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ²ƻπ

ŎƘŜƴ ŀǳŦƎŜǇŅǇǇŜƭǘ ǳƴŘ ǎǇŅǘŜǊ ŀǳǎƎŜǿƛƭŘŜǊǘΦ 

 

 

.ŜǎŀǘȊǳƴƎ ŘŜǎ {ŜŜƴƻǘƪǊŜǳȊŜǊǎ ±hwa!bb [9L{{ Ƙƻƭǘ 

aŀƴƴ Ƴƛǘ ǎǘŀǊƪŜƴ YǊŀƳǇŦŀƴŦŅƭƭŜƴ Ǿƻƴ DǊƻǖǎŜƎƭŜǊ 

DŜƎŜƴ мт ¦ƘǊ ƎƛƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ {99bh¢[9L¢¦bD .w9a9b 

ŘŜǊ 5DȊw{ Ŝƛƴ bƻǘǊǳŦ ŜƛƴΥ !ǳŦ ŘŜƳ ŘǊŜƛƳŀǎǝƎŜƴ 

DŀũŜƭǎŎƘƻƴŜǊ αDǊƻǖƘŜǊȊƻƎƛƴ 9ƭƛǎŀōŜǘƘά ƘŀǧŜ Ŝƛƴ tŀǎπ

ǎŀƎƛŜǊ ǎǘŀǊƪŜ YǊŀƳǇŦŀƴŦŅƭƭŜ ōŜƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ōŜƴǀǝƎǘŜ 

ǳƳƎŜƘŜƴŘ ŅǊȊǘƭƛŎƘŜ IƛƭŦŜΦ {ƻŦƻǊǘ ŀƭŀǊƳƛŜǊǘŜƴ ŘƛŜ 

²ŀŎƘƭŜƛǘŜǊ ŘŜƴ {ŜŜƴƻǘƪǊŜǳȊŜǊ ±hwa!bb [9L{{κ

{ǘŀǝƻƴ !ƳǊǳƳΣ Řŀ ǎƛŎƘ ŘŜǊ DǊƻǖǎŜƎƭŜǊ Ŝǘǿŀ ȊŜƘƴ {ŜŜπ

ƳŜƛƭŜƴ όǊǳƴŘ муΣр YƛƭƻƳŜǘŜǊύ ǿŜǎǘƭƛŎƘ ŘŜǊ bƻǊŘǎŜŜƛƴπ

ǎŜƭ ōŜŦŀƴŘΦ 

aƛǘ ŜƛƴŜƳ bƻǘŀǊȊǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ wŜǧǳƴƎǎǎŀƴƛǘŅǘŜǊ ŀƴ 

.ƻǊŘ ŦǳƘǊŜƴ ŘƛŜ {ŜŜƴƻǘǊŜǧŜǊ ǳƴǘŜǊ IǀŎƘǎǘƎŜǎŎƘǿƛƴπ

ŘƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ нл YƴƻǘŜƴ όǊǳƴŘ от ƪƳκƘύ ȊǳǊ 

αDǊƻǖƘŜǊȊƻƎƛƴ 9ƭƛǎŀōŜǘƘάΦ 5ƻǊǘ ƎƛƴƎŜƴ ǎƛŜ ōŜƛ ǊǳƘƛƎŜǊ 

{ŜŜ ƭŅƴƎǎǎŜƛǘǎ ǳƴŘ ǸōŜǊƴŀƘƳŜƴ ŘŜƴ tŀǝŜƴǘŜƴΦ α5ŀǎ 

!ōōŜǊƎŜƴ Ƙŀǘ ǾǀƭƭƛƎ ǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎ ƎŜƪƭŀǇǇǘΥ LƴƴŜǊƘŀƭō 

Ǿƻƴ ŦǸƴŦ aƛƴǳǘŜƴ ǿŀǊ ŘŜǊ aŀƴƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ±hwa!bb 

[9L{{άΣ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ±ƻǊƳŀƴƴ {ǾŜƴ ²ƛǘȊƪŜΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 

wǸŎƪŦŀƘǊǘ ƴŀŎƘ !ƳǊǳƳ ǾŜǊǎƻǊƎǘŜ ŘŜǊ bƻǘŀǊȊǘ ŘŜƴ 

YǊŀƴƪŜƴ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘΦ LƳ IŀŦŜƴƻǊǘ ²ƛǧŘǸƴ ǸōŜǊƎŀōŜƴ 

ŘƛŜ {ŜŜƴƻǘǊŜǧŜǊ ŘŜƴ aŀƴƴ ŀƴ ŘŜƴ [ŀƴŘǊŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘΦ 

aƛǘ ŜƛƴŜƳ IǳōǎŎƘǊŀǳōŜǊ ǿǳǊŘŜ ŜǊ ƛƴ Ŝƛƴ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ 

ƎŜƅƻƎŜƴΦ 

aƻǘƻǊōƻƻǘ ƛƴ ŘŜǊ hǎǘǎŜŜ ƎŜǎǳƴƪŜƴ ς ŘǊŜƛ {ŎƘƛŨǊǸπ

ŎƘƛƎŜ ŀǳǎ {ŜŜƴƻǘ ƎŜǊŜǧŜǘ 

²ŀǎ ǿƛŜ Ŝƛƴ wƻǳǝƴŜŜƛƴǎŀǘȊ ōŜƎŀƴƴΣ ǿǳǊŘŜ ŀƳ ǎǇŅǘŜƴ 

aƛǧǿƻŎƘŀōŜƴŘΣ муΦ Wǳƴƛ нлмпΣ ȊǳǊ wŜǧǳƴƎ ƛƴ ōǳŎƘπ

ǎǘŅōƭƛŎƘ ƭŜǘȊǘŜǊ {ŜƪǳƴŘŜΥ 5ŜǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ǳƴŘ wŜǾƛŜǊπ

ƪŜƴƴǘƴƛǎ ŘŜǊ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ {ŜŜƴƻǘǊŜǧŜǊ ŀǳǎ YǸƘƭǳƴƎǎπ

ōƻǊƴ ǾŜǊŘŀƴƪŜƴ ŘǊŜƛ {ŎƘƛŨǊǸŎƘƛƎŜ ǾƻǊ .ǀǊƎŜǊŜƴŘŜ 

όaŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ-±ƻǊǇƻƳƳŜǊƴύ ƛƘǊ [ŜōŜƴΦ 5ƛŜ .ŜǎŀǘȊǳƴƎ 

ŘŜǎ {ŜŜƴƻǘǊŜǧǳƴƎǎōƻƻǘŜǎ Yhbw!5-h¢¢h ŘŜǊ 5Ŝǳǘπ

ǎŎƘŜƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ȊǳǊ wŜǧǳƴƎ {ŎƘƛŨǊǸŎƘƛƎŜǊ ό5DȊw{ύ 

ǊŜǧŜǘŜ ŘƛŜ aŅƴƴŜǊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ¦ƴǘŜǊƎŀƴƎ ƛƘǊŜǎ aƻǘƻǊπ

ōƻƻǘŜǎ ǾƻǊ ŘŜǊ YǸǎǘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ IŜƛƭƛƎŜƴŘŀƳƳ ǳƴŘ 

²ŀǊƴŜƳǸƴŘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ Ŝǘǿŀ мп DǊŀŘ ƪŀƭǘŜƴ hǎǘǎŜŜΦ 

DŜƎŜƴ нмΦпл ¦ƘǊ ŀƭŀǊƳƛŜǊǘŜƴ ŘƛŜ ŘǊŜƛ aŅƴƴŜǊ όолΣ пн 

ǳƴŘ ср WŀƘǊŜ ŀƭǘύ ŘƛŜ {99bh¢[9L¢¦bD .w9a9b ŘŜǊ 

5DȊw{Φ {ƛŜ ǿŀǊŜƴ ƻũŜƴōŀǊ ȊǳƳ !ƴƎŜƭƴ ŀǳŦ ŘƛŜ hǎǘǎŜŜ 

ƘƛƴŀǳǎƎŜŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ƳŜƭŘŜǘŜƴ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŜƛƴŜƴ aƻǘƻπ

ǊŀǳǎŦŀƭƭ ƴŀƘŜ ŘŜǊ IŜƛƭƛƎŜƴŘŀƳƳŜǊ {ŜŜōǊǸŎƪŜΦ 

.ŜǊŜƛǘǎ ǳƳ нмΦрл ¦ƘǊ ǾŜǊƭƛŜǖŜƴ ŘƛŜ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ {ŜŜƴƻǘπ

ǊŜǧŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ Yhbw!5-h¢¢h YǸƘƭǳƴƎǎōƻǊƴ ǳƴŘ ōŜπ

ƎŀƴƴŜƴ ŘƛŜ {ǳŎƘŜΦ ¢ŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ Ǝŀō ŘŜǊ {ƪƛǇǇŜǊ ŀƴΣ ǎƛŎƘ 

ƛƴ ŜƛƴŜƳ {ŜŜƎŜōƛŜǘ Ƴƛǘ Ŝǘǿŀ ȊŜƘƴ aŜǘŜǊƴ ²ŀǎǎŜǊǝŜŦŜ 

bŜǿǎ 

9ƛƴ IŜǳƭŜǊ ƛƴ bƻǘΥ {ŜŜƴƻǘǊŜǧŜǊ aŀǘƘƛŀǎ wǀƴƴŀǳ όƭΦύ ǳƴŘ 
{ŜŜƘǳƴŘƧŅƎŜǊ ¢ƘƻƳŀǎ 5ƛŜŘǊƛŎƘǎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƧǳƴƎŜƴ {ŜŜƘǳƴŘ 
ŀƴ .ƻǊŘ ŘŜǎ !ǊōŜƛǘǎōƻƻǘŜǎ aL/I9[ ŘŜǎ {ŜŜƴƻǘƪǊŜǳȊŜǊǎ tL5π
59w [«bDκ{ǘŀǝƻƴ [ƛǎǘ 
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Ȋǳ ōŜŬƴŘŜƴΦ α5ŀǎ ǇŀǎǎǘŜ ƴƛŎƘǘ ȊǳǊ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜƴ hǊǘǎπ

ŀƴƎŀōŜάΣ ǎŎƘƛƭŘŜǊǘ ±ƻǊƳŀƴƴ wŀƛƴŜǊ YǳƭŀŎƪΦ 5ŜǊ ŀǳǎƎŜπ

ǇǊŅƎǘŜƴ wŜǾƛŜǊƪŜƴƴǘƴƛǎ ŘŜǊ {ŜŜƴƻǘǊŜǧŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ Ȋǳ ǾŜǊπ

ŘŀƴƪŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŘŜƴƴƻŎƘ ƪǳǊȊŜ ½Ŝƛǘ ǎǇŅǘŜǊ Ŝƛƴ ǎŎƘǿŀπ

ŎƘŜǎ [ƛŎƘǘ ǾƻǊŀǳǎ ŜƴǘŘŜŎƪǘŜƴΦ 

DŜƎŜƴ ннΦмл ¦ƘǊ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ ŘƛŜ Yhbw!5-h¢¢h Řŀǎ Ŝǘπ

ǿŀ ǎƛŜōŜƴ aŜǘŜǊ ƭŀƴƎŜ aƻǘƻǊōƻƻǘ ŜƛƴŜ ŘǊŜƛǾƛŜǊǘŜƭ {ŜŜπ

ƳŜƛƭŜ όŎŀΦ мΣр YƛƭƻƳŜǘŜǊύ ǾƻǊ .ǀǊƎŜǊŜƴŘŜ ǀǎǘƭƛŎƘ Ǿƻƴ 

IŜƛƭƛƎŜƴŘŀƳƳΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ aƻƳŜƴǘ ǎŀŎƪǘŜ Řŀǎ IŜŎƪ ŘŜǎ 

IŀǾŀǊƛǎǘŜƴ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ ŀōΦ α²ƛǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ǊǳŦŜƴΥ 

{ƻŦƻǊǘ ǊǳƴǘŜǊ ǾƻƳ .ƻƻǘΗάΣ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ YǳƭŀŎƪΦ 5ƛŜ 

{ŎƘƛŨǊǸŎƘƛƎŜƴ ƪŀƳŜƴ ŘŜǊ !ǳũƻǊŘŜǊǳƴƎ ōǳŎƘǎǘŅōƭƛŎƘ 

ƛƴ ƭŜǘȊǘŜǊ {ŜƪǳƴŘŜ ƴŀŎƘ ς ǿŀǎ ƛƘƴŜƴ ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ Řŀǎ 

[ŜōŜƴ ǊŜǧŜǘŜΦ {ƛŜ ǿŀǊŜƴ ƪŀǳƳ ƛƳ ²ŀǎǎŜǊΣ ŀƭǎ ƛƘǊ .ƻƻǘ 

ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ αŀǳŦ ¢ƛŜŦŜά ƎƛƴƎΦ α²ŅǊŜƴ ǿƛǊ Ŝǘǿŀǎ ǎǇŅǘŜǊ 

ǾƻǊ hǊǘ ƎŜǿŜǎŜƴΣ ǿŅǊŜ ŘƛŜ {ǳŎƘŜ ōŜƛ 5ǳƴƪŜƭƘŜƛǘ ƴŀŎƘ 

ŘŜƴ ŘǳƴƪŜƭ ƎŜƪƭŜƛŘŜǘŜƴ [ŜǳǘŜƴ ǎŜƘǊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎ ƎŜǿƻǊπ

ŘŜƴΦ YŜƛƴŜǊ Ǿƻƴ ƛƘƴŜƴ ǘǊǳƎ ŜƛƴŜ wŜǧǳƴƎǎǿŜǎǘŜάΣ ǎŎƘƛƭπ

ŘŜǊǘ YǳƭŀŎƪΦ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜǊƎǳƴƎǎǇŦƻǊǘŜ ŘŜǊ Yhbw!5-h¢¢h ƴŀƘƳŜƴ 

ŘƛŜ {ŜŜƴƻǘǊŜǧŜǊ ŘƛŜ {ŎƘƛŨǊǸŎƘƛƎŜƴ ŀƴ .ƻǊŘΦ 5ƛŜ ƳŜπ

ŘƛȊƛƴƛǎŎƘ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘŜƴ wŜǧǳƴƎǎƳŅƴƴŜǊ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ 

aǸƭƭŜǊ ǳƴŘ 5ŀƴƛŜƭ .ǊƻƘ ǾŜǊǎƻǊƎǘŜƴ ǎƛŜ Ƴƛǘ ǿŅǊƳŜƴŘŜǊΣ 

ǘǊƻŎƪŜƴŜǊ YƭŜƛŘǳƴƎΦ 5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ ƧǸƴƎŜǊŜƴ aŅƴƴŜǊ ǎǘŀƴπ

ŘŜƴ ǳƴǘŜǊ {ŎƘƻŎƪΣ ŘŜǊ ŅƭǘŜǊŜ ǿŀǊ ǎƻƎŀǊ ŀǇŀǘƘƛǎŎƘΦ ±ƻǊπ

Ƴŀƴƴ YǳƭŀŎƪ ŦƻǊŘŜǊǘŜ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǎ [ŀƴŘπ

ǊŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘŜǎ ŀƴΦ bŀŎƘ ŘŜƳ CŜǎǘƳŀŎƘŜƴ ŘŜǊ Yhbπ

w!5-h¢¢h ƎŜƎŜƴ ннΦол ¦ƘǊ ƛƳ IŀŦŜƴ ǸōŜǊƴŀƘƳŜƴ 

ŘǊŜƛ wŜǧǳƴƎǎǿŀƎŜƴōŜǎŀǘȊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ȊǿŜƛ bƻǘŅǊȊǘŜ ŘƛŜ 

ǿŜƛǘŜǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘƛŨǊǸŎƘƛƎŜƴΦ 

½ǳǊ ¦ƴƎƭǸŎƪǎȊŜƛǘ ƘŜǊǊǎŎƘǘŜƴ ƛƳ wŜǾƛŜǊ ǿŜǎǘƭƛŎƘŜ ²ƛƴŘŜ 

ǳƳ ŦǸƴŦ .ŜŀǳŦƻǊǘ όōƛǎ оу ƪƳκƘ ²ƛƴŘƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘύ 

ǳƴŘ Ŝƛƴ aŜǘŜǊ {ŜŜƎŀƴƎΦ 9ƛƴ {ŎƘƛũ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊ- ǳƴŘ 

{ŎƘƛũŦŀƘǊǘǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǎƻƭƭ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƎŀƴƎǎǎǘŜƭƭŜ ǎƛπ

ŎƘŜǊƴΦ 

 

YƻƴȊŜǇǘŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ǎƛŎƘŜǊŜƴ IŀŦŜƴ 

±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƳ DǸǘŜǊǾŜǊƪŜƘǊ ƛǎǘ ŘŜǊ {ŜŜǿŜƎ ŜƛƴŜ ŘŜǊ 

ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ƛƴǎ !ǳǎƭŀƴŘΦ CƻǊǎŎƘŜǊ ōŜπ

ǿŜǊǘŜƴ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǇŜǊ {ƛƳǳƭŀǝƻƴΣ ǳƳ ǎƻ ŀǳŎƘ ōŜƛ 

ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƳ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀǳƃƻƳƳŜƴ ŜƛƴŜ ǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎŜ 

{ŎƘƛũŦŀƘǊǘ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ 

5ƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ LƳǇƻǊǘƎǸǘŜǊ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘŜƳ {ŜŜπ

ǿŜƎ ς ǳƴŘ Řŀǎ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀǳƃƻƳƳŜƴ ƛƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ IŅπ

ŦŜƴ ǿŅŎƘǎǘ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǿŜƛǘŜǊΥ tǊƻƎƴƻπ

ǎŜƴ ƎŜƘŜƴ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ¦ƳǎŎƘƭŀƎǎǾƻƭǳƳŜƴ ōƛǎ 

нлол Ǿƻƴ ŘŜǊȊŜƛǘ ǊǳƴŘ нсф aƛƻ ¢ƻƴƴŜƴ ŀǳŦ псу aƛƻ 

¢ƻƴƴŜƴ ŀƴǎǘŜƛƎǘΦ IŀŦŜƴōŜǘǊŜƛōŜǊ ǎǘŜƘŜƴ ǾƻǊ ŘŜǊ IŜǊπ

ŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΣ ŜƛƴŜƴ ǎƛŎƘŜǊŜƴ ǳƴŘ ǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎŜƴ 

{ŎƘƛũǎǾŜǊƪŜƘǊ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΥ ²ƛŜ ƳǸǎǎŜƴ IŀŦŜƴōŜπ

ŎƪŜƴ ƻŘŜǊ CŀƘǊǊƛƴƴŜƴ ŀǳǎƎŜƭŜƎǘ ǎŜƛƴΣ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ƎǊƻǖŜ 

{ŎƘƛũŜ ǎƛŎƘŜǊ ƴŀǾƛƎƛŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΚ ²ŀǎ ƛǎǘ ōŜƛ ǿƛŘǊƛƎŜƴ 

²ŜǧŜǊ- ƻŘŜǊ ƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ 

ōŜŀŎƘǘŜƴΚ ²ƛŜ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ǳƴƴǀǝƎŜ ²ŀǊǘŜȊŜƛǘŜƴ ǾŜǊπ

ƳŜƛŘŜƴΚ 

bŜǿǎ 



 у 

 

!ƴǘǿƻǊǘŜƴ ŀǳŦ ǎƻƭŎƘŜ CǊŀƎŜƴ ƭƛŜŦŜǊƴ CƻǊǎŎƘŜǊ ŘŜǎ 

CǊŀǳƴƘƻŦŜǊ-/ŜƴǘŜǊǎ ŦǸǊ ƳŀǊƛǝƳŜ [ƻƎƛǎǝƪ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘπ

ƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ /a[Σ ŜƛƴŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ CǊŀǳƴƘƻŦŜǊ-

Lƴǎǝǘǳǘǎ ŦǸǊ aŀǘŜǊƛŀƭƅǳǎǎ ǳƴŘ [ƻƎƛǎǝƪ La[ ƛƴ 5ƻǊǘπ

ƳǳƴŘΥ 5ƛŜ IŀƳōǳǊƎŜǊ 9ȄǇŜǊǘŜƴ ǎƛƳǳƭƛŜǊŜƴ ƛƴ 9ŎƘǘȊŜƛǘ 

ƪƻƴƪǊŜǘŜ {ȊŜƴŀǊƛŜƴ ǳƴŘ ōŜǿŜǊǘŜƴ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ 9ǊƎŜōπ

ƴƛǎǎŜ ŘƛŜ ƴŀǳǝǎŎƘŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘΦ 5ŀȊǳ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ǎƛƳǳπ

ƭƛŜǊǘŜƴ {ŎƘƛũŜ ƧŜǿŜƛƭǎ ƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛǎŎƘ ƳƻŘŜƭƭƛŜǊǘ ǳƴŘ 

ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜ ²ŜǊƊŘŀǘŜƴ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘΦ 5ƛŜ IȅŘǊƻπ

ŘȅƴŀƳƛƪ ƛǎǘ ŘƛŜ [ŜƘǊŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŜǿŜƎǳƴƎ ǎǘǊǀƳŜƴŘŜǊ 

CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘŜƴΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎ ōƛŜǘŜǘ Řŀǎ /a[ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛ IŀŦŜƴǳƳōŀǳǘŜƴΣ 9ǊǿŜƛπ

ǘŜǊǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ bŜǳōŀǳǘŜƴ 

{ƛƳǳƭŀǝƻƴ Ƴƛǘ ǊŜŀƭŜƴ 5ŀǘŜƴ 

!ƭǎ ŜǊǎǘŜǎ ƴŜƘƳŜƴ ŘƛŜ CƻǊǎŎƘŜǊ ŘƛŜ ǊŜŀƭŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎǎπ

ōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘƛŜ [ǳǇŜ ς ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ IŀŦŜƴǇƭŅπ

ƴŜΣ ½ǳŦŀƘǊǘŜƴ ƻŘŜǊ {ǘǊƻƳŘŀǘŜƴΣ ŀƭǎƻ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜ ²ŀǎπ

ǎŜǊōŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ǾƻǊ hǊǘΦ !ǳŦ .ŀǎƛǎ ŘƛŜǎŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻπ

ƴŜƴ ŦǸƘǊŜƴ ŘƛŜ CƻǊǎŎƘŜǊ ŜƛƴŜ ±ƻǊōŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘΣ ƛƴ 

ŘŜǊ ǎƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜ ηYƴŀŎƪǇǳƴƪǘŜζ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊŜƴ 

ƭŀǎǎŜƴΥ η9ƛƴŜ 9ƛƴŦŀƘǊǘ ǉǳŜǊ ȊǳǊ IŀǳǇǘǎǘǊƻƳǊƛŎƘǘǳƴƎ ƛǎǘ 

ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ǳƴƎǸƴǎǝƎΦ Lƴ ŘŜƳ Cŀƭƭ ǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ǎŎƘƻƴ 

ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ƴŀŎƘ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴζΣ ŜǊƪƭŅǊǘ Iŀƴǎ-/ƘǊƛǎǘƻǇƘ 

.ǳǊƳŜƛǎǘŜǊΣ tǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘŜǊ ŀƳ /a[Φ CǸǊ ŘƛŜ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ 

ǿƛǊŘ ŘƛŜ IŀŦŜƴǳƳƎŜōǳƴƎ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƎŜƳŅǖ ŘŜƴ 

ǊŜŀƭŜƴ 9ŎƪŘŀǘŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ǾƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǘΦ 

½ǳŘŜƳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ŘƛŜ CƻǊǎŎƘŜǊ Ŝƛƴ о5-aƻŘŜƭƭ ŜƛƴŜǎ wŜπ

ŦŜǊŜƴȊǎŎƘƛũǎ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ ƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜǎ wŜŎƘŜƴƳƻπ

ŘŜƭƭΦ η5ŀǊǳƴǘŜǊ ǾŜǊǎǘŜƘǘ Ƴŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ƘȅŘǊƻŘȅƴŀπ

ƳƛǎŎƘŜ YƻŜŶȊƛŜƴǘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ Ŝǎ ŜǊƭŀǳōŜƴΣ ŀǳǎ ŘŜǊ 

YǊŀƊ ŘŜǎ tǊƻǇŜƭƭŜǊǎ ƻŘŜǊ ŘŜǎ .ǳƎǎǘǊŀƘƭǊǳŘŜǊǎ ŘƛŜ 

{ŎƘƛũǎōŀƘƴ Ȋǳ ōŜǎǝƳƳŜƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ǿƛŎƘǝƎΣ ǳƳ Ŝǘǿŀ 

Řŀǎ YǊŜƛǎŦŀƘǊ- ƻŘŜǊ {ǘƻǇǇǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘŜǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 

{ŎƘƛũǎ ǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘ ŀōȊǳōƛƭŘŜƴζΣ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘ .ǳǊƳŜƛǎǘŜǊΦ 

!ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƳǸǎǎŜƴ ƪƻƴƪǊŜǘŜ {ȊŜƴŀǊƛŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ƛƳǳπ

ƭŀǝƻƴ ŀǳǎƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ǘŀƴŘŀǊŘǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ƭŀǎπ

ǎŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ƎŜƴŀǳǎƻ ƴŀŎƘǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛŜ ŜȄǘǊŜƳŜ .ŜŘƛƴπ

ƎǳƴƎŜƴΦ !ǳŧŀǳ ǳƴŘ !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ 

ǎƛŎƘ ŅƘƴƭƛŎƘ ǿƛŜ ōŜƛ CƭǳƎǎƛƳǳƭŀǝƻƴŜƴ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 

IŜǊȊǎǘǸŎƪ ƛǎǘ ŘŜǊ {ƛƳǳƭŀǘƻǊΣ ƛƴ ŘŜƳ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘŜ bŀǳǝπ

ƪŜǊ Řŀǎ {ŎƘƛũ ŦǸƘǊŜƴΦ ²ƛŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ŜŎƘǘŜƴ {ŎƘƛũǎōǊǸπ

ŎƪŜ ǎǘŜƘŜƴ ǊŜŀƭŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜΣ Ŝƛƴ wŀŘŀǊ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ 

ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜǎ {ŜŜƪŀǊǘŜƴǎȅǎǘŜƳ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 5ǊŜƛ 

aƻƴƛǘƻǊŜ ǎƻǊƎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ мнл-DǊŀŘ-{ƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ǾƛǊǘǳπ

ŜƭƭŜ IŀŦŜƴǳƳƎŜōǳƴƎΦ 5ƛŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎōŜŦŜƘƭŜ ƅƛŜǖŜƴ 

Řŀƴƴ ƛƴ 9ŎƘǘȊŜƛǘ ƛƴ Řŀǎ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭ Ƴƛǘ ŜƛƴΦ 

!ƴƘŀƴŘ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ !ǳǎπ

ǎŀƎŜƴ ŘŀǊǸōŜǊ ǘǊŜũŜƴΣ ǳƴǘŜǊ ǿŜƭŎƘŜƴ ²ƛƴŘ- ǳƴŘ ¢ƛŘŜπ

ōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ Řŀǎ wŜŦŜǊŜƴȊǎŎƘƛũ ƎŜŦŀƘǊƭƻǎ ƛƴ ŘŜƴ IŀŦŜƴ 

ŜƛƴƭŀǳŦŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ ½ǳŦŀƘǊǘǎǊƻǳǘŜ ƻǇǝƳŀƭ ƛǎǘΦ 

ηLƴ ƳŀƴŎƘŜƴ CŅƭƭŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘ Ƴŀƴ ǎŎƘƻƴ ŘǳǊŎƘ ƳƻŘƛŬπ

ȊƛŜǊǘŜ ½ǳŦŀƘǊǘǎǿŜƎŜ ŜƛƴŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƭŅƴƎŜǊŜ wŜŀƪǝƻƴǎπ

ȊŜƛǘ ς Řŀƴƴ ƪǀƴƴŜƴ {ŎƘƛũŜ ŀǳŎƘ ōŜƛ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜƴ ²ƛǧŜπ

ǊǳƴƎǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƴƻŎƘ ŀƴƭŜƎŜƴζΣ ǎƻ .ǳǊƳŜƛǎǘŜǊΦ !ǳŎƘ 

{ŎƘƭŜǇǇŜǊƳŀƴǀǾŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ ŘǳǊŎƘƎŜπ

ǎǇƛŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ Ŝǘǿŀ ƘŜǊŀǳǎȊǳŬƴŘŜƴΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭŜ 

{ŎƘƭŜǇǇŜǊ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ƴǀǝƎ ǎƛƴŘΣ ǳƳ Ŝƛƴ {ŎƘƛũ ǎƛŎƘŜǊ 

ȊǳǊ !ƴƭŜƎŜǎǘŜƭƭŜ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ η5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ōŜȊƛŜƘŜƴ 

ǎƛŎƘ ƧŜŘƻŎƘ ƛƳƳŜǊ ƴǳǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ς 

ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ ƴǳǊ Ŝƛƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ŅƴŘŜǊǘΣ ƪŀƴƴ Řŀǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 

ŀƴŘŜǊŜƴ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŦǸƘǊŜƴζΣ Ǝƛōǘ .ǳǊƳŜƛǎǘŜǊ Ȋǳ ōŜπ

ŘŜƴƪŜƴΦ {ƻ ƳŀƴǀǾǊƛŜǊǘ ǎƛŎƘ Ŝǘǿŀ Ŝƛƴ Ǿƻƭƭ ōŜƭŀŘŜƴŜǎ 

{ŎƘƛũ ŀƴŘŜǊǎ ŀƭǎ ŜƛƴŜǎΣ Řŀǎ ƴǳǊ ȊǳǊ IŅƭŦŜ ōŜƭŀŘŜƴ ƛǎǘΦ 

5ƛŜǎ Ƴǳǎǎ ƛƳ ƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜƴ aƻŘŜƭƭ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ ¢ŜǎǘƭŅǳŦŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǘŀƴƎŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘΦ 5ƛŜ 

5ŀǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ !ōǎǇǊŀŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ YǳƴŘŜƴ ς Řŀǎ 

ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ IŀŦŜƴǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎŜƴΣ ¢ŜǊƳƛƴŀƭōŜǘǊŜƛπ

ōŜǊ ƻŘŜǊ LƴƎŜƴƛŜǳǊōǸǊƻǎ ς ǎƛǘǳŀǝƻƴǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘ ŀƴƎŜπ

ǇŀǎǎǘΦ 

 

tŜǊǎƻƴŀƭƛŜƴΥ ²ŜŎƘǎŜƭ ƛƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ōŜƛ {ǳƴπ

ǎŜŜƪŜǊ DŜǊƳŀƴȅ 

±ƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘ CǊŀƴƪ {ŎƘƭŀŀŎƪ Ƙŀǘ ȊǳƳ мΦ Wǳƴƛ нлмп 

Řŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ōŜŜƴŘŜǘ ŘŀƳƛǘ ƴŀŎƘ у 

WŀƘǊŜƴ ǎŜƛƴŜ YŀǊǊƛŜǊŜ ōŜƛ {ǳƴǎŜŜƪŜǊ DŜǊƳŀƴȅΣ ǳƳ ǎƛŎƘ 

ƴŜǳŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ Ȋǳ ǿƛŘƳŜƴΦ 

CǊŀƴƪ {ŎƘƭŀŀŎƪ ǘǊŀǘ нллс ŀƭǎ ±ŜǘǊƛŜōǎƭŜƛǘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ {ǳƴπ

ǎŜŜƪŜǊ DŜǊƳŀƴȅ !D ŜƛƴΦ ½ǳƭŜǘȊǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘŜǘŜ ŜǊ Řŀǎ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎΦ {ǳƴǎŜŜƪŜǊ 

DŜǊƳŀƴȅ Řŀƴƪǘ IŜǊǊƴ CǊŀƴƪ {ŎƘƭŀŀŎƪ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ ƭŀƴƎƧŅƘπ

bŜǿǎ 

wŜƛōǳƴƎǎƭƻǎ ǿƛŜ ŀƳ /ƻƳǇǳǘŜǊΤ 5ŀǎ IŀƳōǳǊƎŜǊ CǊŀǳƴƘƻŦŜǊ 
/a[ ōƛŜǘŜǘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘŜƴ ǎƛŎƘŜǊŜƴ IŀŦŜƴΦ 



 ф 

 

ǊƛƎŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘǘ LƘƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳπ

ƪǳƴƊ ŀƭƭŜ DǳǘŜΦ 5ŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǊ {ǳƴǎŜŜƪŜǊ 

DŜǊƳŀƴȅ !D ōŜǎǘŜƘǘ ǎƻƳƛǘ ŀǳǎ Yƴǳǘ {ŎƘŀŜŦŜǊ ǳƴŘ 

¢ƻǊǎǘŜƴ {ƛŜŎƪƳŀƴƴΦ !ǳŦǎƛŎƘǘǎǊŀǘǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ōƭŜƛōǘ 

WǸǊƎŜƴ 5ƻǊǎŎƘΦ 

 

CǸƴŦȊƛƎ WŀƘǊŜ 5Ŝ .ƻŀǊƴǎǘǊŜŀƳΥ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ 

ǳƴŘ DŀǎǜǊŜƛƘŜƛǘ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŀǎǎŜǊ 

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎ ŘŜƴ нпΦ aŀƛ нлмп Ƙŀǘ 5Ŝ .ƻŀǊƴǎǘǊŜŀƳ ƛƘǊ 

рл-ƧŅƘǊƛƎŜǎ WǳōƛƭŅǳƳ ƎŜŦŜƛŜǊǘ ǳƴŘ ȊǳǊ ƎƭŜƛŎƘŜƴ ½Ŝƛǘ 

ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊ {ǘŜƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ CŅƪŀƭƛŜƴŀōǎŀǳƎǎȅǎǘŜƳ 

ƎŜǀũƴŜǘΦ  !ƭǎ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ tǊƛǾŀǘƘŅŦŜƴ ƛƴ CǊȅǎƭŃƴ  

ōƛŜǘŜǘ 5Ŝ .ƻŀǊƴǎǘǊŜŀƳ ŘŜƴ DŅǎǘŜƴ Řŀǎ ƴŜǳŜ ¸h{{-

{ȅǎǘŜƳΣ ǿƻōŜƛ ǾƻƳ ŜƛƎŜƴŜƴ [ƛŜƎŜǇƭŀǘȊ ŀǳǎ Řŀǎ 

{ŎƘƳǳǘȊǿŀǎǎŜǊ ŜƴǘƭŜŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ CǸǊ ŘƛŜ !ƴƭŀƎŜ 

ŘƛŜǎŜǎ {ȅǎǘŜƳǎ Ƙŀǘ ŘŜǊ ¸ŀŎƘǘƘŀŦŜƴ ŘƛŜ tǊƻǾƛƴȊǎǳōǾŜƴπ

ǝƻƴ ŦǸǊ ǎŀǳōŜǊŜǎ {ŎƘǿƛƳƳǿŀǎǎŜǊ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ ¦ƴǘŜǊ 

ƎǊƻǖŜƳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜ Ǿƻƴ орл DŅǎǘŜƴ  Ƙŀǘ 

ŘƛŜ !ōƎŜƻǊŘƴŜǘŜ WŀƴƴŜǿƛŜǘǎƪŜ ŘŜ ±ǊƛŜǎ Řŀǎ ¸h{{-

{ȅǎǘŜƳ ƻŶȊƛŜƭƭ ƛƴ .ŜǘǊƛŜō ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 

 bŀŎƘ ŘŜǊ ƻŶȊƛŜƭƭŜƴ LƴōŜǘǊƛŜōƴŀƘƳŜ Ƙŀǘ 9Ǌƛƪ Ǿŀƴ 5ƛƧƪΣ 

5ƛǊŜƪǘƻǊ Ǿƻƴ {ǝŎƘǝƴƎ YŜǳǊƳŜǊƪ aƛƭƛŜǳΣ ±ŜƛƭƛƎƘŜƛŘ Ŝƴ 

YǿŀƭƛǘŜƛǘ όYa±Yύ ό{ǝƊǳƴƎ vǳŀƭƛǘŅǘǎȊŜƛŎƘŜƴ ¦ƳǿŜƭǘΣ 

{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ vǳŀƭƛǘŅǘύ ŘƛŜ .ƭŀǳŜ CƭŀƎƎŜ нлмп ŀƴ ŘŜƴ 

IŀŦŜƴƳŜƛǎǘŜǊ Ǿƻƴ ¸ŀŎƘǘƘŀŦŜƴ 5Ŝ .ƻŀǊƴǎǘǊŜŀƳ ǸōŜǊπ

ǊŜƛŎƘǘΦ {ǝƊǳƴƎ Ya±Y ƛǎǘ ƛƴ ŘŜƴ bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊπ

ǿŀƭǘŜǊ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ 9Ŏƻ-vǳŀƭƛǘŅǘǎȊŜƛŎƘŜƴ ŘƛŜ 

.ƭŀǳŜ CƭŀƎƎŜΦ {ŎƘƻƴ ǎŜƛǘ нллр ƛǎǘ 5Ŝ .ƻŀǊƴǎǘǊŜŀƳΣ ŀƭǎ 

ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ǿŜƴƛƎŜƴ IŅŦŜƴ ƛƴ CǊȅǎƭŃƴΣ ƛƳ ǎǘƻƭȊŜƴ .ŜǎƛǘȊ 

ŘŜǊ .ƭŀǳŜƴ CƭŀƎƎŜΣ  Ŝƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎȅƳōƻƭ 

ŦǸǊ ƎǳǘŜ {ǘǊŅƴŘŜ ǳƴŘ ¸ŀŎƘǘƘŅŦŜƴΦ 

5ŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ CŜǊŘΦ WΦaΦ /ǊƻƴŜ Ƙŀǘ Řŀǎ !ōŜƴŘǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳ ŘŜǎ WǳōƛƭŅǳƳǎŦŜƛŜǊ Ǿƻƴ 5Ŝ .ƻŀǊƴǎǘǊŜŀƳ LƴǘŜǊπ

ƴŀǝƻƴŀƭ aŀǊƛƴŜ DǊƻǳǇ ƎŜǀũƴŜǘΥ Ψ{ǘŜǘǎ ŀƴƎŜǘǊƛŜōŜƴ 

Ǿƻƴ ŘŜǊ [ƛŜōŜ ȊǳƳ ¸ŀŎƘǘōŀǳ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜǊ ǎŎƘǀƴŜ CŀƳƛπ

ƭƛŜƴōŜǘǊƛŜō ǎŜƛǘ ǎŜƛƴŜǊ DǊǸƴŘǳƴƎ ƛƴ мфсп ŜƴƻǊƳ ƎŜπ

ǿŀŎƘǎŜƴΣ ǳƴŘ Ŝǎ ƪƻƴƴǘŜƴ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ƳŜƘǊ ŀƭǎ мллл 

{ŎƘƛũŜ ŀǳǎƎŜƭƛŜŦŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ƛƴ CǊȅǎƭŃƴ ǎǘƻƭȊ 

ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƴ .ŜǘǊƛŜōΦά 

/ǊƻƴŜ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ IƻƪǿŜǊŘŀ ŜƛƴŜ [ǳƊŀǳŦπ

ƴŀƘƳŜ ŘŜǎ ¸ŀŎƘǘƘŀŦŜƴƎŜƭŅƴŘŜǎ ŀǳǎ ŘŜƴ ǎŜŎƘȊƛƎŜǊ WŀƘπ

ǊŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ²ƛƳǇŜƭ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ [ŜŜǿŀǊŘŜƴΦ 

 

¸!/I¢ ŦŜƛŜǊǘ ммлΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ                

±ƻǊ Ŧŀǎǘ ммл WŀƘǊŜƴ ǾŜǊπ

ŀƴƭŀǎǎǘŜ YŀƛǎŜǊ ²ƛƭƘŜƭƳ 

LLΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ƛƴ .ŜǊƭƛƴ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎ ŜǊǎǘŜǎ {Ŝπ

ƎŜƭƳŀƎŀȊƛƴ ƎǊǸƴŘŜǘŜΦ 

α5ƛŜ ¸ŀŎƘǘά ŘƛŜƴǘŜ ŀƳ мрΦ 

Wǳƭƛ мфлп ōŜƛ ŘŜǊ tǊŜƳƛŜπ

ǊŜ ƴƻŎƘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀƭǎ 

aƛǧŜƛƭǳƴƎǎōƭŀǧ ŘŜǎ Yŀƛπ

ǎŜǊƭƛŎƘŜƴ {ŜƎŜƭŎƭǳōǎΣ ǿŜƛπ

ǘŜǘŜ ŀōŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ 

{ǘŀǊǘŀǳǎƎŀōŜ ŘŜƴ .ƭƛŎƪΦ 

LƘǊ /ƘŜŦǊŜŘŀƪǘŜǳǊ ǎŀƘ ǎŜƛƴ ƧǳƴƎŜǎ aŀƎŀȊƛƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƭǎ 

ŜƛƴŜ αǾƻǊƴŜƘƳ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘŜΣ ƛƭƭǳǎǘǊƛŜǊǘŜ wŜǾǳŜάΣ ŘƛŜ 

ŘŜƳ αŘŜǳǘǎŎƘŜƴ ²ŀǎǎŜǊǎǇƻǊǜǊŜǳƴŘŜ ƛƴ ²ƻǊǘ ǳƴŘ .ƛƭŘ 

Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜǎ .ƛƭŘά ǸōŜǊ ŘƛŜ ŦŀǎȊƛƴƛŜǊŜƴŘŜ 

²Ŝƭǘ ƧŜƴǎŜƛǘǎ ŘŜǎ ¦ŦŜǊǎ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴ ǿƛƭƭΦ 

IŜǳǘŜΣ ммл WŀƘǊŜ ǎǇŅǘŜǊΣ ƛǎǘ ¸!/I¢ 9ǳǊƻǇŀǎ ƎǊǀǖǘŜǎ 

{ŜƎŜƭƳŀƎŀȊƛƴΦ {ƛŜ ǿǳǊŘŜ ȊǳƳ LƴƛǝŀǘƻǊ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ŀǳǎ 

ŜƛƴŜǊ ŜƭƛǘŅǊŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŦǸǊ ²ŜƴƛƎŜΣ Ŝƛƴ ǇƻǇǳƭŅǊŜǊ 

{ǇƻǊǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ ŀǧǊŀƪǝǾŜǎ {ǘǸŎƪ ŦǸǊ CǊŜƛȊŜƛǘ ǳƴŘ !ōŜƴπ

ǘŜǳŜǊ ŦǸǊ ±ƛŜƭŜ ǿǳǊŘŜΦ !Ƴ ноΦ Wǳƭƛ нлмп ŦŜƛŜǊǘ ŘƛŜ 

¸!/I¢ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƻǇǳƭŜƴǘ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘŜƴ {ƻƴŘŜǊƘŜƊ 

ƛƘǊŜƴ ƎǊƻǖŜƴ DŜōǳǊǘǎǘŀƎΦ  

!ǳŎƘ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ ¸ŀŎƘǘ-[ƻƎ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘ ŘŜƴ YƻƭƭŜƎŜƴ 

ƘŜǊȊƭƛŎƘ ȊǳƳ DŜōǳǊǘǎǘŀƎΗ 

bŜǿǎ 














































































































































































































































































































































