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9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊΣ 

ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƳŀƭ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 

ǎŜƭōǎǘ ǸōŜǊǘǊƻũŜƴ όǎƻǊǊȅ ŦǸǊ Řŀǎ 

9ƛƎŜƴƭƻōΧύΦ 5ŜǊ ¦ƳŦŀƴƎ ŘŜǊ ¸ŀŎƘǘ-

[ƻƎ ǿƛǊŘ ƛƳƳŜǊ ƎǊǀǖŜǊΣ ǳƴŘ ƎŜƴŀǳ 

ǎƻ ǎǘŜƛƎŜƴ ŘƛŜ ½ŀƘƭŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ [ŜǎŜǊ 

ǳƴŘ !ōƻƴƴŜƴǘŜƴΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ 

ŘŀŦǸǊΗ 

!ƪǘǳŜƭƭ ŬƴŘŜƴ ǾƛŜƭŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǎǘŀǧΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǿƛǊ 

ƎŜǊƴŜ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΦ 5ŀǎ aŀǘŎƘ wŀŎŜ ƘŀǧŜ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ Ȋǳ 

ǿŜƴƛƎ ²ƛƴŘΣ ǳƴŘ ƛƳ ƘƻƘŜƴ bƻǊŘŜƴ Ƙŀǘ Ŝǎ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘ 

ƎŜōƭŀǎŜƴΣ ŘƻŎƘ ǿƻ ŘŜǊ ²ƛƴŘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƘŜǊƪƻƳƳǘ ǳƴŘ 

ǿƛŜ Řŀǎ ²ŜǧŜǊ ŜƴǘǎǘŜƘǘΣ Řŀǎ ŜǊŦŀƘǊŜƴ {ƛŜ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ 

¢Ŝƛƭ ǳƴǎŜǊŜǎ {ƻƴŘŜǊǘŜƛƭǎ ²ŜǧŜǊ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ фтΦ 5ŜǊ ȊǿŜƛπ

ǘŜ ¢Ŝƛƭ Ƴƛǘ ¢ƛǇǇǎ ȊǳǊ ±ƻǊƘŜǊǎŀƎŜ ƪƻƳƳǘ Řŀƴƴ ƛƴ ŘŜǊ 

ƴŅŎƘǎǘŜƴ !ǳǎƎŀōŜ ƛƳ !ǳƎǳǎǘΦ 

DŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘƛƴǿŜƛǎŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊ DŜπ

ǿƛƴƴǎǇƛŜƭΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ƴƻŎƘ ōƛǎ ȊǳƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ aƻƴŀǘǎ 

ƭŅǳƊΦ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ 

ŜƛƴŦŀŎƘŜǎ αDŜŦŅƭƭǘ ƳƛǊά ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ CŀŎŜōƻƻƪ-{ŜƛǘŜΦ 

²ŀǎ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƎŜŦŅƭƭǘΣ ƛǎǘ Řŀǎ ¢ƘŜπ

Ƴŀ {ŜŜƪǊŀƴƪƘŜƛǘΦ ²ŀǎ Ƴŀƴ ŘŀƎŜƎŜƴ ǘǳƴ ƪŀƴƴΣ ǎƻǿƻƘƭ 

ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ŜƛƴŜƴ Ƴŀƭ ŜǊǿƛǎŎƘǘΣ ƭŜǎŜƴ 

{ƛŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ DŀǎǘōŜƛǘǊŀƎ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ ммлΦ 

!ƴǎƻƴǎǘŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǿƛŜ ƎŜǿƻƘƴǘ ǾƛŜƭŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊπ

ƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ƴŜǳŜƴ .ƻƻǘŜƴΣ ƴŜǳŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴΣ ǳƴŘ 

ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ Ȋǳ wŜƛǎŜȊƛŜƭŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΦ 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ {ƻƳƳŜǊΣ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊπ

ƭƛŎƘ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ōŜƛ ŘŜǊ [ŜƪǘǸǊŜ  

LƘǊ WǸǊƎŜƴ ²ƛŜǎƘƻũ 

/ƘŜŦǊŜŘŀƪǘŜǳǊ 

 

LƳǇǊŜǎǎǳƳΥ 
¸ŀŎƘǘ-[ƻƎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ tǳōƭƛƪŀǝƻƴ ŘŜǎ ²ƛŜǎƘƻũ 
±ŜǊƭŀƎŜǎ 
/ƘŜŦǊŜŘŀƪǘŜǳǊ ǳƴŘ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ  
WǸǊƎŜƴ ²ƛŜǎƘƻũΣ !Ƴ DƛŜǖōŀŎƘ мфΣ туорм 
.ƻŘƳŀƴ-[ǳŘǿƛƎǎƘŀŦŜƴ 
¢ŜƭŜŦƻƴ лттто-фотсу-фмΣ CŀȄ -фф 
wŜŘŀƪǝƻƴΥ WǸǊƎŜƴ ²ƛŜǎƘƻũ 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜΥ [ƻǘƘŀǊ ²ƻƭǘŜǊ 
wŜŘŀƪǝƻƴϪ¸ŀŎƘǘ-[ƻƎΦŜǳ  ǿǿǿΦ¸ŀŎƘǘ-[ƻƎΦŜǳ 
aŜŘƛŀŘŀǘŜƴΥ ǿǿǿΦ¸ŀŎƘǘ-[ƻƎΦŜǳξaŜŘƛŀŘŀǘŜƴ 
!ƴȊŜƛƎŜƴǇǊŜƛǎƭƛǎǘŜ мпκм ǾƻƳ лмΦлрΦнлмп 
!ƭƭŜ wŜŎƘǘŜ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴΦ bŀŎƘŘǊǳŎƪΣ ŀǳŎƘ ŀǳǎȊǳƎǎǿŜƛǎŜΣ ǎƻǿƛŜ 
ŦƻǘƻƳŜŎƘŀƴƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ ²ƛŜŘŜǊƎŀōŜ ƴǳǊ Ƴƛǘ DŜƴŜƘπ
ƳƛƎǳƴƎ ŘŜǎ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊǎΦ  
 
.ƛƭŘ-κvǳŜƭƭŜƴƴŀŎƘǿŜƛǎ ό{ŜƛǘŜκvǳŜƭƭŜύ 
¢ƛǘŜƭΥ ±ŀǎƛƭȅ YƭȅǳƪƛƴΣ {ŜƛǘŜΥ сΥ 5DȊw{κ5ƛŜ {ŜŜƴƻǘǊŜǧŜǊΣ {Φ тΥ CǊŀǳƴƘƻŦŜǊ La[Σ {Φ уΥ {ǳƴǎŜŜƪŜǊΣ {Φ фΥ 
5Ŝ .ƻŀǊƴǎǘǊŜŀƳΣ {Φ фΥ ¸ŀŎƘǘΦŘŜΣ {Φ млΥ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ȊǳǊ wŜǧǳƴƎ ŘŜǊ 5ŜƭǇƘƛƴŜΣ {Φ моΥ Lŀƴ wƻƳŀƴκ
²aw¢Σ awDκ!ƴŘȅ IŜƛƴǊƛŎƘ Σ {Φ нлΥ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘǎǘŀŘǘ YƛŜƭ κ ¢ƘƻƳŀǎ 9ƛǎŜƴƪǊŅǘȊŜǊΣ {Φ CƻǘƻƎǊŀŬŜ 
/Φ.Φ κ ϭ ǿǿǿΦǎŜƎŜƭ-ōƛƭŘŜǊΦŘŜΣ ƻƪǇǊŜǎǎκYƛŜƭŜǊ ²ƻŎƘŜΣ {Φ олΥ !ǳŘƛΣ {Φ омΥ WŜƴǎ IŀƴƴŜƳŀƴƴκtǊƻǎŀƛƭΣ 
{Φ ооΥ ǎǘƻŎƪƳŀǊƛǝƳŜΦŎƻƳΣ {Φ отΥ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ bƻǊŘƘƻũΣ ŀŘƛŘŀǎΣ {Φ офΥ wƻƳƛƴŀ !ƳŀǘƻκwŜŘ .ǳƭƭ 
/ƭƛũ 5ƛǾƛƴƎΣ {Φ Υ !ǊŜƪ wŜƧǎΣΣ {Φ поΥ IŀƴǎŜ ¸ŀŎƘǘǎ !DΣ {Φ птΥ ǎǘŀǳŘƛƴƎŜǊ Ҍ ŦǊŀƴƪŜΣwƻƭŀƴŘ 5ǳƭƭŜǊΣ !ǊŜƪ 
wŜƧǎΣΣ {Φ рлΥ ±ŀǎƛƭȅ YƭȅǳƪƛƴΣ {Φ соΥ .ŀǾŀǊƛŀ ¸ŀŎƘǘōŀǳΣ {Φ Υ [ƛŦŜǇǊƻƻŦΣ {Φ ссΥ wŀȅƳŀǊƛƴŜΣ {Φ стΥ ¸ŀŎƘǝπ
ŎƻƴΣ {Φ сфΥ {ǳōƎŜŀǊΣ {Φ тлΥ IŀǇǇƛŎƘΣ {Φ тнΥ aŀǊŜǎΣ {Φ тоΥ DƻǧƘŀǊŘǘ ¸ŀŎƘǘΣ {Φ тоΥ ¢ƻƳ [ƻƎƛǎŎƘΣ {Φ 
тсΥ DƛƭƭŜǎ aŀǊǝƴ-wŀƎŜǘκ¢ŜŀƳ !ƭǾƛƳŜŘƛŎŀΣ {Φ Υ aŀǊƛƴŜǇƻƻƭΣ {Φ улΥ {ƛǩƴƎ .ǳƭƭΣ WΦ²ƛŜǎƘƻũΣ {Φ унΥ 
aŀǊƛƴŜǇƻƻƭΣ {Φ уоΥ ǿǿǿΦƛƳŀƎŜǎǇƻǊǘŀƭΦŎƻƳΦΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀȰǎ {ŜŎǊŜǘΣ {Φ упΥ DŀŀǎǘǊŀΣ {Φ усΥ {{L CŀǎƘƛƻƴΣ {Φ 
утΥ aŀǊƛƴŜǇƻƻƭΣ {Φ ууΥ aŀǎŜǊŀǝ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ DƳōIΣ {Φ флΥ {ǳƴǎŜŜƪŜǊΣ {Φ фнΥ .ŀǎŜƭ ¢ŀǧƻƻΣ {Φ фоΥ 
.ŀǎŜƭ ¢ŀǧƻƻΣ {Φ фрΥ [ƛǧƭŜ !ǊǘΣ {Φ фсΥ [ǳŘǿƛƎǎōǳǊƎŜǊ {ŎƘƭƻǎǎŦŜǎǘǎǇƛŜƭŜΣ WΦ²ƛŜǎƘƻũΣ {Φ фтΥ 5²5 
hũŜƴōŀŎƘ Σ tƛȄŀōŀȅΣ {Φ млпΥ 5ŜǳǘǎŎƘŜǊ ²ŜǧŜǊŘƛŜƴǎǘΣ hũŜƴōŀŎƘκ aŜǘ hŶŎŜ !ǊŎƘƛǾŜΣ 9ȄŜǘŜǊ 
ό/Ǌƻǿƴ /ƻǇȅǊƛƎƘǘύΦΣ {Φ млуΥ .9¸hb5 ¢I9 b9¢Σ {Φ ммлΥ [ƻǘƘŀǊ ²ƻƭǘŜǊΣ tƛȄŀōŀȅΥ aŜƛǘȊƪŜΣ {Φ ммсΥ 
hǇƻŘƻ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ {Φ ммтΥ {ǳƴǎŀƛƭΣ {Φ ммфΥ Dƭƻōŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 9ȄǇŜǊǘǎ DƳōIΣ {Φ мнпΥ Dƭƻōŀƭ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 9ȄǇŜǊǘǎ DƳōIΣ {Φ мнуΥ aŀǊƪ ¢ǿŀƛƴ IƻǳǎŜΣ WƻƘƴ DǊƻƻ ŦƻǊ ¢ƘŜ aŀǊƪ ¢ǿŀƛƴ IƻǳǎŜ 
ϧ aǳǎŜǳƳΣ {Φ монΥ .ŜǊƎŜ ϧ aŜŜǊΣ {Φ морΥ !ǩƪŀ wŜƛǎŜƴΣ {Φ мотΥ ¦ƭǊƛƪŜ CŀƭƪŜƴǎǘŜƛƴΣ {±.ƛōƭƛǎΣ {Φ 
моуΥ ¢ŜȄǘΥ CŜƭƛȄ [ŀǳƪƘŀǊŘǘ   CƻǘƻΥ /ƘǊƛǎǝƴŀ .ǳŎƘΣ {Φ моуΥ ¢ƘƻǊǎǘŜƴ [ǀƉŜǊ κ ǸΦ tǊƻōǎǘΦ Cƻǘƻǎ 
[ǀƉŜǊΣ {Φ мофΥ ¢ŜȄǘΥ aŀƴŦǊŜŘ LƉŀƴŘΣ CƻǘƻǎΥ CƻǘƻΥ ±ƛƻƭŀ ±ƛŜƘƳŀƴƴΣ {Φ мплΥ [ǳŎŀǎ {ǳŀǊŜȊΣ ǸΦ DΦ 
tǊƻōǎǘΣ {Φ мпмΥ CŜƭƛȄ [ŀǳƪƘŀǊŘǘΣ I{Ŝ±Σ {Φ мпмΥ {ǘŜŦŀƴ DŦǊǀǊŜǊΣ {Φ мпнΥ YŀǊƛƴ IŜǊƻƭŘΣ  
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ōŜǳǘȊ .......................................................................... ом 

улΦ bƻǊŘǎŜŜǿƻŎƘŜ ς ŘƛŜ DŜǎŀƳǘ-{ƛŜƎŜǊ ŘŜǊ ǎŎƘǀƴǎǘŜƴ 

²ƻŎƘŜ ǎŜƛǘ WŀƘǊŜƴ ..................................................... оо 

ттΦ ²ŀǊƴŜƳǸƴŘŜǊ ²ƻŎƘŜ ......................................... от 

DŀǊȅ Iǳƴǘ ǎǇǊƛƴƎǘ ƛƴ ¢ŜȄŀǎ Ȋǳ ƴŜǳŜƴ IǀƘŜƴ ............. оф 

.ƻƻǘŜ 
5ƛŜ ƴŜǳŜ IŀƴǎŜ прр .................................................. по 

CǊŀǳǎŎƘŜǊ тпт aƛǊŀƎŜ ............................................... пт 

±ƛǎƛƻƴŅǊŜ ¸ŀŎƘǘŜƴτ5ƛŜ LŘŜŜƴ ŘŜǎ ±ŀǎƛƭȅ Yƭȅǳƪƛƴ ..... рл 

.ŀǾŀǊƛŀ {ǇƻǊǘ осл ...................................................... со 

tǊƻŘǳƪǘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 
wŀȅƳŀǊƛƴŜ ōǊƛƴƎǘ Řŀǎ ƴŜǳŜ Ǝ{мфр Dƭŀǎǎ .ǊƛŘƎŜ aǳƭǝπ

ŦǳƴƪǝƻƴǎŘƛǎǇƭŀȅ ƘŜǊŀǳǎ ............................................ сс 

tǊŜƳƛǳƳ tƻƭƛǎƘ Ǿƻƴ ¸ŀŎƘǝŎƻƴ .................................. ст 

5ŜǊ 9ƭŜƳŜƴǘ о ƭŅǎǎǘ ¢ŀǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ-IŜǊȊŜƴ ƘǀƘŜǊ ǎŎƘƭŀπ

ƎŜƴ ............................................................................. сф 

hǊƛƎƛƴŀƭ ¢ŜƴŀȄϯ ƎƛōǘΩǎ ƴǳǊ Ǿƻƴ I!ttL/I   ................. тл 

5ŜǊ ƴŜǳŜ L/hb I5 .[!/Y 95L¢Lhb  .......................... тн 

bŜǳŜǊ {ŜƭŘŞƴ ¢ǊƛƳƳǿƛǊōŜƭ ŦǸǊ D·-CǳǊƭŜǊ ................. то 

Ŝ-ŎƻƻƪƛƴƎ ς ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘ YƻŎƘŜƴ ŀƴ .ƻǊŘ ..................... то 

a¦{¢h Ǝƛōǘ YƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ¢ŜŀƳ !ƭǾƛƳŜŘƛŎŀ ōŜπ

ƪŀƴƴǘ ......................................................................... тс 

[ƛŦŜǎǘȅƭŜ 
tƻƻƭ .ǳƭƭ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ............................................... ул 

DŜǿƛƴƴǎǇƛŜƭ ............................................................... ум 

aŀǊƛǝƳŜ IŜǊƛǘŀƎŜ YƻƭƭŜƪǝƻƴ нлмп ........................... ун 

±ƛŎǘƻǊƛŀȰǎ {ŜŎǊŜǘ {ǿƛƳ /ŀǘŀƭƻƎǳŜ нлмп ..................... уо 

/ƻǇŀ ŘŜƭ wŜȅ нлмп ..................................................... уп 

5ƛŜ ƴŜǳŜ {{L CŀǎƘƛƻƴ-/ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛǎǘ ŘŀΗ ..................... ус 

 

aŀǊƛƴŜǇƻƻƭ ƛǎǘ ƻŶȊƛŜƭƭŜǊ .ŜƪƭŜƛŘǳƴƎǎǇŀǊǘƴŜǊ ŘŜǊ {ǳǇŜǊ 

{ŀƛƭ ¢ƻǳǊ нлмп  .......................................................... ут 

aŀǎŜǊŀǝ ƛǎǘ tŀǊǘƴŜǊ ŘŜǎ ¸ŀŎƘǘ /ƭǳō aƻƴŀŎƻ ........... уу 

{ǳƴǎŜŜƪŜǊ .Ŝǎǘ ƻŦ ¸ŀŎƘǝƴƎ ...................................... фл 

¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ 
.ŀǎŜƭ ¢ŀǧƻƻ .............................................................. фо 

[ƛǧƭŜ !ǊǘΥ !ƴƪŜǊ ŀǳŦ ƘƻƘŜǊ {ŜŜ ................................. фр 

{ŀƭȊǿŀǎǎŜǊƎŜǘǊŅƴƪǘŜ .ŀƭƭŀŘŜƴ .................................. фс 

²ŜǧŜǊ 
{ƻƴŘŜǊǘƘŜƳŀ ²ŜǧŜǊ ............................................... фт 

±ƻǊ тл WŀƘǊŜƴΥ !ƭǎ Řŀǎ ²ŜǧŜǊ ƴƻŎƘ ƎŜƘŜƛƳ ǿŀǊ ... млп 

{ŜŜǿŜǧŜǊōŜǊƛŎƘǘ .................................................... млу 

²Ŝƴƴ ŜƛƴŜǊ ŜƛƴŜ wŜƛǎŜ ǘǳǘΧ ................................... ммл 

wŜƛǎŜ 
aŅƴƴŜǊ ƅƛǊǘŜƴ ƘŅǳŬƎŜǊ ŦǊŜƳŘ ŀƭǎ CǊŀǳŜƴ .............. ммс 

{ǳƴǎŀƛƭ CƭƻǩƭƭŜƴ-!ƴƎŜōƻǘ ȊǳƳ YŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ....... ммт 

!ǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ ¦ǊƭŀǳōǎǳƴǘŜǊƪǸƴƊŜ ǳƳ CƻǊǘ aȅŜǊǎ 

ǳƴŘ {ŀƴƛōŜƭ LǎƭŀƴŘ .................................................. ммф 

5ƛŜ ¢ƻǇ-{ǘǊŅƴŘŜ ŦǸǊ aǳǎŎƘŜƭǎŀƳƳƭŜǊΣ CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ 

tŀŀǊŜΧ .................................................................... мнп 

9ƛƴ Iŀǳǎ ȊǳƳ DƭǸŎƪƭƛŎƘǎŜƛƴ .................................... мну 

{ƻƴƴƛƎŜǎ ½ȅǇŜǊƴ !ƭƭ LƴŎƭǳǎƛǾŜΗ ................................ мон 

aƛǘ !ǩƪŀ wŜƛǎŜƴ Řŀǎ !ǘƘŜƴ ǳƴŘ YǊŜǘŀ ŘŜǊ CƛƭƳǎǘŀǊǎ 

ŜǊƭŜōŜƴ ................................................................... мор 

±ŜǊŜƛƴǎƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 
Cƛƴƴ 5ƛƴƎƘȅ wŜƎŀǧŀ ǳƴŘ IŜǎǎŜƴƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ...... мот 

²a-!ǳǎǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǊŜƎŀǧŀ ǾƻǊ ²ŀǊƴŜƳǸƴŘŜ ....... моу 

5ƛǎǘǊƛƪǘƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ŘŜǊ [ŀǎŜǊ ŀƳ 9ŘŜǊǎŜŜ .......... моу 

ноΦ IŜǎǎŜƴǊŜƎŀǧŀ ŀǳŦ ŘŜǊ hǎǘǎŜŜ .......................... моф 

.ŜǘǊŜǳŜǊ ŦǸǊ hǇǝ-DǊǳǇǇŜ ƎŜǎǳŎƘǘ ......................... мпл 

IŜǎǎƛǎŎƘŜǊ bŀŎƘǿǳŎƘǎ ŀƳ [ƛǇǇŜǎŜŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ.... мпл 

Yŀƴǳǎ ŦǸǊ ƪƭŜƛƴŜ {ŜƎƭŜǊ ........................................... мпм 

пнлŜǊ-¢ŜŀƳ {/ ¦ƴŘƛƴŜ κ {/ wƘŜƛƴƎŀǳ ŦǸǊ L5Wa ǉǳŀƭƛŬπ

ȊƛŜǊǘ ......................................................................... мпм 

«ор wŜƎŀǧŀ нлмп ŀƳ [ŀƴƎŜƴŜǊ ²ŀƭŘǎŜŜ .............. мпн 

 

¸ŀŎƘǘ-[ƻƎ /ƭǳōƳŀƎŀȊƛƴŜ ........................................ мпо 

¸ŀŎƘǘ-[ƻƎ YƭŜƛƴŀƴȊŜƛƎŜƴ ......................................... мпп 

{ǘƻƭŜƴ .ƻŀǘǎ ............................................................ мпт 
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 п 

 

¸ŀŎƘǘ-[ƻƎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
9ŘƛǘƻǊƛŀƭ ................................................................... мрл 

/ƻƴǘŜƴǘ .................................................................... мрл 

aŜǊƛǘŀƎŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ Ƨƻƛƴǎ Dƭƻōŀƭ IƻǘŜƭ !ƭƭƛŀƴŎŜ ...... мрм 

/ŀƭƭƛƴƎ ŀƭƭ {ƴŀǇǇŜǊǎ ................................................. мрм 

9ŀǎǘ !ƴƎƛƭŀƴ .ƻŀǘ {Ƙƻǿ ŀǘ ²ƻƻƭǾŜǊǎǘƻƴŜ aŀǊƛƴŀ .. мрн 

bŜǿ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ .ŜƴŜǘŜŀǳ ǇƻǿŜǊΦмро 

/ŀƴƴŜǎ ¸ŀŎƘǝƴƎ CŜǎǝǾŀƭ нлмп ................................ мрп 

5ŀƴƛǎƘ aŀǘŎƘ wŀŎŜǊ !ƛƳƛƴƎ ¢ƻ ¦Ǉ Iƛǎ DŀƳŜ ƻƴ ǘƘŜ 

!ƭǇŀǊƛ ¢ƻǳǊ ............................................................... мрр 

.ǊƛǝǎƘ !/ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ................................ мрс 

bŜǿ !/сн ȅŀŎƘǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƅȅŜǊ ................................ мрт 

²ŀƭƭȅYƻƪƻbǳǘ ƴŜǿ ŎŜƴǘǊŀƭ ŦƻǊ ŎƘŀǊǘŜǊ ................... мрф 

.ŜƴŜǩ ǇǊŜǎŜƴǘǎΥ Ϧa¸ t!w!5L{Ϧ ............................. мсн 

h¢!a ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ сл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊōƻŀǝƴƎ .......... мст 

IƻǊƛȊƻƴ [ŀǳƴŎƘŜǎ CƛǊǎǘ t/рн tƻǿŜǊ /ŀǘŀƳŀǊŀƴ 

άvǳƛƴǘŜǎǎŜƴŎŜέ ....................................................... мтм 

.ŀǾŀǊƛŀ {ǇƻǊǘ осл .................................................... мтн 

{ŀƛƭƛƴƎ ǎǘŀǊǎ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ .ŀǊǘΩǎ .ŀǎƘ ......................... мто 

tƻǊǘƻ aƻƴǘŜƴŜƎǊƻ [ŀǳƴŎƘŜǎ .ǊŀƴŘ bŜǿ [ƛŘƻ /ƻƳǇƭŜȄ 

ŦƻǊ {ǳƳƳŜǊ ............................................................. мтр 

 

 

 

LƴǎŜǊŜƴǘŜƴǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ  

!ǎǎŜŀ .ƻŀǘǎ........................................................онΣ млф 

.ƻƻǘǎƘƻƭȊΦŘŜ ............................................................. тн 

.¢ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ DƳōI .............................................. ст 

/ǊŀȊȅ /ƘŀƛǊ ........................................................... спΣ ур 

CŀƛǊ ²ƛƴŘǎ ¸ŀŎƘǘ /ƘŀǊǘŜǊ ...................................трΣ ммп 

Dw5 ........................................................................... мм 

YƭŜǇǇŜǊ ................................................................ пΣ мпс 

bŀǳǝŎŀǊŜ .................................................................. су 

hŘƛƴ ¸ŀŎƘǘŜƴ .ƻŘŜƴǎŜŜ ........................................... пс 

w¦²! ....................................................................... ус 

{ŀƛƭ !ŜƎŜŀƴ ............................................................. мом 

{Ŝŀ5ƻƻκhŘƛƴ ¸ŀŎƘǘŜƴ .ƻŘŜƴǎŜŜ ............................. тм 

{ŜƎŜƭǎŎƘǳƭŜ [ǳŘǿƛƎǎƘŀŦŜƴ ...................................... ммн 

¢ŀǳǿŜǊƪΦŘŜ ............................................................. ммс 

±ŀǊƛŜǘȅ /ǊǳƛǎŜǎ .................................................мопΣ мтт 
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 ¸ŀŎƘǘ-[ƻƎ 

¸!/I¢-[hD Řŀǎ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜ ¸ŀŎƘǘ

-aŀƎŀȊƛƴ 

¸ŀŎƘǘ-[ƻƎ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ŀǳǎ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊǎǇƻǊǘǎΣ 

ǳƴŘ ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘ ŘƛŜǎ Ƴƛǘ ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ 

.ŜǊŜƛŎƘŜƴ ¢ƻǳǊƛǎǝƪ ǳƴŘ [ƛŦŜǎǘȅƭŜΦ 5ŜǊ /ƘŜŦǊŜŘŀƪǘŜǳǊ 

ŘŜǎ aŀƎŀȊƛƴǎ ƛǎǘ ǎŜƭōǎǘ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜǊ {ƪƛǇǇŜǊ ǎƻǿƛŜ ƭŀƴƎπ

ƧŅƘǊƛƎŜǊ wŜƛǎŜƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘ ǳƴŘ !ǳǘƻǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ wŜƛǎŜπ

ŦǸƘǊŜǊ ǸōŜǊ ǿŜƭǘǿŜƛǘŜ 5ŜǎǝƴŀǝƻƴŜƴΦ 

¶ Dǳǘ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴΣ ǎŎƘǀƴŜ CƻǘƻƎǊŀπ

ŬŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǎ [ŀȅƻǳǘ ƴŜƘƳŜƴ ŘŜƴ 

[ŜǎŜǊ Ƴƛǘ ƛƴ ŘƛŜ ŀǘŜƳōŜǊŀǳōŜƴŘŜ ²Ŝƭǘ ŘŜǎ ²ŀǎπ

ǎŜǊǎǇƻǊǘǎ Ƴƛǘ ŀƭƭ ǎŜƛƴŜƴ CŀŎŜǧŜƴΦ 

¶ !ƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ŘŜǎ ²ŀǎπ

ǎŜǊǎǇƻǊǘǎ 

¶ wŜƛǎŜōŜǊƛŎƘǘŜ ǳƴŘ ǘƻǳǊƛǎǝǎŎƘŜ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 

¶ bŜǳƘŜƛǘŜƴ ŘŜǎ ƳŀǊƛǝƳŜƴ [ƛŦŜǎǘȅƭŜ 

¶ hǇǝƳƛŜǊǘ ŦǸǊ ¢ŀōƭŜǘǎ ǳƴŘ ƳƻōƛƭŜ DŜǊŅǘŜ 

¶ YƻǎǘŜƴƭƻǎΗ 

5ŀǎ aŀƎŀȊƛƴ ŜƴǘƘŅƭǘ ŘƛŜ .ŜƛƭŀƎŜ α¸ŀŎƘǘ-[ƻƎ LƴǘŜǊƴŀǝƻπ

ƴŀƭάΣ ŜƛƴŜƴ ŜƴƎƭƛǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜƴ !ƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ aŜƭŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴΣ ŦǸǊ ŘŜƴ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ {ƪƛǇǇŜǊ ǳƴŘ ȊǳƳ !ƴǿŜƴŘŜƴ ŘŜǊ 9ƴƎπ

ƭƛǎŎƘƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜΤ-ύ 

9ƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ aŜŘƛŜƴ ŜǊƻōŜǊƴ ŘƛŜ ²ŜƭǘΣ ƴŜōŜƴ ǀƪƻƭƻπ

ƎƛǎŎƘŜƴ !ǎǇŜƪǘŜƴ ǎǇǊƛŎƘǘ ŘƛŜ ƪƻǎǘŜƴƎǸƴǎǝƎŜ ǎƻǿƛŜ 

ǎŎƘƴŜƭƭŜ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ǊŦƻƭƎ 

ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ aŜŘƛŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ ¦{! ǳƴŘ !ǎƛŜƴ ƭƛŜƎŜƴ ǎƛŜ Ƴƛǘ 

ƛƘǊŜƴ ƎŜŘǊǳŎƪǘŜƴ !ǳǎƎŀōŜƴ ƴŀƘŜȊǳ ƎƭŜƛŎƘŀǳŦΦ 

¸ŀŎƘǘ-[ƻƎ ǿƛǊŘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀƭǎ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜǎ aŜŘƛπ

ǳƳ όt5C-5ŀǘŜƛύ ŜǊǎǘŜƭƭǘΣ ƻǇǝƳƛŜǊǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 

ŀǳŦ ƳƻōƛƭŜƴ DŜǊŅǘŜƴΦ  

{ƻ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ¸ŀŎƘǘ-[ƻƎ ōŜȊƛŜƘŜƴ ǳƴŘ ƭŜǎŜƴΥ 

YƻǎǘŜƴƭƻǎŜǊ 5ƻǿƴƭƻŀŘΥ 

!ǳŦ ŘŜǊ ²ŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦ¸ŀŎƘǘ-

[ƻƎΦŜǳ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ ¸ŀŎƘǘ-[ƻƎ ƛƴ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ ȊǳƳ 

5ƻǿƴƭƻŀŘ ōŜǊŜƛǘΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƧŜπ

ǿŜƛƭǎ ƛƴ ƛƘǊŜǊ .ƛƭŘǉǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴπ

ǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴΥ ŜƛƴŜ ǊŜƎǳƭŅǊŜ ±ŜǊπ

ǎƛƻƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ !ǳƅǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ 

мрл ŘǇƛΣ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ ±ŜǊǎƛƻƴ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜǊ 5ŀǘŜƛƎǊǀǖŜ 

όȊΦ.Φ ŦǸǊ ƳƻōƛƭŜƴ 5ƻǿƴƭƻŀŘύ ǳƴŘ фс ŘǇƛΣ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 

ƘƻŎƘŀǳƅǀǎŜƴŘŜ ±ŜǊǎƛƻƴ Ƴƛǘ ƘƻƘŜǊ .ƛƭŘǉǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ 

олл ŘǇƛΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǎǘŜƘǘ ŘƻǊǘ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ !ǊŎƘƛǾ ŘŜǊ 

¸ŀŎƘǘ-[ƻƎ ȊǳƳ 5ƻǿƴƭƻŀŘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ 

!ō ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ !ǳƎǳǎǘ ǾŜǊŦǸƎǘ ¸ŀŎƘǘ-[ƻƎ 

ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ !ǇǇΣ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ǳƴŘ 

ŀǳŦ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ !ǳǎƎŀōŜƴ ŘŜǊ ¸ŀŎƘǘ-[ƻƎ ƘƛƴǿŜƛǎŜƴ ǿƛǊŘΦ 

¸ŀŎƘǘ-[ƻƎ ōŜƛ CŀŎŜōƻƻƪ 

 

Lƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ǘƻǊŜǎ ƪŀƴƴ ¸ŀŎƘǘ-[ƻƎ ƎŜƎŜƴ ŜƛƴŜ 

ƎŜǊƛƴƎŜ DŜōǸƘǊ ōŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŀōƻƴƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜǎ 

Ƙŀǘ ŘŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭΣ Řŀǎǎ ƛƳƳŜǊ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭǎǘŜ !ǳǎƎŀōŜ 

ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ƎŜƭŀŘŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŦǸƎōŀǊ ƛǎǘΥ 

!ǇǇ-{ǘƻǊŜ όƛh{ύ 

 

!ƳŀȊƻƴ {ǘƻǊŜ ό!ƴŘǊƻƛŘΣ YƛƴŘƭŜ ŬǊŜύ 

 

tǊŜǎǎŜƪŀǘŀƭƻƎ όŜǇŀǇŜǊύ 

 

YƻǎǘŜƴΥ 

9ƛƴȊŜƭŀǳǎƎŀōŜΥ ............................................... ϵ лΣуф 

о-aƻƴŀǘǎ-!ōƻƴƴŜƳŜƴǘΥ  ............................... ϵ мΣтф 

с-aƻƴŀǘǎ-!ōƻƴƴŜƳŜƴǘΥ ................................ ϵ пΣпф 

WŀƘǊŜǎ-!ōƻƴƴŜƳŜƴǘΥ ..................................... ϵ фΣфф 

http://www.Facebook.com/YachtLog
https://itunes.apple.com/de/app/yacht-log-epaper/id622503795?l=de&ls=1&mt=8
http://www.amazon.de/LeserAuskunft-GmbH-YACHT-LOG-epaper/dp/B00DB4CVHM
http://www.pressekatalog.de/YACHT-LOG+-+epaper-ebinr_2107605.html?PA=2&PT=1&PR=1&Warengruppe=
https://itunes.apple.com/de/app/yacht-log-epaper/id622503795?l=de&ls=1&mt=8
http://www.amazon.de/LeserAuskunft-GmbH-YACHT-LOG-epaper/dp/B00DB4CVHM
http://www.yacht-log.eu/
http://www.pressekatalog.de/YACHT-LOG+-+epaper-ebinr_2107605.html?PA=2&PT=1&PR=1&Warengruppe=
http://www.facebook.com/YachtLog


 с 

 

bŜǿǎ 

IŜǳƭŜǊ ƛƴ bƻǘΥ [ƛǎǘŜǊ {ŜŜƴƻǘǊŜǧŜǊ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊ 

ŦǸǊ ƧǳƴƎŜƴ {ŜŜƘǳƴŘ 

α¢ƛŜǊƛǎŎƘŜǊά 9ƛƴǎŀǘȊ ŀǳŦ {ȅƭǘΥ ±ƻǊ ŘŜƳ [ƛǎǘŜǊ IŀŦŜƴ 

ƘŀǧŜ ƎŜƎŜƴ aƛǧŀƎ ŜƛƴŜ {ǇŀȊƛŜǊƎŅƴƎŜǊƛƴ ŀƴ ŘŜǊ bƻǊŘπ

ƳƻƭŜ ŜƛƴŜƴ IŜǳƭŜǊ ŜƴǘŘŜŎƪǘΣ ŘŜǊ ŀƴǎŎƘŜƛƴŜƴŘ ǎŜƛƴŜ 

aǳǧŜǊ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƘŀǧŜΦ {ƛŜ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘŜ ŘŜƴ {ŜŜƘǳƴŘƧŅπ

ƎŜǊ ¢ƘƻƳŀǎ 5ƛŜŘǊƛŎƘǎŜƴΣ ŘŜǊ ƧŜŘƻŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ [ŀƴŘǎŜƛǘŜ 

ŀǳǎ ƴƛŎƘǘ ŀƴ Řŀǎ ¢ƛŜǊ ƘŜǊŀƴƪƻƳƳŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 5ŜǎƘŀƭō 

ōŀǘ ŜǊ ŘƛŜ [ƛǎǘŜǊ {ŜŜƴƻǘǊŜǧŜǊ ǳƳ IƛƭŦŜΦ  

aƛǘ ŘŜƳ !ǊōŜƛǘǎōƻƻǘ aL/I9[ ŘŜǎ {ŜŜƴƻǘƪǊŜǳȊŜǊǎ tL5π

59w [«bD ƴŅƘŜǊǘŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ǾƻǊǎƛŎƘǝƎ ŘŜƳ ƧǳƴƎŜƴ 

{ŜŜƘǳƴŘΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ ±ƻǊŘŜǊƅƻǎǎŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜƳ 

5ŀƭōŜƴ ŦŜǎǘƪƭŀƳƳŜǊǘŜΦ α9Ǌ ƭƛŜǖ ǎƛŎƘ ƻƘƴŜ DŜƎŜƴǿŜƘǊ 

ŀƴ .ƻǊŘ ƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ǿŀǊ ƻũŜƴōŀǊ ŦǊƻƘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƛƘƴ 

ŀǳǎ ǎŜƛƴŜǊ bƻǘƭŀƎŜ ōŜŦǊŜƛǘ ƘŀōŜƴάΣ ŜǊȊŅƘƭǘ {ŜŜƴƻǘǊŜǧŜǊ 

aŀǘƘƛŀǎ wǀƴƴŀǳΦ ²ƛŜŘŜǊ ŀƴ [ŀƴŘΣ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ƪŜǊƴƎŜπ

ǎǳƴŘŜ ¢ƛŜǊ ȊǳǊ {ŜŜƘǳƴŘŀǳŦȊǳŎƘǘǎǘŀǝƻƴ ƴŀŎƘ CǊƛŜŘπ

ǊƛŎƘǎƪƻƻƎ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 5ƻǊǘ ǿƛǊŘ Ŝǎ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ²ƻπ

ŎƘŜƴ ŀǳŦƎŜǇŅǇǇŜƭǘ ǳƴŘ ǎǇŅǘŜǊ ŀǳǎƎŜǿƛƭŘŜǊǘΦ 

 

 

.ŜǎŀǘȊǳƴƎ ŘŜǎ {ŜŜƴƻǘƪǊŜǳȊŜǊǎ ±hwa!bb [9L{{ Ƙƻƭǘ 

aŀƴƴ Ƴƛǘ ǎǘŀǊƪŜƴ YǊŀƳǇŦŀƴŦŅƭƭŜƴ Ǿƻƴ DǊƻǖǎŜƎƭŜǊ 

DŜƎŜƴ мт ¦ƘǊ ƎƛƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ {99bh¢[9L¢¦bD .w9a9b 

ŘŜǊ 5DȊw{ Ŝƛƴ bƻǘǊǳŦ ŜƛƴΥ !ǳŦ ŘŜƳ ŘǊŜƛƳŀǎǝƎŜƴ 

DŀũŜƭǎŎƘƻƴŜǊ αDǊƻǖƘŜǊȊƻƎƛƴ 9ƭƛǎŀōŜǘƘά ƘŀǧŜ Ŝƛƴ tŀǎπ

ǎŀƎƛŜǊ ǎǘŀǊƪŜ YǊŀƳǇŦŀƴŦŅƭƭŜ ōŜƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ōŜƴǀǝƎǘŜ 

ǳƳƎŜƘŜƴŘ ŅǊȊǘƭƛŎƘŜ IƛƭŦŜΦ {ƻŦƻǊǘ ŀƭŀǊƳƛŜǊǘŜƴ ŘƛŜ 

²ŀŎƘƭŜƛǘŜǊ ŘŜƴ {ŜŜƴƻǘƪǊŜǳȊŜǊ ±hwa!bb [9L{{κ

{ǘŀǝƻƴ !ƳǊǳƳΣ Řŀ ǎƛŎƘ ŘŜǊ DǊƻǖǎŜƎƭŜǊ Ŝǘǿŀ ȊŜƘƴ {ŜŜπ

ƳŜƛƭŜƴ όǊǳƴŘ муΣр YƛƭƻƳŜǘŜǊύ ǿŜǎǘƭƛŎƘ ŘŜǊ bƻǊŘǎŜŜƛƴπ

ǎŜƭ ōŜŦŀƴŘΦ 

aƛǘ ŜƛƴŜƳ bƻǘŀǊȊǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ wŜǧǳƴƎǎǎŀƴƛǘŅǘŜǊ ŀƴ 

.ƻǊŘ ŦǳƘǊŜƴ ŘƛŜ {ŜŜƴƻǘǊŜǧŜǊ ǳƴǘŜǊ IǀŎƘǎǘƎŜǎŎƘǿƛƴπ

ŘƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ нл YƴƻǘŜƴ όǊǳƴŘ от ƪƳκƘύ ȊǳǊ 

αDǊƻǖƘŜǊȊƻƎƛƴ 9ƭƛǎŀōŜǘƘάΦ 5ƻǊǘ ƎƛƴƎŜƴ ǎƛŜ ōŜƛ ǊǳƘƛƎŜǊ 

{ŜŜ ƭŅƴƎǎǎŜƛǘǎ ǳƴŘ ǸōŜǊƴŀƘƳŜƴ ŘŜƴ tŀǝŜƴǘŜƴΦ α5ŀǎ 

!ōōŜǊƎŜƴ Ƙŀǘ ǾǀƭƭƛƎ ǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎ ƎŜƪƭŀǇǇǘΥ LƴƴŜǊƘŀƭō 

Ǿƻƴ ŦǸƴŦ aƛƴǳǘŜƴ ǿŀǊ ŘŜǊ aŀƴƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ±hwa!bb 

[9L{{άΣ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ±ƻǊƳŀƴƴ {ǾŜƴ ²ƛǘȊƪŜΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 

wǸŎƪŦŀƘǊǘ ƴŀŎƘ !ƳǊǳƳ ǾŜǊǎƻǊƎǘŜ ŘŜǊ bƻǘŀǊȊǘ ŘŜƴ 

YǊŀƴƪŜƴ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘΦ LƳ IŀŦŜƴƻǊǘ ²ƛǧŘǸƴ ǸōŜǊƎŀōŜƴ 

ŘƛŜ {ŜŜƴƻǘǊŜǧŜǊ ŘŜƴ aŀƴƴ ŀƴ ŘŜƴ [ŀƴŘǊŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘΦ 

aƛǘ ŜƛƴŜƳ IǳōǎŎƘǊŀǳōŜǊ ǿǳǊŘŜ ŜǊ ƛƴ Ŝƛƴ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ 

ƎŜƅƻƎŜƴΦ 

aƻǘƻǊōƻƻǘ ƛƴ ŘŜǊ hǎǘǎŜŜ ƎŜǎǳƴƪŜƴ ς ŘǊŜƛ {ŎƘƛŨǊǸπ

ŎƘƛƎŜ ŀǳǎ {ŜŜƴƻǘ ƎŜǊŜǧŜǘ 

²ŀǎ ǿƛŜ Ŝƛƴ wƻǳǝƴŜŜƛƴǎŀǘȊ ōŜƎŀƴƴΣ ǿǳǊŘŜ ŀƳ ǎǇŅǘŜƴ 

aƛǧǿƻŎƘŀōŜƴŘΣ муΦ Wǳƴƛ нлмпΣ ȊǳǊ wŜǧǳƴƎ ƛƴ ōǳŎƘπ

ǎǘŅōƭƛŎƘ ƭŜǘȊǘŜǊ {ŜƪǳƴŘŜΥ 5ŜǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ǳƴŘ wŜǾƛŜǊπ

ƪŜƴƴǘƴƛǎ ŘŜǊ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ {ŜŜƴƻǘǊŜǧŜǊ ŀǳǎ YǸƘƭǳƴƎǎπ

ōƻǊƴ ǾŜǊŘŀƴƪŜƴ ŘǊŜƛ {ŎƘƛŨǊǸŎƘƛƎŜ ǾƻǊ .ǀǊƎŜǊŜƴŘŜ 

όaŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ-±ƻǊǇƻƳƳŜǊƴύ ƛƘǊ [ŜōŜƴΦ 5ƛŜ .ŜǎŀǘȊǳƴƎ 

ŘŜǎ {ŜŜƴƻǘǊŜǧǳƴƎǎōƻƻǘŜǎ Yhbw!5-h¢¢h ŘŜǊ 5Ŝǳǘπ

ǎŎƘŜƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ȊǳǊ wŜǧǳƴƎ {ŎƘƛŨǊǸŎƘƛƎŜǊ ό5DȊw{ύ 

ǊŜǧŜǘŜ ŘƛŜ aŅƴƴŜǊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ¦ƴǘŜǊƎŀƴƎ ƛƘǊŜǎ aƻǘƻǊπ

ōƻƻǘŜǎ ǾƻǊ ŘŜǊ YǸǎǘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ IŜƛƭƛƎŜƴŘŀƳƳ ǳƴŘ 

²ŀǊƴŜƳǸƴŘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ Ŝǘǿŀ мп DǊŀŘ ƪŀƭǘŜƴ hǎǘǎŜŜΦ 

DŜƎŜƴ нмΦпл ¦ƘǊ ŀƭŀǊƳƛŜǊǘŜƴ ŘƛŜ ŘǊŜƛ aŅƴƴŜǊ όолΣ пн 

ǳƴŘ ср WŀƘǊŜ ŀƭǘύ ŘƛŜ {99bh¢[9L¢¦bD .w9a9b ŘŜǊ 

5DȊw{Φ {ƛŜ ǿŀǊŜƴ ƻũŜƴōŀǊ ȊǳƳ !ƴƎŜƭƴ ŀǳŦ ŘƛŜ hǎǘǎŜŜ 

ƘƛƴŀǳǎƎŜŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ƳŜƭŘŜǘŜƴ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŜƛƴŜƴ aƻǘƻπ

ǊŀǳǎŦŀƭƭ ƴŀƘŜ ŘŜǊ IŜƛƭƛƎŜƴŘŀƳƳŜǊ {ŜŜōǊǸŎƪŜΦ 

.ŜǊŜƛǘǎ ǳƳ нмΦрл ¦ƘǊ ǾŜǊƭƛŜǖŜƴ ŘƛŜ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ {ŜŜƴƻǘπ

ǊŜǧŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ Yhbw!5-h¢¢h YǸƘƭǳƴƎǎōƻǊƴ ǳƴŘ ōŜπ

ƎŀƴƴŜƴ ŘƛŜ {ǳŎƘŜΦ ¢ŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ Ǝŀō ŘŜǊ {ƪƛǇǇŜǊ ŀƴΣ ǎƛŎƘ 

ƛƴ ŜƛƴŜƳ {ŜŜƎŜōƛŜǘ Ƴƛǘ Ŝǘǿŀ ȊŜƘƴ aŜǘŜǊƴ ²ŀǎǎŜǊǝŜŦŜ 

bŜǿǎ 

9ƛƴ IŜǳƭŜǊ ƛƴ bƻǘΥ {ŜŜƴƻǘǊŜǧŜǊ aŀǘƘƛŀǎ wǀƴƴŀǳ όƭΦύ ǳƴŘ 
{ŜŜƘǳƴŘƧŅƎŜǊ ¢ƘƻƳŀǎ 5ƛŜŘǊƛŎƘǎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƧǳƴƎŜƴ {ŜŜƘǳƴŘ 
ŀƴ .ƻǊŘ ŘŜǎ !ǊōŜƛǘǎōƻƻǘŜǎ aL/I9[ ŘŜǎ {ŜŜƴƻǘƪǊŜǳȊŜǊǎ tL5π
59w [«bDκ{ǘŀǝƻƴ [ƛǎǘ 
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Ȋǳ ōŜŬƴŘŜƴΦ α5ŀǎ ǇŀǎǎǘŜ ƴƛŎƘǘ ȊǳǊ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜƴ hǊǘǎπ

ŀƴƎŀōŜάΣ ǎŎƘƛƭŘŜǊǘ ±ƻǊƳŀƴƴ wŀƛƴŜǊ YǳƭŀŎƪΦ 5ŜǊ ŀǳǎƎŜπ

ǇǊŅƎǘŜƴ wŜǾƛŜǊƪŜƴƴǘƴƛǎ ŘŜǊ {ŜŜƴƻǘǊŜǧŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ Ȋǳ ǾŜǊπ

ŘŀƴƪŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŘŜƴƴƻŎƘ ƪǳǊȊŜ ½Ŝƛǘ ǎǇŅǘŜǊ Ŝƛƴ ǎŎƘǿŀπ

ŎƘŜǎ [ƛŎƘǘ ǾƻǊŀǳǎ ŜƴǘŘŜŎƪǘŜƴΦ 

DŜƎŜƴ ннΦмл ¦ƘǊ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ ŘƛŜ Yhbw!5-h¢¢h Řŀǎ Ŝǘπ

ǿŀ ǎƛŜōŜƴ aŜǘŜǊ ƭŀƴƎŜ aƻǘƻǊōƻƻǘ ŜƛƴŜ ŘǊŜƛǾƛŜǊǘŜƭ {ŜŜπ

ƳŜƛƭŜ όŎŀΦ мΣр YƛƭƻƳŜǘŜǊύ ǾƻǊ .ǀǊƎŜǊŜƴŘŜ ǀǎǘƭƛŎƘ Ǿƻƴ 

IŜƛƭƛƎŜƴŘŀƳƳΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ aƻƳŜƴǘ ǎŀŎƪǘŜ Řŀǎ IŜŎƪ ŘŜǎ 

IŀǾŀǊƛǎǘŜƴ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ ŀōΦ α²ƛǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ǊǳŦŜƴΥ 

{ƻŦƻǊǘ ǊǳƴǘŜǊ ǾƻƳ .ƻƻǘΗάΣ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ YǳƭŀŎƪΦ 5ƛŜ 

{ŎƘƛŨǊǸŎƘƛƎŜƴ ƪŀƳŜƴ ŘŜǊ !ǳũƻǊŘŜǊǳƴƎ ōǳŎƘǎǘŅōƭƛŎƘ 

ƛƴ ƭŜǘȊǘŜǊ {ŜƪǳƴŘŜ ƴŀŎƘ ς ǿŀǎ ƛƘƴŜƴ ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ Řŀǎ 

[ŜōŜƴ ǊŜǧŜǘŜΦ {ƛŜ ǿŀǊŜƴ ƪŀǳƳ ƛƳ ²ŀǎǎŜǊΣ ŀƭǎ ƛƘǊ .ƻƻǘ 

ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ αŀǳŦ ¢ƛŜŦŜά ƎƛƴƎΦ α²ŅǊŜƴ ǿƛǊ Ŝǘǿŀǎ ǎǇŅǘŜǊ 

ǾƻǊ hǊǘ ƎŜǿŜǎŜƴΣ ǿŅǊŜ ŘƛŜ {ǳŎƘŜ ōŜƛ 5ǳƴƪŜƭƘŜƛǘ ƴŀŎƘ 

ŘŜƴ ŘǳƴƪŜƭ ƎŜƪƭŜƛŘŜǘŜƴ [ŜǳǘŜƴ ǎŜƘǊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎ ƎŜǿƻǊπ

ŘŜƴΦ YŜƛƴŜǊ Ǿƻƴ ƛƘƴŜƴ ǘǊǳƎ ŜƛƴŜ wŜǧǳƴƎǎǿŜǎǘŜάΣ ǎŎƘƛƭπ

ŘŜǊǘ YǳƭŀŎƪΦ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜǊƎǳƴƎǎǇŦƻǊǘŜ ŘŜǊ Yhbw!5-h¢¢h ƴŀƘƳŜƴ 

ŘƛŜ {ŜŜƴƻǘǊŜǧŜǊ ŘƛŜ {ŎƘƛŨǊǸŎƘƛƎŜƴ ŀƴ .ƻǊŘΦ 5ƛŜ ƳŜπ

ŘƛȊƛƴƛǎŎƘ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘŜƴ wŜǧǳƴƎǎƳŅƴƴŜǊ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ 

aǸƭƭŜǊ ǳƴŘ 5ŀƴƛŜƭ .ǊƻƘ ǾŜǊǎƻǊƎǘŜƴ ǎƛŜ Ƴƛǘ ǿŅǊƳŜƴŘŜǊΣ 

ǘǊƻŎƪŜƴŜǊ YƭŜƛŘǳƴƎΦ 5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ ƧǸƴƎŜǊŜƴ aŅƴƴŜǊ ǎǘŀƴπ

ŘŜƴ ǳƴǘŜǊ {ŎƘƻŎƪΣ ŘŜǊ ŅƭǘŜǊŜ ǿŀǊ ǎƻƎŀǊ ŀǇŀǘƘƛǎŎƘΦ ±ƻǊπ

Ƴŀƴƴ YǳƭŀŎƪ ŦƻǊŘŜǊǘŜ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǎ [ŀƴŘπ

ǊŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘŜǎ ŀƴΦ bŀŎƘ ŘŜƳ CŜǎǘƳŀŎƘŜƴ ŘŜǊ Yhbπ

w!5-h¢¢h ƎŜƎŜƴ ннΦол ¦ƘǊ ƛƳ IŀŦŜƴ ǸōŜǊƴŀƘƳŜƴ 

ŘǊŜƛ wŜǧǳƴƎǎǿŀƎŜƴōŜǎŀǘȊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ȊǿŜƛ bƻǘŅǊȊǘŜ ŘƛŜ 

ǿŜƛǘŜǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘƛŨǊǸŎƘƛƎŜƴΦ 

½ǳǊ ¦ƴƎƭǸŎƪǎȊŜƛǘ ƘŜǊǊǎŎƘǘŜƴ ƛƳ wŜǾƛŜǊ ǿŜǎǘƭƛŎƘŜ ²ƛƴŘŜ 

ǳƳ ŦǸƴŦ .ŜŀǳŦƻǊǘ όōƛǎ оу ƪƳκƘ ²ƛƴŘƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘύ 

ǳƴŘ Ŝƛƴ aŜǘŜǊ {ŜŜƎŀƴƎΦ 9ƛƴ {ŎƘƛũ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊ- ǳƴŘ 

{ŎƘƛũŦŀƘǊǘǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǎƻƭƭ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƎŀƴƎǎǎǘŜƭƭŜ ǎƛπ

ŎƘŜǊƴΦ 

 

YƻƴȊŜǇǘŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ǎƛŎƘŜǊŜƴ IŀŦŜƴ 

±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƳ DǸǘŜǊǾŜǊƪŜƘǊ ƛǎǘ ŘŜǊ {ŜŜǿŜƎ ŜƛƴŜ ŘŜǊ 

ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ƛƴǎ !ǳǎƭŀƴŘΦ CƻǊǎŎƘŜǊ ōŜπ

ǿŜǊǘŜƴ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǇŜǊ {ƛƳǳƭŀǝƻƴΣ ǳƳ ǎƻ ŀǳŎƘ ōŜƛ 

ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƳ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀǳƃƻƳƳŜƴ ŜƛƴŜ ǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎŜ 

{ŎƘƛũŦŀƘǊǘ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ 

5ƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ LƳǇƻǊǘƎǸǘŜǊ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘŜƳ {ŜŜπ

ǿŜƎ ς ǳƴŘ Řŀǎ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀǳƃƻƳƳŜƴ ƛƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ IŅπ

ŦŜƴ ǿŅŎƘǎǘ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǿŜƛǘŜǊΥ tǊƻƎƴƻπ

ǎŜƴ ƎŜƘŜƴ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ¦ƳǎŎƘƭŀƎǎǾƻƭǳƳŜƴ ōƛǎ 

нлол Ǿƻƴ ŘŜǊȊŜƛǘ ǊǳƴŘ нсф aƛƻ ¢ƻƴƴŜƴ ŀǳŦ псу aƛƻ 

¢ƻƴƴŜƴ ŀƴǎǘŜƛƎǘΦ IŀŦŜƴōŜǘǊŜƛōŜǊ ǎǘŜƘŜƴ ǾƻǊ ŘŜǊ IŜǊπ

ŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΣ ŜƛƴŜƴ ǎƛŎƘŜǊŜƴ ǳƴŘ ǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎŜƴ 

{ŎƘƛũǎǾŜǊƪŜƘǊ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΥ ²ƛŜ ƳǸǎǎŜƴ IŀŦŜƴōŜπ

ŎƪŜƴ ƻŘŜǊ CŀƘǊǊƛƴƴŜƴ ŀǳǎƎŜƭŜƎǘ ǎŜƛƴΣ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ƎǊƻǖŜ 

{ŎƘƛũŜ ǎƛŎƘŜǊ ƴŀǾƛƎƛŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΚ ²ŀǎ ƛǎǘ ōŜƛ ǿƛŘǊƛƎŜƴ 

²ŜǧŜǊ- ƻŘŜǊ ƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ 

ōŜŀŎƘǘŜƴΚ ²ƛŜ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ǳƴƴǀǝƎŜ ²ŀǊǘŜȊŜƛǘŜƴ ǾŜǊπ

ƳŜƛŘŜƴΚ 

bŜǿǎ 



 у 

 

!ƴǘǿƻǊǘŜƴ ŀǳŦ ǎƻƭŎƘŜ CǊŀƎŜƴ ƭƛŜŦŜǊƴ CƻǊǎŎƘŜǊ ŘŜǎ 

CǊŀǳƴƘƻŦŜǊ-/ŜƴǘŜǊǎ ŦǸǊ ƳŀǊƛǝƳŜ [ƻƎƛǎǝƪ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘπ

ƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ /a[Σ ŜƛƴŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ CǊŀǳƴƘƻŦŜǊ-

Lƴǎǝǘǳǘǎ ŦǸǊ aŀǘŜǊƛŀƭƅǳǎǎ ǳƴŘ [ƻƎƛǎǝƪ La[ ƛƴ 5ƻǊǘπ

ƳǳƴŘΥ 5ƛŜ IŀƳōǳǊƎŜǊ 9ȄǇŜǊǘŜƴ ǎƛƳǳƭƛŜǊŜƴ ƛƴ 9ŎƘǘȊŜƛǘ 

ƪƻƴƪǊŜǘŜ {ȊŜƴŀǊƛŜƴ ǳƴŘ ōŜǿŜǊǘŜƴ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ 9ǊƎŜōπ

ƴƛǎǎŜ ŘƛŜ ƴŀǳǝǎŎƘŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘΦ 5ŀȊǳ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ǎƛƳǳπ

ƭƛŜǊǘŜƴ {ŎƘƛũŜ ƧŜǿŜƛƭǎ ƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛǎŎƘ ƳƻŘŜƭƭƛŜǊǘ ǳƴŘ 

ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜ ²ŜǊƊŘŀǘŜƴ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘΦ 5ƛŜ IȅŘǊƻπ

ŘȅƴŀƳƛƪ ƛǎǘ ŘƛŜ [ŜƘǊŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŜǿŜƎǳƴƎ ǎǘǊǀƳŜƴŘŜǊ 

CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘŜƴΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎ ōƛŜǘŜǘ Řŀǎ /a[ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛ IŀŦŜƴǳƳōŀǳǘŜƴΣ 9ǊǿŜƛπ

ǘŜǊǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ bŜǳōŀǳǘŜƴ 

{ƛƳǳƭŀǝƻƴ Ƴƛǘ ǊŜŀƭŜƴ 5ŀǘŜƴ 

!ƭǎ ŜǊǎǘŜǎ ƴŜƘƳŜƴ ŘƛŜ CƻǊǎŎƘŜǊ ŘƛŜ ǊŜŀƭŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎǎπ

ōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘƛŜ [ǳǇŜ ς ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ IŀŦŜƴǇƭŅπ

ƴŜΣ ½ǳŦŀƘǊǘŜƴ ƻŘŜǊ {ǘǊƻƳŘŀǘŜƴΣ ŀƭǎƻ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜ ²ŀǎπ

ǎŜǊōŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ǾƻǊ hǊǘΦ !ǳŦ .ŀǎƛǎ ŘƛŜǎŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻπ

ƴŜƴ ŦǸƘǊŜƴ ŘƛŜ CƻǊǎŎƘŜǊ ŜƛƴŜ ±ƻǊōŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘΣ ƛƴ 

ŘŜǊ ǎƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜ ηYƴŀŎƪǇǳƴƪǘŜζ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊŜƴ 

ƭŀǎǎŜƴΥ η9ƛƴŜ 9ƛƴŦŀƘǊǘ ǉǳŜǊ ȊǳǊ IŀǳǇǘǎǘǊƻƳǊƛŎƘǘǳƴƎ ƛǎǘ 

ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ǳƴƎǸƴǎǝƎΦ Lƴ ŘŜƳ Cŀƭƭ ǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ǎŎƘƻƴ 

ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ƴŀŎƘ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴζΣ ŜǊƪƭŅǊǘ Iŀƴǎ-/ƘǊƛǎǘƻǇƘ 

.ǳǊƳŜƛǎǘŜǊΣ tǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘŜǊ ŀƳ /a[Φ CǸǊ ŘƛŜ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ 

ǿƛǊŘ ŘƛŜ IŀŦŜƴǳƳƎŜōǳƴƎ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƎŜƳŅǖ ŘŜƴ 

ǊŜŀƭŜƴ 9ŎƪŘŀǘŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ǾƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǘΦ 

½ǳŘŜƳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ŘƛŜ CƻǊǎŎƘŜǊ Ŝƛƴ о5-aƻŘŜƭƭ ŜƛƴŜǎ wŜπ

ŦŜǊŜƴȊǎŎƘƛũǎ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ ƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜǎ wŜŎƘŜƴƳƻπ

ŘŜƭƭΦ η5ŀǊǳƴǘŜǊ ǾŜǊǎǘŜƘǘ Ƴŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ƘȅŘǊƻŘȅƴŀπ

ƳƛǎŎƘŜ YƻŜŶȊƛŜƴǘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ Ŝǎ ŜǊƭŀǳōŜƴΣ ŀǳǎ ŘŜǊ 

YǊŀƊ ŘŜǎ tǊƻǇŜƭƭŜǊǎ ƻŘŜǊ ŘŜǎ .ǳƎǎǘǊŀƘƭǊǳŘŜǊǎ ŘƛŜ 

{ŎƘƛũǎōŀƘƴ Ȋǳ ōŜǎǝƳƳŜƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ǿƛŎƘǝƎΣ ǳƳ Ŝǘǿŀ 

Řŀǎ YǊŜƛǎŦŀƘǊ- ƻŘŜǊ {ǘƻǇǇǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘŜǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 

{ŎƘƛũǎ ǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘ ŀōȊǳōƛƭŘŜƴζΣ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘ .ǳǊƳŜƛǎǘŜǊΦ 

!ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƳǸǎǎŜƴ ƪƻƴƪǊŜǘŜ {ȊŜƴŀǊƛŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ƛƳǳπ

ƭŀǝƻƴ ŀǳǎƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ǘŀƴŘŀǊŘǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ƭŀǎπ

ǎŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ƎŜƴŀǳǎƻ ƴŀŎƘǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛŜ ŜȄǘǊŜƳŜ .ŜŘƛƴπ

ƎǳƴƎŜƴΦ !ǳŧŀǳ ǳƴŘ !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ 

ǎƛŎƘ ŅƘƴƭƛŎƘ ǿƛŜ ōŜƛ CƭǳƎǎƛƳǳƭŀǝƻƴŜƴ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 

IŜǊȊǎǘǸŎƪ ƛǎǘ ŘŜǊ {ƛƳǳƭŀǘƻǊΣ ƛƴ ŘŜƳ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘŜ bŀǳǝπ

ƪŜǊ Řŀǎ {ŎƘƛũ ŦǸƘǊŜƴΦ ²ƛŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ŜŎƘǘŜƴ {ŎƘƛũǎōǊǸπ

ŎƪŜ ǎǘŜƘŜƴ ǊŜŀƭŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜΣ Ŝƛƴ wŀŘŀǊ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ 

ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜǎ {ŜŜƪŀǊǘŜƴǎȅǎǘŜƳ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 5ǊŜƛ 

aƻƴƛǘƻǊŜ ǎƻǊƎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ мнл-DǊŀŘ-{ƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ǾƛǊǘǳπ

ŜƭƭŜ IŀŦŜƴǳƳƎŜōǳƴƎΦ 5ƛŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎōŜŦŜƘƭŜ ƅƛŜǖŜƴ 

Řŀƴƴ ƛƴ 9ŎƘǘȊŜƛǘ ƛƴ Řŀǎ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭ Ƴƛǘ ŜƛƴΦ 

!ƴƘŀƴŘ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ !ǳǎπ

ǎŀƎŜƴ ŘŀǊǸōŜǊ ǘǊŜũŜƴΣ ǳƴǘŜǊ ǿŜƭŎƘŜƴ ²ƛƴŘ- ǳƴŘ ¢ƛŘŜπ

ōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ Řŀǎ wŜŦŜǊŜƴȊǎŎƘƛũ ƎŜŦŀƘǊƭƻǎ ƛƴ ŘŜƴ IŀŦŜƴ 

ŜƛƴƭŀǳŦŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ ½ǳŦŀƘǊǘǎǊƻǳǘŜ ƻǇǝƳŀƭ ƛǎǘΦ 

ηLƴ ƳŀƴŎƘŜƴ CŅƭƭŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘ Ƴŀƴ ǎŎƘƻƴ ŘǳǊŎƘ ƳƻŘƛŬπ

ȊƛŜǊǘŜ ½ǳŦŀƘǊǘǎǿŜƎŜ ŜƛƴŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƭŅƴƎŜǊŜ wŜŀƪǝƻƴǎπ

ȊŜƛǘ ς Řŀƴƴ ƪǀƴƴŜƴ {ŎƘƛũŜ ŀǳŎƘ ōŜƛ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜƴ ²ƛǧŜπ

ǊǳƴƎǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƴƻŎƘ ŀƴƭŜƎŜƴζΣ ǎƻ .ǳǊƳŜƛǎǘŜǊΦ !ǳŎƘ 

{ŎƘƭŜǇǇŜǊƳŀƴǀǾŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ ŘǳǊŎƘƎŜπ

ǎǇƛŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ Ŝǘǿŀ ƘŜǊŀǳǎȊǳŬƴŘŜƴΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭŜ 

{ŎƘƭŜǇǇŜǊ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ƴǀǝƎ ǎƛƴŘΣ ǳƳ Ŝƛƴ {ŎƘƛũ ǎƛŎƘŜǊ 

ȊǳǊ !ƴƭŜƎŜǎǘŜƭƭŜ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ η5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ōŜȊƛŜƘŜƴ 

ǎƛŎƘ ƧŜŘƻŎƘ ƛƳƳŜǊ ƴǳǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ς 

ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ ƴǳǊ Ŝƛƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ŅƴŘŜǊǘΣ ƪŀƴƴ Řŀǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 

ŀƴŘŜǊŜƴ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŦǸƘǊŜƴζΣ Ǝƛōǘ .ǳǊƳŜƛǎǘŜǊ Ȋǳ ōŜπ

ŘŜƴƪŜƴΦ {ƻ ƳŀƴǀǾǊƛŜǊǘ ǎƛŎƘ Ŝǘǿŀ Ŝƛƴ Ǿƻƭƭ ōŜƭŀŘŜƴŜǎ 

{ŎƘƛũ ŀƴŘŜǊǎ ŀƭǎ ŜƛƴŜǎΣ Řŀǎ ƴǳǊ ȊǳǊ IŅƭŦŜ ōŜƭŀŘŜƴ ƛǎǘΦ 

5ƛŜǎ Ƴǳǎǎ ƛƳ ƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜƴ aƻŘŜƭƭ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ ¢ŜǎǘƭŅǳŦŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǘŀƴƎŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘΦ 5ƛŜ 

5ŀǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ !ōǎǇǊŀŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ YǳƴŘŜƴ ς Řŀǎ 

ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ IŀŦŜƴǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎŜƴΣ ¢ŜǊƳƛƴŀƭōŜǘǊŜƛπ

ōŜǊ ƻŘŜǊ LƴƎŜƴƛŜǳǊōǸǊƻǎ ς ǎƛǘǳŀǝƻƴǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘ ŀƴƎŜπ

ǇŀǎǎǘΦ 

 

tŜǊǎƻƴŀƭƛŜƴΥ ²ŜŎƘǎŜƭ ƛƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ōŜƛ {ǳƴπ

ǎŜŜƪŜǊ DŜǊƳŀƴȅ 

±ƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘ CǊŀƴƪ {ŎƘƭŀŀŎƪ Ƙŀǘ ȊǳƳ мΦ Wǳƴƛ нлмп 

Řŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ōŜŜƴŘŜǘ ŘŀƳƛǘ ƴŀŎƘ у 

WŀƘǊŜƴ ǎŜƛƴŜ YŀǊǊƛŜǊŜ ōŜƛ {ǳƴǎŜŜƪŜǊ DŜǊƳŀƴȅΣ ǳƳ ǎƛŎƘ 

ƴŜǳŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ Ȋǳ ǿƛŘƳŜƴΦ 

CǊŀƴƪ {ŎƘƭŀŀŎƪ ǘǊŀǘ нллс ŀƭǎ ±ŜǘǊƛŜōǎƭŜƛǘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ {ǳƴπ

ǎŜŜƪŜǊ DŜǊƳŀƴȅ !D ŜƛƴΦ ½ǳƭŜǘȊǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘŜǘŜ ŜǊ Řŀǎ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎΦ {ǳƴǎŜŜƪŜǊ 

DŜǊƳŀƴȅ Řŀƴƪǘ IŜǊǊƴ CǊŀƴƪ {ŎƘƭŀŀŎƪ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ ƭŀƴƎƧŅƘπ

bŜǿǎ 

wŜƛōǳƴƎǎƭƻǎ ǿƛŜ ŀƳ /ƻƳǇǳǘŜǊΤ 5ŀǎ IŀƳōǳǊƎŜǊ CǊŀǳƴƘƻŦŜǊ 
/a[ ōƛŜǘŜǘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘŜƴ ǎƛŎƘŜǊŜƴ IŀŦŜƴΦ 



 ф 

 

ǊƛƎŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘǘ LƘƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳπ

ƪǳƴƊ ŀƭƭŜ DǳǘŜΦ 5ŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǊ {ǳƴǎŜŜƪŜǊ 

DŜǊƳŀƴȅ !D ōŜǎǘŜƘǘ ǎƻƳƛǘ ŀǳǎ Yƴǳǘ {ŎƘŀŜŦŜǊ ǳƴŘ 

¢ƻǊǎǘŜƴ {ƛŜŎƪƳŀƴƴΦ !ǳŦǎƛŎƘǘǎǊŀǘǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ōƭŜƛōǘ 

WǸǊƎŜƴ 5ƻǊǎŎƘΦ 

 

CǸƴŦȊƛƎ WŀƘǊŜ 5Ŝ .ƻŀǊƴǎǘǊŜŀƳΥ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ 

ǳƴŘ DŀǎǜǊŜƛƘŜƛǘ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŀǎǎŜǊ 

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎ ŘŜƴ нпΦ aŀƛ нлмп Ƙŀǘ 5Ŝ .ƻŀǊƴǎǘǊŜŀƳ ƛƘǊ 

рл-ƧŅƘǊƛƎŜǎ WǳōƛƭŅǳƳ ƎŜŦŜƛŜǊǘ ǳƴŘ ȊǳǊ ƎƭŜƛŎƘŜƴ ½Ŝƛǘ 

ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊ {ǘŜƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ CŅƪŀƭƛŜƴŀōǎŀǳƎǎȅǎǘŜƳ 

ƎŜǀũƴŜǘΦ  !ƭǎ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ tǊƛǾŀǘƘŅŦŜƴ ƛƴ CǊȅǎƭŃƴ  

ōƛŜǘŜǘ 5Ŝ .ƻŀǊƴǎǘǊŜŀƳ ŘŜƴ DŅǎǘŜƴ Řŀǎ ƴŜǳŜ ¸h{{-

{ȅǎǘŜƳΣ ǿƻōŜƛ ǾƻƳ ŜƛƎŜƴŜƴ [ƛŜƎŜǇƭŀǘȊ ŀǳǎ Řŀǎ 

{ŎƘƳǳǘȊǿŀǎǎŜǊ ŜƴǘƭŜŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ CǸǊ ŘƛŜ !ƴƭŀƎŜ 

ŘƛŜǎŜǎ {ȅǎǘŜƳǎ Ƙŀǘ ŘŜǊ ¸ŀŎƘǘƘŀŦŜƴ ŘƛŜ tǊƻǾƛƴȊǎǳōǾŜƴπ

ǝƻƴ ŦǸǊ ǎŀǳōŜǊŜǎ {ŎƘǿƛƳƳǿŀǎǎŜǊ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ ¦ƴǘŜǊ 

ƎǊƻǖŜƳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜ Ǿƻƴ орл DŅǎǘŜƴ  Ƙŀǘ 

ŘƛŜ !ōƎŜƻǊŘƴŜǘŜ WŀƴƴŜǿƛŜǘǎƪŜ ŘŜ ±ǊƛŜǎ Řŀǎ ¸h{{-

{ȅǎǘŜƳ ƻŶȊƛŜƭƭ ƛƴ .ŜǘǊƛŜō ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 

 bŀŎƘ ŘŜǊ ƻŶȊƛŜƭƭŜƴ LƴōŜǘǊƛŜōƴŀƘƳŜ Ƙŀǘ 9Ǌƛƪ Ǿŀƴ 5ƛƧƪΣ 

5ƛǊŜƪǘƻǊ Ǿƻƴ {ǝŎƘǝƴƎ YŜǳǊƳŜǊƪ aƛƭƛŜǳΣ ±ŜƛƭƛƎƘŜƛŘ Ŝƴ 

YǿŀƭƛǘŜƛǘ όYa±Yύ ό{ǝƊǳƴƎ vǳŀƭƛǘŅǘǎȊŜƛŎƘŜƴ ¦ƳǿŜƭǘΣ 

{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ vǳŀƭƛǘŅǘύ ŘƛŜ .ƭŀǳŜ CƭŀƎƎŜ нлмп ŀƴ ŘŜƴ 

IŀŦŜƴƳŜƛǎǘŜǊ Ǿƻƴ ¸ŀŎƘǘƘŀŦŜƴ 5Ŝ .ƻŀǊƴǎǘǊŜŀƳ ǸōŜǊπ

ǊŜƛŎƘǘΦ {ǝƊǳƴƎ Ya±Y ƛǎǘ ƛƴ ŘŜƴ bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊπ

ǿŀƭǘŜǊ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ 9Ŏƻ-vǳŀƭƛǘŅǘǎȊŜƛŎƘŜƴ ŘƛŜ 

.ƭŀǳŜ CƭŀƎƎŜΦ {ŎƘƻƴ ǎŜƛǘ нллр ƛǎǘ 5Ŝ .ƻŀǊƴǎǘǊŜŀƳΣ ŀƭǎ 

ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ǿŜƴƛƎŜƴ IŅŦŜƴ ƛƴ CǊȅǎƭŃƴΣ ƛƳ ǎǘƻƭȊŜƴ .ŜǎƛǘȊ 

ŘŜǊ .ƭŀǳŜƴ CƭŀƎƎŜΣ  Ŝƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎȅƳōƻƭ 

ŦǸǊ ƎǳǘŜ {ǘǊŅƴŘŜ ǳƴŘ ¸ŀŎƘǘƘŅŦŜƴΦ 

5ŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ CŜǊŘΦ WΦaΦ /ǊƻƴŜ Ƙŀǘ Řŀǎ !ōŜƴŘǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳ ŘŜǎ WǳōƛƭŅǳƳǎŦŜƛŜǊ Ǿƻƴ 5Ŝ .ƻŀǊƴǎǘǊŜŀƳ LƴǘŜǊπ

ƴŀǝƻƴŀƭ aŀǊƛƴŜ DǊƻǳǇ ƎŜǀũƴŜǘΥ Ψ{ǘŜǘǎ ŀƴƎŜǘǊƛŜōŜƴ 

Ǿƻƴ ŘŜǊ [ƛŜōŜ ȊǳƳ ¸ŀŎƘǘōŀǳ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜǊ ǎŎƘǀƴŜ CŀƳƛπ

ƭƛŜƴōŜǘǊƛŜō ǎŜƛǘ ǎŜƛƴŜǊ DǊǸƴŘǳƴƎ ƛƴ мфсп ŜƴƻǊƳ ƎŜπ

ǿŀŎƘǎŜƴΣ ǳƴŘ Ŝǎ ƪƻƴƴǘŜƴ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ƳŜƘǊ ŀƭǎ мллл 

{ŎƘƛũŜ ŀǳǎƎŜƭƛŜŦŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ƛƴ CǊȅǎƭŃƴ ǎǘƻƭȊ 

ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƴ .ŜǘǊƛŜōΦά 

/ǊƻƴŜ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ IƻƪǿŜǊŘŀ ŜƛƴŜ [ǳƊŀǳŦπ

ƴŀƘƳŜ ŘŜǎ ¸ŀŎƘǘƘŀŦŜƴƎŜƭŅƴŘŜǎ ŀǳǎ ŘŜƴ ǎŜŎƘȊƛƎŜǊ WŀƘπ

ǊŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ²ƛƳǇŜƭ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ [ŜŜǿŀǊŘŜƴΦ 

 

¸!/I¢ ŦŜƛŜǊǘ ммлΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ                

±ƻǊ Ŧŀǎǘ ммл WŀƘǊŜƴ ǾŜǊπ

ŀƴƭŀǎǎǘŜ YŀƛǎŜǊ ²ƛƭƘŜƭƳ 

LLΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ƛƴ .ŜǊƭƛƴ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎ ŜǊǎǘŜǎ {Ŝπ

ƎŜƭƳŀƎŀȊƛƴ ƎǊǸƴŘŜǘŜΦ 

α5ƛŜ ¸ŀŎƘǘά ŘƛŜƴǘŜ ŀƳ мрΦ 

Wǳƭƛ мфлп ōŜƛ ŘŜǊ tǊŜƳƛŜπ

ǊŜ ƴƻŎƘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀƭǎ 

aƛǧŜƛƭǳƴƎǎōƭŀǧ ŘŜǎ Yŀƛπ

ǎŜǊƭƛŎƘŜƴ {ŜƎŜƭŎƭǳōǎΣ ǿŜƛπ

ǘŜǘŜ ŀōŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ 

{ǘŀǊǘŀǳǎƎŀōŜ ŘŜƴ .ƭƛŎƪΦ 

LƘǊ /ƘŜŦǊŜŘŀƪǘŜǳǊ ǎŀƘ ǎŜƛƴ ƧǳƴƎŜǎ aŀƎŀȊƛƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƭǎ 

ŜƛƴŜ αǾƻǊƴŜƘƳ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘŜΣ ƛƭƭǳǎǘǊƛŜǊǘŜ wŜǾǳŜάΣ ŘƛŜ 

ŘŜƳ αŘŜǳǘǎŎƘŜƴ ²ŀǎǎŜǊǎǇƻǊǜǊŜǳƴŘŜ ƛƴ ²ƻǊǘ ǳƴŘ .ƛƭŘ 

Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜǎ .ƛƭŘά ǸōŜǊ ŘƛŜ ŦŀǎȊƛƴƛŜǊŜƴŘŜ 

²Ŝƭǘ ƧŜƴǎŜƛǘǎ ŘŜǎ ¦ŦŜǊǎ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴ ǿƛƭƭΦ 

IŜǳǘŜΣ ммл WŀƘǊŜ ǎǇŅǘŜǊΣ ƛǎǘ ¸!/I¢ 9ǳǊƻǇŀǎ ƎǊǀǖǘŜǎ 

{ŜƎŜƭƳŀƎŀȊƛƴΦ {ƛŜ ǿǳǊŘŜ ȊǳƳ LƴƛǝŀǘƻǊ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ŀǳǎ 

ŜƛƴŜǊ ŜƭƛǘŅǊŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŦǸǊ ²ŜƴƛƎŜΣ Ŝƛƴ ǇƻǇǳƭŅǊŜǊ 

{ǇƻǊǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ ŀǧǊŀƪǝǾŜǎ {ǘǸŎƪ ŦǸǊ CǊŜƛȊŜƛǘ ǳƴŘ !ōŜƴπ

ǘŜǳŜǊ ŦǸǊ ±ƛŜƭŜ ǿǳǊŘŜΦ !Ƴ ноΦ Wǳƭƛ нлмп ŦŜƛŜǊǘ ŘƛŜ 

¸!/I¢ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƻǇǳƭŜƴǘ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘŜƴ {ƻƴŘŜǊƘŜƊ 

ƛƘǊŜƴ ƎǊƻǖŜƴ DŜōǳǊǘǎǘŀƎΦ  

!ǳŎƘ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ ¸ŀŎƘǘ-[ƻƎ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘ ŘŜƴ YƻƭƭŜƎŜƴ 

ƘŜǊȊƭƛŎƘ ȊǳƳ DŜōǳǊǘǎǘŀƎΗ 

bŜǿǎ 



 мл 

 

5ǊŀƳŀǝǎŎƘŜ 5ŜƭŬƴǊŜǧǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ƪǊƻŀǝǎŎƘŜƴ 

!ŘǊƛŀ 

wƛŜǎƛƎŜǎ DƭǸŎƪ ƛƳ ¦ƴƎƭǸŎƪ ƘŀǧŜ Ŝƛƴ 5ŜƭŬƴ ŀƳ ǾŜǊƎŀƴπ

ƎŜƴŜƴ tŬƴƎǎǘǎƻƴƴǘŀƎΦ 9Ǌ ƘŀǧŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ŎƘǿŀƴȊπ

ƅƻǎǎŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ {Ŝƛƭ ǾŜǊƘŜŘŘŜǊǘΣ Řŀǎ ȊǳǊ .ŜŦŜǎǝƎǳƴƎ 

ŜƛƴŜǎ tƭŀǎǝƪƪŀƴƛǎǘŜǊǎ ŘƛŜƴǘŜΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜ ²ŜƛǎŜ ƳŀǊƪƛŜπ

ǊŜƴ CƛǎŎƘŜǊ ƘŅǳŬƎ ŘƛŜ tƻǎƛǝƻƴŜƴ ƛƘǊŜǊ bŜǘȊŜ ǳƴŘ wŜǳπ

ǎŜƴΦ 

5Ŝƴ уΦ Wǳƴƛ нлмп ǿƛǊŘ ¢ƻƳƛǎƭŀǾ .ǊƻȊƛ ǿƻƘƭ ǎƻ ǎŎƘƴŜƭƭ 

ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴΦ aƛǘ CǊŜǳƴŘŜƴ ƳŀŎƘǘŜ ŜǊ ŜƛƴŜƴ .ƻƻǘǎπ

ŀǳǎƅǳƎ ƴǀǊŘƭƛŎƘ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ Ǿƻƴ 5ǳƎƛ hǘƻƪ ƎŜƭŜƎŜπ

ƴŜƴ LƴǎŜƭ wŀǾŀΣ ŀƭǎ ŜǊ ŘŜƴ DǊƻǖŜƴ ¢ǸƳƳƭŜǊ ŜƴǘŘŜŎƪǘŜΣ 

ŘŜǊ ǾŜǊȊǿŜƛŦŜƭǘ ǾŜǊǎǳŎƘǘŜΣ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ {Ŝƛƭ Ȋǳ ōŜŦǊŜƛπ

ŜƴΦ 

5ƛŜ .ƻƻǘǎŀǳǎƅǸƎƭŜǊ ŜƛƭǘŜƴ ŘŜƳ ŀǊƳŜƴ ¢ƛŜǊ Ȋǳ IƛƭŦŜ ǳƴŘ 

ǎŎƘƴƛǧŜƴ Řŀǎ {Ŝƛƭ ŘǳǊŎƘΦ bǳƴ ƪƻƴƴǘŜ Ŝǎ ȊǿŀǊ ǿŜƎπ

ǎŎƘǿƛƳƳŜƴΣ ȊƻƎ ŀōŜǊ ƴƻŎƘ ƛƳƳŜǊ ŘŜƴ YŀƴƛǎǘŜǊ ƘƛƴǘŜǊ 

ǎƛŎƘ ƘŜǊΦ 9ƛƴŜ !ƴƴŅƘŜǊǳƴƎ ǿŀǊ ƴǳƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƳǀƎπ

ƭƛŎƘΦ DŜƛǎǘŜǎƎŜƎŜƴǿŅǊǝƎ ŜǊŦŀǎǎǘŜ .ǊƻȊƛ ŘƛŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ 

ǳƴŘ ǊƛŜŦ ŘƛŜ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ ммн ŀƴΣ ŘƛŜ Ƴŀƴ ƛƴ YǊƻŀπ

ǝŜƴ ŦǸǊ IƛƭŦŜ ƧŜŘǿŜŘŜǊ !Ǌǘ ƪƻƴǘŀƪǝŜǊŜƴ ƪŀƴƴΦ ±ƻƴ ŘƻǊǘ 

ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊǇƻƭƛȊŜƛ ŀǳǎ .ƛƻƎǊŀŘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 

ƪǊƻŀǝǎŎƘŜ tŀǊǘƴŜǊƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ȊǳǊ 

wŜǧǳƴƎ ŘŜǊ 5ŜƭǇƘƛƴŜ ŜΦ±ΦΣ ±![Σ ǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎǘΦ 

DƭǸŎƪƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ōŜŦŀƴŘ ǎƛŎƘ ¢ƻƳ DƻƳŜǊŎƛŎΣ ¢ƛŜǊŀǊȊǘ 

ǳƴŘ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ Ǿƻƴ ±![Σ ƎŜǊŀŘŜ ƛƴ ŘŜǊ DŜƎŜƴŘΦ 9Ǌ 

ƳŀŎƘǘŜ ǎƛŎƘ ǎƻƎƭŜƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǳŎƘŜ ǳƴŘ ŦŀƴŘ Řŀǎ ¢ƛŜǊ ƛƴ 

ŘŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎǎǘǳƴŘŜƴ ƛƴ ǎǘŀǊƪ ŜǊǎŎƘǀǇƊŜƳ ½ǳǎǘŀƴŘ 

Ŝƛƴ ǇŀŀǊ YƛƭƻƳŜǘŜǊ ǎǸŘƭƛŎƘ Ǿƻƴ wŀǾŀΦ aƛǘƘƛƭŦŜ ŜƛƴŜǊ ǳƳ 

ŘŜƴ YŀƴƛǎǘŜǊ ƎŜǿƻǊŦŜƴŜƴ {ŎƘƭƛƴƎŜ ƎŜƭŀƴƎ Ŝǎ ƛƘƳ ǳƴŘ 

ǎŜƛƴŜƳ YƻƭƭŜƎŜƴΣ ŘŜƴ 5ŜƭŬƴ ǾƻǊǎƛŎƘǝƎ ŀƴǎ .ƻƻǘ Ȋǳ ȊƛŜπ

ƘŜƴΦ 5ŀƴƴ ǇŀŎƪǘŜƴ ǎƛŜ ƛƘƴ ŀƴ ŘŜǊ CƭǳƪŜ ǳƴŘ ǎŎƘƴƛǧŜƴ 

Řŀǎ {Ŝƛƭ ŘǳǊŎƘ - .ŜŦǊŜƛǳƴƎ ƎŜƎƭǸŎƪǘΗ {ƻƎƭŜƛŎƘ ǘŀǳŎƘǘŜ 

ŘŜǊ 5ŜƭŬƴ ŀōΣ ǳƳ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ aŀƭ ƛƴ .ƻƻǘǎƴŅƘŜ ŀǳŦπ

ȊǳǘŀǳŎƘŜƴΣ ŀƭǎ ƻō ŜǊ ǎƛŎƘ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǿƻƭƭŜΦ 

{ŜƛƴŜ wŜǧǳƴƎ ŀǳǎ ǘǀŘƭƛŎƘŜǊ DŜŦŀƘǊ Ƙŀǘ ŘŜǊ 5ŜƭŬƴ ŘŜǊ 

IƛƭŦǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ōŜƘŜǊȊǘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊŘŀƴƪŜƴΦ 

hƘƴŜ ŘƛŜǎŜ IƛƭŦŜ ǿŅǊŜ ŜǊ ǿƻƘƭ ōŀƭŘ ƎŜǎǘƻǊōŜƴΦ 

ϦaǀƎƭƛŎƘ ǿŀǊ ŘƛŜ wŜǧǳƴƎ ƴǳǊΣ ǿŜƛƭ ȊǳŦŅƭƭƛƎ ŀƴǿŜǎŜƴŘŜ 

.ƻƻǘǎŦŀƘǊŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊǇƻƭƛȊŜƛ ƎǊƻǖŜǎ 9ƴƎŀπ

ƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ IƛƭŦǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ȊŜƛƎǘŜƴϦΣ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ¢ƻƳ 

DƻƳŜǊŎƛŎΦ 

5ƛŜǎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ 9ǊŦƻƭƎ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ϦwŜǧǳƴƎ ŘŜǊ ƭŜǘȊπ

ǘŜƴ !ŘǊƛŀ-5ŜƭŬƴŜϦ ŘŜǊ Dw5 ǳƴŘ ±![Σ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ŘƛŜ 

aŜŜǊŜǎǎŅǳƎŜǊ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ 9ƛƴƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ 

ŀƭǎ ǎŎƘǸǘȊŜƴǎǿŜǊǘŜ [ŜōŜǿŜǎŜƴ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ 

±ƛŘŜƻƭƛƴƪǎΥ 

Ҕ ¢ǀŘƭƛŎƘŜ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ 

Ҕ wŜǧǳƴƎǎŀƪǝƻƴ Ƴƛǘ CƛƴƎŜǊǎǇƛǘȊŜƴƎŜŦǸƘƭ 

 

½ǳƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΥ 

aƛǘ ƛƘǊŜƳ {ŎƘǳǘȊǇǊƻƧŜƪǘ ȊǳǊ αwŜǧǳƴƎ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ !ŘǊƛŀ

-5ŜƭŬƴŜά ǿƛƭƭ ŘƛŜ Dw5 ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ tŀǊǘƴŜǊƴ 

Ǿƻƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ½ŀƎǊŜō ŘƛŜ ƴǳǊ ƴƻŎƘ Ŝǘǿŀ ннл DǊƻπ

ǖŜ ¢ǸƳƳƭŜǊ ό¢ǳǊǎƛƻǇǎ ǘǊǳƴŎŀǘǳǎύ ȊŅƘƭŜƴŘŜ tƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ǾƻǊ ŘŜƳ !ǳǎǎǘŜǊōŜƴ ōŜǿŀƘǊŜƴΦ  

9ǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ aŜŜǊŜǎǎŅǳƎŜǊΣ ŘƛŜ Řŀǎ ƎŀƴȊŜ WŀƘǊ 

ǸōŜǊ ƛƴ ƪǊƻŀǝǎŎƘŜƴ YǸǎǘŜƴƎŜǿŅǎǎŜǊƴ ƭŜōŜƴΣ ƴŀŎƘŘŜƳ 

ŘƛŜ aǀƴŎƘǎǊƻōōŜ όaƻƴŀŎƘǳǎ ƳƻƴŀŎƘǳǎύ ŀƴŘ ŘŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŜ 5ŜƭŬƴ ό5ŜƭǇƘƛƴǳǎ ŘŜƭǇƘƛǎύ ƛƴ ŘŜǊ !ŘǊƛŀ ŀǳǎƎŜπ

ǎǘƻǊōŜƴ ǎƛƴŘΦ {ŎƘƻƴ ŜƛƴŜ ƎŜǊƛƴƎŦǸƎƛƎŜ {ǘǀǊǳƴƎ ƛƳ ǀƪƻπ

ƭƻƎƛǎŎƘŜƴ DƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘ ƪǀƴƴǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜ tƻǇǳƭŀǝπ

ƻƴ Řŀǎ !ǳǎ ōŜŘŜǳǘŜƴΦ hōǿƻƘƭ ŘƛŜ aŜŜǊŜǎǎŅǳƎŜǊ ǎŜƛǘ 

мффр ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘ ǎƛƴŘΣ ǎǘŜǊōŜƴ ƴƻŎƘ ƛƳƳŜǊ 

рл҈ ŘǳǊŎƘ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ 9ƛƴƅǸǎǎŜΣ ǿƛŜ .ŜƛŦŀƴƎǘƻŘ ƛƴ 

CƛǎŎƘŜǊƴŜǘȊŜƴΣ «ōŜǊŬǎŎƘǳƴƎΣ ŘƛǊŜƪǘŜ WŀƎŘ ǳƴŘ ǊǸŎƪπ

ǎƛŎƘǘǎƭƻǎŜǊ ²ŀǎǎŜǊƳƻǘƻǊǎǇƻǊǘΦ 

{ŜƛǘŜƴǝǘŜƭ 

±ƛŘŜƻƭƛƴƪ 

https://www.youtube.com/watch?v=2jwqohV-h-E
https://www.youtube.com/watch?v=ielY0Ldq0yY
https://www.youtube.com/watch?v=ielY0Ldq0yY
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[ŀƴƎŜƴŀǊƎŜƴΣ рΦ Wǳƴƛ нлмпΣ ¢ŀƎ мΥ 5ŀǎ мтΦ aŀǘŎƘ wŀŎŜ 

DŜǊƳŀƴȅ Ƙŀǘ ōŜƎƻƴƴŜƴΗ  

½ǳƳ !ǳƊŀƪǘ ŦŀƴŘ ǳƳ луΥлл ¦ƘǊ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ .ǊƛŜŬƴƎ 

ǎǘŀǧΣ ŘƻŎƘ Řŀƴƴ ǿŀǊ ŜǊǎǘ Ƴŀƭ ²ŀǊǘŜƴ ŀƴƎŜǎŀƎǘΦ 5ƛŜ 

ƭŜƛŎƘǘŜ ǎƻƳƳŜǊƭƛŎƘŜ .ǊƛǎŜ ǎƻǊƎǘŜ ŀƳ ŜǊǎǘŜƴ 

²ŜǨŀƘǊǧŀƎ ƎƭŜƛŎƘ ŦǸǊ ±ŜǊǎǇŅǘǳƴƎΦ 9Ǌǎǘ ŀƳ aƛǧŀƎ 

ƪƻƴƴǘŜ ²ŜǨŀƘǊǘƭŜƛǘŜǊ wǳŘƛ aŀƎƎ ǾƻƳ ¸ŀŎƘǘ-/ƭǳō [ŀƴπ

ƎŜƴŀǊƎŜƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ 5ǳŜƭƭŜ ǎǘŀǊǘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ŜǊǿƛǎŎƘǘŜƴ 

ŀǳŎƘ ŘŜǊ bŜǳǎŜŜƭŅƴŘŜǊ tƘƛƭ wƻōŜǊǘǎƻƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴ ¢ŜŀƳ 

²!Y! wŀŎƛƴƎΣ ŘŜǊ !ǳǎǘǊŀƭƛŜǊ YŜƛǘƘ {ǿƛƴǘƻƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴ 

¢ŜŀƳ !ƭǇŀǊƛ C· ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ {ŎƘǿŜŘŜ .ƧǀǊƴ IŀƴǎŜƴ ǳƴŘ 

ǎŜƛƴ IŀƴǎŜƴ {ŀƛƭƛƴƎ ¢ŜŀƳ Ƴƛǘ ƧŜǿŜƛƭǎ ŘǊŜƛ {ƛŜƎŜƴ ŜƛƴŜƴ 

ƎǳǘŜƴ !ǳƊŀƪǘΦ 

aƛǘ ŘŜƳ !ǳƊŀƪǘǎƛŜƎ ǸōŜǊ ŘŜƴ ŀƳǝŜǊŜƴŘŜƴ aŀǘŎƘǊŀŎŜ

-²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊ ¢ŀȅƭƻǊ /ŀƴŬŜƭŘ ƘŀǧŜ YŜƛǘƘ {ǿƛƴǘƻƴ ƛƴ 

ǎŜƛƴŜƳ ŜǊǎǘŜƴ 5ǳŜƭƭ Ŝƛƴ !ǳǎǊǳŦŜȊŜƛŎƘŜƴ ƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ŜǊ 

{ǘŜǳŜǊƳŀƴƴ ŀǳǎ 5ƻǿƴ ¦ƴŘŜǊ ǎŀƎǘŜΥ α²ƛǊ ƘŀōŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 

ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƴ .ƻƻǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ 

ƎŜǎŜƎŜƭǘΣ ŀōŜǊ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ ƎŜƭŜǊƴǘΦ WŜǘȊǘ ǎŜƎŜƭƴ ǿƛǊ Ŝǘǿŀǎ 

ŀƴŘŜǊǎ ŀƭǎ ȊǳǾƻǊΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ 5ƛƴƎŜ ǿƛŜ ǳƴǎŜǊ 

/ǊŜǿ-DŜǿƛŎƘǘ ǳƴŘ ŘŜƴ .ƻƻǘǎǘǊƛƳƳ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΦ ²ƛǊ 

ǎŜƎŜƭƴ ƧŜǘȊǘ ŀƭǎ ¢ŜŀƳ !ƭǇŀǊƛ C·Σ ƘŀōŜƴ ƎǳǘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘπ

ȊǳƴƎ ƛƳ wǸŎƪŜƴ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ŀōǎƻƭǳǘ ōŜǊŜƛǘ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 

WŀƘǊΦά 

!ōŜǊ ŀǳŎƘ ¢ŀȅƭƻǊ /ŀƴŬŜƭŘΣ ŘŜǊ нлмо ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ !ƴƭŀǳŦ 

ŘƛŜ !ƭǇŀǊƛ ²ƻǊƭŘ aŀǘŎƘ wŀŎƛƴƎ ¢ƻǳǊ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ŜƭǘƳŜƛǎπ

ǘŜǊǎŎƘŀƊ ƎŜǿŀƴƴΣ ǿŀǊ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ !ǳƊŀƪǘōƛƭŀƴȊ ȊǳŦǊƛŜπ

ŘŜƴΦ αIŜǳǘŜ ǿŀǊ Ŝǎ Ǿƻƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΣ 

ŘƛŜ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ƛƴ ŘŜƴ .ƻƻǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ YƻƴȊŜƴǘǊŀπ

ǝƻƴ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴάΣ ŜǊƪƭŅǊǘŜ ŘŜǊ нр-WŅƘǊƛƎŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ ŀƳŜǊƛπ

ƪŀƴƛǎŎƘŜƴ WǳƴƎŦŜǊƴƛƴǎŜƭƴΣ ŘŜǊ ŘƛŜǎŜ !ǳŦƎŀōŜƴ Ƴƛǘ ǎŜƛπ

ƴŜǊ aŀƴƴǎŎƘŀƊ Ǝǳǘ ƳŜƛǎǘŜǊǘŜΦ 

bƛŎƘǘ ŀƭƭŜΣ ŀōŜǊ ŜƛƴƛƎŜ DŜǎŎƘŜƴƪǇǳƴƪǘŜ Ȋǳ ƛƘǊŜƴ DŜπ

ōǳǊǘǎǘŀƎŜƴ ƘŜƛƳǎǘŜƴ .ƧǀǊƴ IŀƴǎŜƴǎ /ǊŜǿ-aƛǘƎƭƛŜŘ 

tƘƛƭƭƛǇ Yŀƛ DǳƘƭŜ ǳƴŘ [ǳƴŀWŜǘǎ-{ƪƛǇǇŜǊ aŀǘƘƛŜǳ wƛŎƘŀǊŘ 

ŜƛƴΦ DǳƘƭŜ ŦŜƛŜǊǘŜ ǎŜƛƴŜƴ ооΦ 9ƘǊŜƴǘŀƎ Ƴƛǘ ŘǊŜƛ {ƛŜƎπ

ǇǳƴƪǘŜƴ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ bƛŜŘŜǊƭŀƎŜΣ wƛŎƘŀǊŘ ǎŜƛƴŜƴ оуΦ DŜπ

ōǳǊǘǎǘŀƎ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ tǳƴƪǘŜƴΦ wƛŎƘŀǊŘ ǾŜǊƭƻǊ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 

ŘǊŜƛ 5ǳŜƭƭŜ ǳƴŘ ǎŀƎǘŜΥ α9ǎ ƭƛŜŦ ǎƻ ƭŀƭŀΦ 9ǎ ǿŀǊ ƘŀǊǘ Řŀǎ 

ŘǊŀǳǖŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜƛŎƘǘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΦ !ōŜǊ ǎŜƎŜƭōŀǊ 

ǳƴŘ ŀōǎƻƭǳǘ ŦŀƛǊΦ aŀƴŎƘƳŀƭ ŦŜƘƭǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ vǳŜƴǘŎƘŜƴ 

DƭǸŎƪΦ ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ wŜƴƴŜƴ ƘŜǳǘŜ !ōŜƴŘ Ƴƛǘ ǳƴǎŜπ

ǊŜƳ /ƻŀŎƘ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊŜƴΦά ¦ƴŘ ŘŜǊ ƛǎǘ ƪŜƛƴ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜǊ ŀƭǎ 

!ƳŜǊƛŎŀΩǎ-/ǳǇ-{ǘŜǳŜǊƳŀƴƴ .ŜǊǘǊŀƴŘ tŀŎŞΦ 

5ŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜ aŀǘŎƘǊŀŎŜ aŜƛǎǘŜǊ /ŀǊǎǘŜƴ YŜƳƳƭƛƴƎ 

ǳƴŘ ǎŜƛƴ {ŜƎŜƭǊŜǇƻǊǘŜǊ ¢ŜŀƳ ƪŀǎǎƛŜǊǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ ǎƻƳπ

ƳŜǊƭƛŎƘŜƴ .ƻŘŜƴǎŜŜ ŘǊŜƛ bƛŜŘŜǊƭŀƎŜƴ ƛƴ CƻƭƎŜΣ ōŜǾƻǊ 

ǎƛŜ Řŀǎ ŘŅƴƛǎŎƘŜ ¢ŜŀƳ ǳƳ bƛŎƻƭŀƛ {ŜƘŜǎǘŜŘ ōŜǎƛŜƎŜƴ 

ƪƻƴƴǘŜƴΦ α{ǘƻƭȊ ōƛƴ ƛŎƘ ƘŜǳǘŜ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ {ǘŀǊǘǎάΣ ǎŀƎǘŜ 

YŜƳƳƭƛƴƎΣ αŘƛŜ tǊƻŬǎ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŜƛƴƛƎŜǎ ŀƴ 

wƻǳǝƴŜ ǾƻǊŀǳǎΣ ŀōŜǊ ǿƛǊ ƘŀǧŜƴ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ŜƴƎŜ {ƛǘǳŀǝπ

ƻƴŜƴΦ 5ƛŜ /ƘŀƴŎŜΣ ƘƛŜǊ ŀǳŎƘ Řŀǎ ŜƛƴŜ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ 5ǳπ

{ŜƛǘŜƴǝǘŜƭ 

aŀǘŎƘ wŀŎŜ  

DŜǊƳŀƴȅ  

нлмп 



 мп 

 

Ŝƭƭ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ƛǎǘ ŘŀΦά LƳ ǎŜƛƴŜƳ ǾƛŜǊǘŜƴ 5ǳŜƭƭ 

ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎ Ƙŀǘ ŜǊ ǎƛŜ ƎŜƴǳǘȊǘΦ 

±ƛŜƭ ƳŜƘǊ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ŀƭǎ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ŜǊǎŜƎŜƭǘ 

ƘŀǧŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ŀŎƘǘƳŀƭƛƎŜ 9ƛǎǎŜƎŜƭ-²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊ YŀǊƻƭ 

WŀōƭƻƴǎƪƛΦ 5ŜǊ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ-/ǳǇ-{ǘŜǳŜǊƳŀƴƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴ 

Wŀōƭƻƴǎƪƛ {ŀƛƭƛƴƎ ¢ŜŀƳ ƳǳǎǎǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘǊŜƛƳŀƭ ƛƴ CƻƭƎŜ 

ƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴ ƎŜōŜƴΣ ōŜǾƻǊ ŜǊ ǎŜƛƴŜ ŜǊǎǘŜƴ tǳƴƪǘ ǎƛŎƘŜǊπ

ǘŜΦ {ŎƘƳŜǊȊƘŀƊ ǿŀǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘƛŜ bƛŜŘŜǊƭŀƎŜ ƎŜƎŜƴ 

tƘƛƭ wƻōŜǊǘǎƻƴ Ƴƛǘ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ ŜƛƴŜƳ aŜǘŜǊ wǸŎƪǎǘŀƴŘ 

ƛƳ ½ƛŜƭΦ 9Ǌǎǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ ǾƛŜǊǘŜƴ 5ǳŜƭƭ ƪŀƳ ŘŜǊ tƻƭŜ Ƴƛǘ 

ŘŜǳǘǎŎƘŜƳ tŀǎǎ ǳƴŘ ŘŜƳ {ǇƛǘȊƴŀƳŜƴ α²ŜƛǖŜǊ Iŀƛά 

ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ {ƛŜƎΣ ōŜǾƻǊ ŜǊ ǎŜƛƴ ŦǸƴƊŜǎ aŀǘŎƘ ǿƛŜŘŜǊ 

ǾŜǊƭƻǊΦ 

!Ƴ 9ƴŘŜ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎ ƘŀōŜƴ ŘŜǊ ǾƛŜǊƳŀƭƛƎŜ ōǊƛǝǎŎƘŜ 

²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊ Lŀƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ǳƴŘ ǎŜƛƴ ¢ŜŀƳ D!/ tƛƴŘŀǊ 

Ƴƛǘ ŦǸƴŦ {ƛŜƎŜƴ ƛƴ CƻƭƎŜ ǎƻǳǾŜǊŅƴ ǳƴŘ ǳƴƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴ 

ŘƛŜ CǸƘǊǳƴƎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ αIŜǳǘŜ ǿŀǊ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ Yƻƴπ

ȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ƎŜŦǊŀƎǘΦ 5ŀǎ ǿŀǊ ƛƴ ŘŜƳ ƎƭŜƛǖŜƴŘŜƴ [ƛŎƘǘ Řŀ 

ŘǊŀǳǖŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ .ƻŘŜƴǎŜŜ Řŀǎ ²ƛŎƘǝƎǎǘŜΗάΣ ǎŀƎǘŜ 

²ƛƭƭƛŀƳǎ ŀƳ !ōŜƴŘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƭŀƴƎŜƴ wŜƎŀǧŀǘŀƎΦ 

±ƻƴ ŘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ сс ±ƻǊǊǳƴŘŜƴ-5ǳŜƭƭŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ 

ȊǿǀƭŦ ¢ŜŀƳǎ ŀǳǎ ŜƭŦ [ŅƴŘŜǊƴ ŀƳ ŜǊǎǘŜƴ ¢ŀƎ ŘŜǎ 5Ŝǳǘπ

ǎŎƘŜƴ DǊŀƴŘ tǊƛȄ ŘŜǊ !ƭǇŀǊƛ ²ƻǊƭŘ aŀǘŎƘ wŀŎƛƴƎ ¢ƻǳǊ 

ƳŜƘǊ ŀƭǎ Ŝƛƴ 5ǊƛǧŜƭ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘΥ Lƴ нт 5ǳŜƭƭŜƴ ǎŎƘŜƴƪǘŜƴ 

ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ сл {ŜƎƭŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ .ƛƭŘŜǊōǳŎƘǊŜǾƛŜǊ 

.ƻŘŜƴǎŜŜ ƴƛŎƘǘǎΦ 

[ŀƴƎŜƴŀǊƎŜƴΣ сΦ Wǳƴƛ нлмпΣ ¢ŀƎ нΥ  

5ŜǊ ǾƛŜǊƳŀƭƛƎŜ ²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊ Lŀƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ǳƴŘ ǎŜƛƴ 

¢ŜŀƳ D!/ tƛƴŘŀǊ ƭƛŜƎŜƴ ƛƳ aŀǘŎƘ wŀŎŜ DŜǊƳŀƴȅ ƴŀŎƘ 

пн Ǿƻƴ сс ±ƻǊǊǳƴŘŜƴŘǳŜƭƭŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ƛƴ CǸƘǊǳƴƎΦ 5ƛŜ 

.ǊƛǘŜƴ ƘŀǧŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜƛŎƘǘŜƴ {ƻƳƳŜǊǿƛƴŘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ 

.ƻŘŜƴǎŜŜ ƭŜƛŎƘǘŜǎ {ǇƛŜƭ Ƴƛǘ ŘŜǊ YƻƴƪǳǊǊŜƴȊΣ ƎŀōŜƴ ƴǳǊ 

Ŝƛƴ aŀǘŎƘ ƎŜƎŜƴ Řŀǎ ƧǳƴƎŜ ŘŅƴƛǎŎƘŜ ¢ŜŀƳ ǳƳ bƛŎƻƭŀƛ 

{ŜƘŜǎǘŜŘ ŀōΦ !ƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ƎŜǿŀƴƴ Řŀǎ 

vǳƛƴǘŜǧ ǳƳ ŘŜƴ {ƪƛǇǇŜǊ ŀǳǎ [ȅƳƛƴƎǘƻƴ ǎƻǳǾŜǊŅƴΦ 

ά5ŜǊ ±ŜǊƭǳǎǘǇǳƴƪǘ ǿŀǊ ŅǊƎŜǊƭƛŎƘΣ ƛŎƘ ƘŀōŜ ŜƛƴŜƴ ¢ƛƳƛƴƎ

-CŜƘƭŜǊ ŀƳ {ǘŀǊǘ ƎŜƳŀŎƘǘέΣ ǎŀƎǘŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ άŀōŜǊ ƛƴǎπ

ƎŜǎŀƳǘ ƭŅǳƊ Ŝǎ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ŦǸǊ ǳƴǎΦ aŀƴ Ƴǳǎǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ 

.ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǎŜƘǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘ ŀƎƛŜǊŜƴΦ 5ŀǎ ƭƛŜƎǘ ǳƴǎΦέ 

bŀŎƘ ȊǿŜƛ 5ǊƛǧŜƭƴ ŘŜǊ ±ƻǊǊǳƴŘŜ ƭƛŜƎǘ ŘŜǊ ŀƳǝŜǊŜƴŘŜ 

²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊ ¢ŀȅƭƻǊ /ŀƴŬŜƭŘ ǳƴŘ ǎŜƛƴ ¢ŜŀƳ ¦{ƻƴŜ ŀǳŦ 

tƭŀǘȊ ŦǸƴŦ ǾƻǊΦ .ŜǎǎŜǊ ŀƭǎ ŘƛŜ !ƳŜǊƛƪŀƴŜǊ ǿŀǊ ŀƳ CǊŜƛπ

ǘŀƎ Řŀǎ ƴŜǳǎŜŜƭŅƴŘƛǎŎƘŜ ¢ŜŀƳ ²ŀƪŀ wŀŎƛƴƎ ǳƳ {ƪƛǇπ

ǇŜǊ tƘƛƭ wƻōŜǊǘǎƻƴΣ Řŀǎ ǎŜƛƴŜƴ YƻƴǘƻǎǘŀƴŘ ŀǳŦ ǎŜŎƘǎ 

{ƛŜƎŜ ŜǊƘǀƘǘŜ ǳƴŘ ǾƻǊ ŘŜƳ {ŎƘƭǳǎǎŘǊƛǧŜƭ ŘŜǊ ±ƻǊǊǳƴŘŜ 

ŀǳŦ tƭŀǘȊ ȊǿŜƛ ǾƻǊǊǸŎƪǘŜΦ  

5ƛŜ tƭŅǘȊŜ ŘǊŜƛ ǳƴŘ ǾƛŜǊ ōŜƭŜƎŜƴ ǇǳƴƪǘƎƭŜƛŎƘ YŜƛǘƘ 

{ǿƛƴǘƻƴǎ ŀǳǎǘǊŀƭƛǎŎƘŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ !ƭǇŀǊƛ C· ǳƴŘ ŘƛŜ 

ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜ [ǳƴŀWŜǘǎ-/ǊŜǿ Ƴƛǘ {ǘŜǳŜǊƳŀƴƴ aŀǘƘƛŜǳ 

wƛŎƘŀǊŘ όōŜƛŘŜ р {ƛŜƎŜύΦ ζ.Ŝƛ ŘƛŜǎŜƴ ƪǳǊȊŜƴ wŜƴƴŜƴ ƛƴ 

ǎŎƘǿŀŎƘŜƴ ²ƛƴŘŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ {ǘŀǊǘǎ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘηΣ ǎŀƎπ

ǘŜ wƛŎƘŀǊŘΣ ζŘƛŜ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƘŜǳǘŜ Ǝǳǘ ƎŜƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ŘŜǎπ

ǿŜƎŜƴ ƭƛŜŦ Ŝǎ ŀǳŎƘ ōŜǎǎŜǊΦη aƛǘ ŘǊŜƛ {ƛŜƎŜƴ ƛƴ CƻƭƎŜ 

Ǝŀō wƛŎƘŀǊŘ ŘƛŜ !ƴǘǿƻǊǘ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƎŀƴȊ ƎŜƭǳƴƎŜπ

ƴŜƴ !ǳƊŀƪǘ ƴŀŎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƳ 5ŜōǊƛŜŬƴƎ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ 

ƴŜǳŜƴ /ƻŀŎƘ .ŜǘǊŀƴŘ tŀŎŞ ƻǇǝƳŀƭΦ 

5ƛŜ ŜƛƴȊƛƎŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ /ǊŜǿ Ƴƛǘ ŘŜƳ IŀƳōǳǊƎŜǊ {ǘŜǳŜǊπ

Ƴŀƴƴ /ŀǊǎǘŜƴ YŜƳƳƭƛƴƎ ƪƻƴƴǘŜ ƛƘǊŜƳ ŜƛƴȊƛƎŜƴ {ƛŜƎπ

Ǉǳƴƪǘ ǾƻƳ !ǳƊŀƪǘ ŀƳ ȊǿŜƛǘŜƴ ¢ŀƎ ŘŜǊ ŦǸƴƊŅƎƛƎŜƴ 

tǊƻŬǎŜǊƛŜ ƪŜƛƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ƘƛƴȊǳŦǸƎŜƴΦ !ǳŎƘ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ

-/ǳǇ-{ǘŜǳŜǊƳŀƴƴ YŀǊƻƭ Wŀōƭƻƴǎƪƛ ƪƻƳƳǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƭŀǳŜƴ 

{ƻƳƳŜǊōǊƛǎŜ ŀǳŦ ŘŜƳ .ƻŘŜƴǎŜŜ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƴƛŎƘǘ Ȋǳπ

ǊŜŎƘǘΣ ǊŀƴƎƛŜǊǘ ǇǳƴƪǘƎƭŜƛŎƘ Ƴƛǘ YŜƳƳƭƛƴƎ ŀǳŦ tƭŀǘȊ ŜƭŦΦ  

5ƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊ IŀǊŀƭŘ ¢ƘƛŜǊŜǊΣ 9ōŜǊƘŀǊŘ aŀƎƎ ǳƴŘ 

.ŜǊƴŘ .ǳŎƪ ǾƻƳ aŀǘŎƘ /ŜƴǘŜǊ DŜǊƳŀƴȅ ȊƻƎŜƴ ŜƛƴŜ 

ŜǊǎǘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ½ǿƛǎŎƘŜƴōƛƭŀƴȊΦ aŀƎƎ ǎŀƎǘŜΥ α5ŀǎ {ǇƻǊǘπ

ǇǊƻƎǊŀƳƳ ǎǘŜƘǘ ǘǊƻǘȊ ŘŜǊ ƭŜƛŎƘǘŜƴ ²ƛƴŘŜ ŘŀΣ ǿƻ Ŝǎ ŀƳ 

ȊǿŜƛǘŜƴ wŜƎŀǧŀǘŀƎ ǎǘŜƘŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ 5ŀǎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ 

ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘ ŀƎƛŜǊŜƴŘŜƴ /ǊŜǿǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ōŜƘŀǊǊƭƛŎƘŜƴ 

²ŜǨŀƘǊǘƭŜƛǘǳƴƎ ǾƻƳ ¸ŀŎƘǘ-/ƭǳō [ŀƴƎŜƴŀǊƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊπ

ŘŀƴƪŜƴΦά IŀǊŀƭŘ ¢ƘƛŜǊŜǊ ŜǊƎŅƴȊǘŜΥ αCǸǊ ŘƛŜ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊ 

ƛǎǘ Řŀǎ ǘǊŀǳƳƘŀƊŜ {ƻƳƳŜǊǿŜǧŜǊ Ŝƛƴ DŜǎŎƘŜƴƪΦ 5ƛŜ 

ǾƛŜƭŜƴ {ǘŅƴŘŜ ƛƳ wŜƎŀǧŀŘƻǊŦ ǿŜǊŘŜƴ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƧŜǘȊǘ 

ǎŎƘƻƴ ǸōŜǊǊŀƴƴǘΦ 9ǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ !ǳƊŀƪǘ ƴŀŎƘ aŀǖΦά 

 

{ǇƻǊǘ 



 мр 

 

 

{ŜƛǘŜƴǝǘŜƭ 



 мс 

 

[ŀƴƎŜƴŀǊƎŜƴΣ тΦ Wǳƴƛ нлмпΣ ¢ŀƎ оΥ  

5ƛŜǎŜǊ ¢ŀƎ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ƭŅƴƎǎǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ мт-ƧŅƘǊƛƎŜƴ 

DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǎ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ 5ǳŜƭƭǎŜƎŜƭƪƭŀǎǎƛƪŜǊǎΦ !ǳŦπ

ƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ǎƻƳƳŜǊƭƛŎƘŜƴ IƻŎƘǎ ǸōŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎ 

ƘŀǧŜ ²ŜǨŀƘǊǘƭŜƛǘŜǊ wǳŘƛ aŀƎƎ ŘƛŜ ȊǿǀƭŦ ¢ŜŀƳǎ ŀǳǎ 

ŜƭŦ [ŅƴŘŜǊƴ ōŜǊŜƛǘǎ ǳƳ с ¦ƘǊ ƳƻǊƎŜƴǎ Ȋǳ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ 

aŀǘŎƘŜǎ ŀǳŦ ŘŜƴ .ƻŘŜƴǎŜŜ ƎŜƘƻƭǘΦ 5Ŝƴ ŜƭŦǎǘǸƴŘƛƎŜƴ 

{ŜƎŜƭƳŀǊŀǘƘƻƴ ōŜǎǘŀƴŘŜƴ ŘŜǊ ǾƛŜǊƳŀƭƛƎŜ ²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊ 

Lŀƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ǳƴŘ ǎŜƛƴ ¢ŜŀƳ D!/ tƛƴŘŀǊ ŀƭǎ YƭŀǎǎŜƴōŜǎπ

ǘŜΦ aƛǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ȊŜƘƴ {ƛŜƎŜƴ ōŜƛ ƴǳǊ ŜƛƴŜǊ bƛŜŘŜǊƭŀƎŜ 

ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ŀƭǎ {ƛŜƎŜǊ ŘŜǊ ŘǊŜƛǘŅƎƛƎŜƴ 

±ƻǊǊǳƴŘŜ ŘƛǊŜƪǘ ŦǸǊ Řŀǎ IŀƭōŬƴŀƭŜΦ 

¦Ƴ ŘƛŜ tƭŅǘȊŜ ȊǿŜƛ ōƛǎ ǎƛŜōŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳƳ 9ƛƴȊǳƎ ƛƴǎ ±ƛŜǊπ

ǘŜƭŬƴŀƭŜ ōŜǊŜŎƘǝƎŜƴΣ ŜƴǘōǊŀƴƴǘŜ ƛƳ ±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎ 

Ŝƛƴ ƘŜƊƛƎŜǊ YŀƳǇŦΦ ²ŜǨŀƘǊǘƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ {ŜƎƭŜǊ ƘŀǧŜƴ 

ƛƴ ŘŜƴ ƭŜƛŎƘǘŜƴ ²ƛƴŘŜƴ ƪŜƛƴ ƭŜƛŎƘǘŜǎ {ǇƛŜƭΦ IŜǊǾƻǊǊŀπ

ƎŜƴŘ ƪŀƳŜƴ ŘŜǊ bŜǳǎŜŜƭŅƴŘŜǊ tƘƛƭ wƻōŜǊǘǎƻƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴ 

¢ŜŀƳ ²!Y! wŀŎƛƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴǎŀǳŦƎŀōŜ 

ȊǳǊŜŎƘǘΣ ǎŎƘŀƭǘŜǘŜƴ ƎŜƪƻƴƴǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ CƭŀǳǘŜƴǇŀǳǎŜƴ 

ǳƴŘ ŘŜǊ !ƴǎǇŀƴƴǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ wŜƴƴŜƴ ǳƳΦ 

!ŎƘǘ {ƛŜƎŜ ōŜƛ ŘǊŜƛ bƛŜŘŜǊƭŀƎŜƴ ǊŜƛŎƘǘŜƴ ŘŜƴ Yƛǿƛǎ ȊǳƳ 

9ƛƴȊǳƎ ƛƴǎ ±ƛŜǊǘŜƭŬƴŀƭŜΦ 

!ǳŎƘ Řŀǎ ǎŎƘǿŜŘƛǎŎƘŜƴ ¢ŜŀƳ ǳƳ .ƧǀǊƴ IŀƴǎŜƴ ƭŜƎǘŜ 

ŜƛƴŜƴ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜƴ 9ƴŘǎǇǳǊǘ Ƙƛƴ ǳƴŘ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ Řŀǎ ±ƛŜǊπ

ǘŜƭŬƴŀƭŜ ǳƴƎŜŦŅƘǊŘŜǘ Ƴƛǘ ǎƛŜōŜƴ {ƛŜƎŜƴ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ 

aŀǘƘƛŜǳ wƛŎƘŀǊŘ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜƴ [ǳƴŀWŜǘǎΦ 

WŜǿŜƛƭǎ ǎŜŎƘǎ {ƛŜƎǇǳƴƪǘŜ ǊŜƛŎƘǘŜƴ ȊǿŜƛ ¢ŜŀƳǎ ŀǳǎ 

5ƻǿƴ ¦ƴŘŜǊ ȊǳƳ ±ŜǊōƭŜƛō ƛƳ ²ŜǧōŜǿŜǊōΥ YŜƛǘƘ {ǿƛƴπ

ǘƻƴǎ ¢ŜŀƳ !ƭǇŀǊƛ C· ǳƴŘ 5ŀǾƛŘ DƛƭƳƻǳǊǎ aŀƴƴǎŎƘŀƊ 

ŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ Řŀǎ ±ƛŜǊǘŜƭŬƴŀƭŜ ŀƭǎ CǸƴƊŜ ǳƴŘ {ŜŎƘǎǘŜΦ aƛǘ 

ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǎŜŎƘǎ {ƛŜƎǇǳƴƪǘŜƴ ǊŜǧŜǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ŀƳǝŜπ

ǊŜƴŘŜ ²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊ ¢ŀȅƭƻǊ /ŀƴŬŜƭŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ŀƳŜǊƛƪŀƴƛπ

ǎŎƘŜƴ WǳƴƎŦŜǊƴƛƴǎŜƭƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴ ¢ŜŀƳ ¦{ƻƴŜ ŀƭǎ ƭŜǘȊǘŜ ƛƴ 

ŘƛŜ ½ǿƛǎŎƘŜƴǊǳƴŘŜΦ 

!ǳǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴ ǎƛƴŘ ƴŀŎƘ сс ±ƻǊǊǳƴŘŜƴ-5ǳŜƭƭŜƴ Řŀǎ 

{ŎƘǿŜƛȊŜǊ ¢ŜŀƳ {ŀƛƭōƻȄ Ǿƻƴ 9ǊƛŎ aƻƴƴƛƴΣ ŘŜǊ ƛǘŀƭƛŜƴƛπ

ǎŎƘŜ !ƳŜǊƛŎŀΩǎψ/ǳǇ-{ǘŜǳŜǊƳŀƴƴ CǊŀƴŎŜǎŎƻ .Ǌǳƴƛ ǳƴŘ 

ǎŜƛƴ ¢ŜŀƳ [ǳƴŀ wƻǎǎŀΣ ŘŜǊ ŀŎƘǘƳŀƭƛƎŜ 9ƛǎǎŜƎŜƭ-

²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊ ǳƴŘ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ-/ǳǇ-{ǘŜǳŜǊƳŀƴƴ YŀǊƻƭ 

WŀōƭƻƴǎƪƛΣ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜ aŀǘŎƘǊŀŎŜ aŜƛǎǘŜǊ /ŀǊǎǘŜƴ 

YŜƳƳƭƛƴƎ ǳƴŘ ǎŜƛƴ {ŜƎŜƭǊŜǇƻǊǘŜǊ ¢ŜŀƳ Ƴƛǘ ¢ŀƪǝƪŜǊ 

CŜƭƛȄ hŜƘƳŜ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ ƧǳƴƎŜ ŘŅƴƛǎŎƘŜ ¢w9-Chw aŀǘπ

ŎƘǊŀŎƛƴƎ-¢ŜŀƳ Ǿƻƴ bƛŎƻƭŀƛ {ŜƘŜǎǘŜŘΦ /ŀǊǎǘŜƴ YŜƳƳπ

ƭƛƴƎ ǎŀƎǘŜΥ α²ƛǊ ǎƛƴŘ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ǎǘƻƭȊ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎ 

{ŜƛǘŜƴǝǘŜƭ 



 мт 

 

ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ƘƻŎƘƪŀǊŅǝƎŜƴ CŜƭŘΣ ŘŜƴƴ ƘƛŜǊ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ 

±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴƛƎŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ ¢ŜŀƳǎ Ȋǳ bǳƭƭ 

ŀǳǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴΦ LŎƘ ǎŜƭōǎǘ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ǾƻǊ ǾƛŜǊ WŀƘǊŜƴΦ 

9ǎ ǿǸǊŘŜ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ {ǇƻǊǘ ǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ǿŜƴƴ 

ǿƛǊ ƘƛŜǊ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ tǊƻŬŎǊŜǿǎ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ǿǸǊπ

ŘŜƴΦά 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ ŘǳǊƊŜƴ ǎƛŎƘ ŀƳ !ōŜƴŘ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƴ ±ƛŜǊǘŜƭŬπ

ƴŀƭ-vǳŀƭƛŬƪŀƴǘŜƴ ƛƘǊŜ DŜƎƴŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǿƛǎŎƘŜƴǊǳƴŘŜ 

ǎŜƭōǎǘ ǿŅƘƭŜƴΦ αtƛŎƪ ȅƻǳǊ ƻǿƴ Ǉƻƛǎƻƴ ς ǿŅƘƭŜ ŘŜƛƴ Ŝƛπ

ƎŜƴŜǎ DƛƊά ƴŜƴƴŜƴ ǎƛŜ Řŀǎ ƛƳ aŀǘŎƘǊŀŎƛƴƎΦ tƘƛƭ 

wƻōŜǊǘǎƻƴ ōŀǘ ŘŜƴ ƧǳƴƎŜƴ 5ŀǾƛŘ DƛƭƳƻǳǊ ȊǳƳ 5ǳŜƭƭ 

ǳƴŘ ǎŀƎǘŜΥ α5ŀǾƛŘ Ƙŀǘ ŀƳ ǿŜƴƛƎǎǘŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ 

!ƭǇŀǊƛ ²ƻǊƭŘ aŀǘŎƘ wŀŎƛƴƎ ¢ƻǳǊ ǳƴŘ ŀƳ ǿŜƴƛƎǎǘŜƴ 

9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ƘƛŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ {ŜŜΦ ¦ƴŘ ƛŎƘ ƘƻũŜΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ 

ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ ±ƛŜǊǘŜƭŬƴŀƭŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ŀǳǎȊŀƘƭŜƴ 

ǿƛǊŘΦά !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿŅƘƭǘŜ .ƧǀǊƴ IŀƴǎŜƴ ŘŜƴ CǊŀƴȊƻπ

ǎŜƴ aŀǘƘƛŜǳ wƛŎƘŀǊŘ ȊǳƳ DŜƎƴŜǊΦ 5ŀǎ ƎǳǘŜ !ǊƎǳƳŜƴǘ 

ŘŜǎ {ŎƘǿŜŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ²ŀƘƭΥ αLŎƘ ƳǀŎƘǘŜΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ 

Ŝƛƴ bƛŎƘǘ-!ƴƎŜƭǎŀŎƘǎŜ Řŀǎ IŀƭōŬƴŀƭŜ ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ aŀǘƘƛŜǳ 

ǳƴŘ ƛŎƘ ǎƛƴŘ CǊŜǳƴŘŜ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ Řŀǎ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ ŘƛŜπ

ǎŜƳ wŜƴƴŜƴ ƴƻŎƘ ǎŜƛƴΦά 5ƛŜ ŘǊƛǧŜ ±ƛŜǊǘŜƭŬƴŀƭ-tŀŀǊǳƴƎ 

ōƛƭŘŜƴ ŘŀƳƛǘ ŘŜǊ !ǳǎǘǊŀƭƛŜǊ YŜƛǘƘ {ǿƛƴǘƻƴ ǳƴŘ ²Ŝƭǘπ

ƳŜƛǎǘŜǊ ¢ŀȅƭƻǊ /ŀƴŬŜƭŘΦ  

¦ƴǘŜǊ ŘŜƴ DŅǎǘŜƴ ǿŜƛƭǘŜ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎ ŀǳŎƘ {ŎƘŀǳǎǇƛŜπ

ƭŜǊ {ƛƳƻƴ [ƛŎƘǘΦ 5ŜǊ .ƻǘǎŎƘŀƊŜǊ ŘŜǎ aŀǘŎƘ wŀŎŜ DŜǊπ

Ƴŀƴȅ ƎŜƴƻǎǎ ǎŜƛƴŜƴ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǎ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ DǊŀƴŘ tǊƛȄ 

ǳƴŘ ŜƛƴȊƛƎŜǎ {ǘƻǇǇǎ ŘŜǊ !ƭǇŀǊƛ ²ƻƭǊŘ aŀǘŎƘ wŀŎƛƴƎ 

¢ƻǳǊ ǎƛŎƘǘƭƛŎƘΣ ǘǊŀŦ CǊŜǳƴŘŜ ǿƛŜ YŀǊƻƭ WŀōƭƻƴǎƪƛΣ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ ŜǊ нллуκнллф ŀǳŦ ŘŜǊ IŀƳōǳǊƎŜǊ IƛƎƘǘŜŎƘ-¸ŀŎƘǘ 

αtƭŀǘƻƻƴά ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ǿŀǊΦ {ƛƳƻƴ [ƛŎƘǘ ƪŀƳ 

Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ 5ǊŜƘǇƘŀǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŜǳŜ ½5C-{ŜǊƛŜ 

α5ǊΦ YƭŜƛƴάΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ α¢ŀǘƻǊǘά-{ǘŀǊǎ /ƘǊƛǎ¢ƛƴŜ 

¦ǊǎǇǊǳŎƘ ǳƴŘ aƛǊƻǎƭŀǾ bŜƳŜŎ ƛƴ {ǘǳǧƎŀǊǘ ǾƻǊ ŘŜǊ Yŀπ

ƳŜǊŀ ǎǘŜƘǘΦ [ƛŎƘǘ ǎŀƎǘŜΥ α²ŀǎ ŘƛŜ WǳƴƎǎ ƘƛŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ 

²ŀǎǎŜǊ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ ¢ƻǳǊ ƳŀŎƘŜƴΣ Řŀǎ ƛǎǘ IƻŎƘƭŜƛǎπ

ǘǳƴƎǎǎǇƻǊǘ ǾƻƳ CŜƛƴǎǘŜƴΦά 

[ŀƴƎŜƴŀǊƎŜƴΣ уΦ Wǳƴƛ нлмпΣ ¢ŀƎ пΥ ŘƛŜǎŜǊ ¢ŀƎ ŘǸǊƊŜ ŀƭǎ 

ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ǳƴƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘǎǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ Ǿƻƴ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎ ŦǸƘǊŜƴŘŜƳ 5ǳŜƭƭǎŜƎŜƭ-YƭŀǎǎƛƪŜǊ ŜƛƴƎŜπ

ƘŜƴΦ !ŎƘǘ {ǘǳƴŘŜƴ ƭŀƴƎ ōŜƳǸƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ²ŜǨŀƘǊǘƭŜƛǘŜǊ 

wǳŘƛ aŀƎƎ ǳƴŘ ŘƛŜ tǊƻŬ-/ǊŜǿǎ ƛƴ ŘŜǊ ƘŀǊǘƴŅŎƪƛƎŜƴ 

{ƻƳƳŜǊƅŀǳǘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ .ƻŘŜƴǎŜŜ ǾŜǊƎŜōƭƛŎƘ ǳƳ ŘƛŜ 

!ǳǎǘǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ ±ƛŜǊǘŜƭŬƴŀƭǊǳƴŘŜΦ !ƭǎ Ŝǎ ƎŜƎŜƴ мс ¦ƘǊ 

ƛƴ ŘŜǊ YǊŜǎǎōǊƻƴƴŜǊ .ǳŎƘǘ ŜƴŘƭƛŎƘ ƭƻǎƎƛƴƎΣ ƭƛŜǖŜƴ ǎƛŎƘ 

ŘƛŜ {ŜƎƭŜǊ ƴƛŎƘǘ ƭŀƴƎŜ ōƛǧŜƴΦ  

{ŎƘǿŜŘŜƴǎ ōŜǎǘŜǊ aŀǘŎƘǊŀŎŜǊ .ƧǀǊƴ IŀƴǎŜƴ ōŜȊŀƘƭǘŜ 

ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ ²ŀƘƭ ǎŜƛƴŜǎ ±ƛŜǊǘŜƭŬƴŀƭƎŜƎŜƴŜǊǎ aŀǘƘƛŜǳ 

wƛŎƘŀǊŘ ό[ǳƴŀWŜǘǎύ ǘŜǳŜǊΣ ŜǊ ƘŀǧŜ ǎƛŎƘ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ς ǎƻ 

ƘŜƛǖǘ Ŝǎ ƛƴ aŀǘŎƘǊŀŎŜ-YǊŜƛǎŜƴ ς ǎŜƛƴ ŜƛƎŜƴŜǎ DƛƊ ƎŜπ

ǿŅƘƭǘΦ 5ƛŜ CǊŀƴȊƻǎŜƴ ǎŎƘƛŎƪǘŜƴ ŘƛŜ {ƪŀƴŘƛƴŀǾƛŜǊ ȊǸƎƛƎ 

ǳƴŘ ǎƻǳǾŜǊŅƴ Ƴƛǘ нΥл ǾƻƳ YǳǊǎΦ IŀƴǎŜƴǎ /ǊŜǿ-

aƛǘƎƭƛŜŘ tƘƛƭƭƛǇ-Yŀƛ DǳƘƭŜ ǎŀƎǘŜΥ α²ƛǊ ǿŀǊŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 

ƭŀƴƎŜƴ ²ŀǊǘŜȊŜƛǘ ŜƛƴŦŀŎƘ ƴƛŎƘǘ ǿŀŎƘ ǳƴŘ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘ 

ƎŜƴǳƎΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ Ȋǳ ǾƛŜƭŜ CŜƘƭŜǊ ƎŜƳŀŎƘǘΦά 5ŜƴƴƻŎƘ 

ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ IŀƴǎŜƴ Ƴƛǘ tƭŀǘȊ ŦǸƴŦ ǎŜƛƴ ōŜǎǘŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ƛƳ 

aŀǘŎƘ wŀŎŜ DŜǊƳŀƴȅΦ 9ōŜƴǎƻ ƪƭŀǊ ǎŜǘȊǘŜ ǎƛŎƘ YŜƛǘƘ 

{ǿƛƴǘƻƴǎ ŀǳǎǘǊŀƭƛǎŎƘŜǎ ¢ŜŀƳ !ƭǇŀǊƛ C· ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ ŀƳπ

ǝŜǊŜƴŘŜƴ ²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊ ¢ŀȅƭƻǊ /ŀƴŬŜƭŘ ǳƴŘ ŘŜǎǎŜƴ 

¢ŜŀƳ ¦{ƻƴŜ Ƴƛǘ нΥл ŘǳǊŎƘ ς Řŀǎ !ǳǎ ŦǸǊ ŘƛŜ Ŏƻ-

ŦŀǾƻǊƛǎƛŜǊǘŜƴ {ǘŜǳŜǊƳŀƴƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ ŀƳŜǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜƴ 

WǳƴƎŦŜǊƴƛƴǎŜƭƴΦ 5ŜǊ ǎȅƳǇŀǘƘƛǎŎƘŜ {ƪƛǇǇŜǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘŜ 

ŘŜƴ {ƛŜƎŜǊƴ ŦŀƛǊΥ α{ƛŜ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ƘŜǳǘŜ ŀǳǎƎŜǎŜƎŜƭǘΦ {ƛŜ 

ǿŀǊŜƴ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ƳǸǎǎŜƴ ǳƴǎŜǊ {ǇƛŜƭ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΣ 

ŘŜƴƴ ǿƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŘŜƴ ²a-¢ƛǘŜƭ ǾŜǊǘŜƛŘƛƎŜƴΦά 

5ƛŜ ŘǊƛǧŜ ±ƛŜǊǘŜƭŬƴŀƭōŜƎŜƎƴǳƴƎ ǾŜǊƭƛŜŦ ǳƳƪŅƳǇƊ ǿƛŜ 

Ŝƛƴ YǊƛƳƛΥ 5ŀǎ ƴŜǳǎŜŜƭŅƴŘƛǎŎƘŜ ¢ŜŀƳ ²ŀƪŀ wŀŎƛƴƎ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ нт-ƧŅƘǊƛƎŜƴ {ǘŜǳŜǊƳŀƴƴ tƘƛƭ wƻōŜǊǘǎƻƴ ǸōŜǊπ

ƴŀƘƳ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŘƛŜ CǸƘǊǳƴƎΣ ŘƻŎƘ ŘŜǊ нн-ƧŅƘǊƛƎŜ 5ŀǾƛŘ 

DƛƭƳƻǳǊ ƪƻƴƴǘŜ ǇƻǎǘǿŜƴŘŜƴŘ ȊǳƳ мΥм ŀǳǎƎƭŜƛŎƘŜƴΦ LƳ 

ŀƭƭŜǎ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜƴ wŜƴƴŜƴ ǎŜǘȊǘŜ ǎƛŎƘ ƛƳ 5ƻǿƴ-

¦ƴŘŜǊ-5ǳŜƭƭ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜǊŜ bŜǳǎŜŜƭŅƴŘŜǊ 

wƻōŜǊǘǎƻƴ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ ŀǳǎǘǊŀƭƛǎŎƘŜƴ ¢ƻǳǊ-bŜǳŜƛƴǎǘŜƛƎŜǊ 

5ŀǾƛŘ DƛƭƳƻǳǊ ŘǳǊŎƘΣ ŘŜǎǎŜƴ ±ŀǘŜǊ tŜǘŜǊ DƛƭƳƻǳǊ Řŀǎ 

aŀǘŎƘ wŀŎŜ DŜǊƳŀƴȅ нллпΣ нллр ǳƴŘ нллс ŘǊŜƛƳŀƭ ƛƴ 

CƻƭƎŜ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ǳƴŘ Ȋǳ ŘŜƴ DǊǸƴŘŜǊǾŅǘŜǊƴ ŘŜǊ 

!ƭǇŀǊƛ ²ƻǊƭŘ aŀǘŎƘ wŀŎƛƴƎ ¢ƻǳǊ ȊŅƘƭǘΦ wƻōŜǊǘǎƻƴ ƘŀǧŜ 

ǎƛŎƘ ŀƭǎ ½ǿŜƛǘŜǊ ƘƛƴǘŜǊ ±ƻǊǊǳƴŘŜƴƎŜǿƛƴƴŜǊ Lŀƴ ²ƛƭƭƛπ

ŀƳǎ ǎŜƛƴŜƴ ±ƛŜǊǘŜƭŬƴŀƭƎŜƎƴŜǊ ǎŜƭōǎǘ ǿŅƘƭŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ 

tƘƛƭ wƻōŜǊǘǎƻƴǎ tƭŀƴ ǿŀǊ ŀǳŦƎŜƎŀƴƎŜƴΥ αLŎƘ ƘŀǧŜ 5ŀπ

ǾƛŘ DƛƭƳƻǳǊ ƎŜǿŅƘƭǘΣ ǿŜƛƭ ŜǊ ŘƛŜ ǿŜƴƛƎǎǘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ 

Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ ¢ƻǳǊ-{ƪƛǇǇŜǊƴ ƳƛǘōǊƛƴƎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ǿŜƴƛƎǎǘŜ 

9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ƘƛŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ .ƻŘŜƴǎŜŜΦά 

{ǇƻǊǘ 



 му 

 

5ƛǊŜƪǘ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘƛŜ ±ƛŜǊǘŜƭŬƴŀƭŘǳŜƭƭŜ ǿǳǊŘŜƴ 

ƴƻŎƘ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŀǎǎŜǊ ŘƛŜ IŀƭōŬƴŀƭŘǳŜƭƭŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴπ

ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜǎŜǎ aŀƭ ŘǳǊƊŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ŀƭǎ ±ƻǊǊǳƴŘŜƴǎƛŜƎŜǊ 

ŘƛǊŜƪǘ ƛƴǎ IŀƭōŬƴŀƭŜ ŜƛƴƎŜȊƻƎŜƴŜ ǾƛŜǊƳŀƭƛƎŜ ōǊƛǝǎŎƘŜ 

²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊ Lŀƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ŘǊŜƛ ǎƛŜƎǊŜƛŎƘŜƴ 

±ƛŜǊǘŜƭŬƴŀƭƛǎǘŜƴ ŜƛƴŜƴ IŀƭōŬƴŀƭƎŜƎƴŜǊ ǿŅƘƭŜƴΦ ²ƛƭƭƛπ

ŀƳǎ ²ŀƘƭ ŬŜƭ ŀǳŦ aŀǘƘƛŜǳ wƛŎƘŀǊŘǎ [ǳƴŀWŜǘǎΦ 5ŀǎ 

ȊǿŜƛǘŜ IŀƭōŬƴŀƭŘǳŜƭƭ ǘǊŀƎŜƴ ŘƛŜ ¢ŜŀƳǎ Ǿƻƴ YŜƛǘƘ {ǿƛƴπ

ǘƻƴ ǳƴŘ tƘƛƭ wƻōŜǊǘǎƻƴ ŀǳǎΦ 

LƳ ŜǊǎǘŜƴ 5ǳǊŎƘƎŀƴƎ ǎŜǘȊǘŜ ǎƛŎƘ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ƪƭŀǊ ƎŜƎŜƴ 

wƛŎƘŀǊŘ ŘǳǊŎƘΣ ǿŜƛƭ ǎƛŎƘ ŘƛŜ CǊŀƴȊƻǎŜƴ ŜƛƴŜƴ CǊǸƘǎǘŀǊǘ 

ƎŜƭŜƛǎǘŜǘ ƘŀǧŜƴ ǳƴŘ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ȊǳǊ [ƛƴƛŜ ȊǳǊǸŎƪƪŜƘπ

ǊŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƘŀǧŜƴ ǎƛŜ ƪŜƛƴŜ /ƘŀƴŎŜ 

ƳŜƘǊΣ Řŀǎ .ƭŀǧ ƴƻŎƘ Ȋǳ ƛƘǊŜƴ DǳƴǎǘŜƴ Ȋǳ ǿŜƴŘŜƴΦ 5ŜǊ 

ȊǿŜƛǘŜ 5ǳǊŎƘƎŀƴƎ ŘƛŜǎŜǎ 5ǳŜƭƭǎ ǾŜǊƭƛŜŦ ƪǳǊƛƻǎΦ wƛŎƘŀǊŘ 

ƘŀǧŜ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ƎŜǿƻƴƴŜƴŜƳ {ǘŀǊǘ ŜƛƴŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴ 

±ƻǊǎǇǊǳƴƎ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΣ ŀƭǎ ŘŜǊ ²ƛƴŘ ƛƳƳŜǊ ƅŀǳŜǊ ǿǳǊπ

ŘŜΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǊ CŜƘƭƪƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ŀƴ .ƻǊŘ ŘŜǊ 

.ǊƛǘŜƴ ŘŀŎƘǘŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ ŘƛŜ ²ŜǨŀƘǊǘƭŜƛǘǳƴƎ ƘŅǧŜ Řŀǎ 

aŀǘŎƘ ŀōƎŜōǊƻŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎǘŀǊǘŜǘŜ ŘŜƴ aƻǘƻǊ ŘŜǊ .ŀǾŀπ

Ǌƛŀ пл{Φ 5ŜǊ !ōōǊǳŎƘ ŀōŜǊ ƘŀǧŜ ƴƻŎƘ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ǎǘŀǧƎŜπ

ŦǳƴŘŜƴΦ bǳƴ ƘŅǧŜ wƛŎƘŀǊŘ Řŀǎ wŜƴƴŜƴ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ Ȋǳ 9ƴπ

ŘŜ ōǊƛƴƎŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ǳƴŘ ƘŅǧŜ Ŝǎ ǎƻ ƻŘŜǊ ǎƻ ƎŜǿƻƴƴŜƴΣ 

ǿŜƛƭ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ǎƛŎƘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘŜƴ aƻǘƻǊǎ 

ǎŜƭōǎǘ ŘƛǎǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘ ƘŀǧŜΦ 5ƻŎƘ Řŀǎ {ŎƘƛŎƪǎŀƭ ƳŜƛƴǘŜ 

Ŝǎ ƴƛŎƘǘ Ǝǳǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ CǊŀƴȊƻǎŜƴΣ ŘƛŜ ǿŜƴƛƎŜ aŜǘŜǊ ǾƻǊ 

ŘŜƳ ½ƛŜƭ ōŜƛ ƴǳƭƭ ²ƛƴŘ ƛƳƳŜǊ ǿŜƛǘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ [ƛƴƛŜ 

ǿŜƎǘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ {ƛŜƎǇǳƴƪǘ ǇŀǊǘƻǳǘ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƘŜƛƳπ

ǎŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ {ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƳǳǎǎǘŜ ŘƛŜ ²ŜǨŀƘǊǘƭŜƛǘǳƴƎ 

Řŀǎ aŀǘŎƘ ŜōŜƴǎƻ ŀōōǊŜŎƘŜƴ ǿƛŜ ŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ 5ǳǊŎƘπ

ƎŀƴƎ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ IŀƭōŬƴŀƭōŜƎŜƎƴǳƴƎΣ ƴŀŎƘŘŜƳ ȊǳǾƻǊ 

YŜƛǘƘ {ǿƛƴǘƻƴ Ƴƛǘ мΥл ƎŜƎŜƴ tƘƛƭ wƻōŜǊǘǎƻƴ ƛƴ CǸƘǊǳƴƎ 

ƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿŀǊΦ 

[ŀƴƎŜƴŀǊƎŜƴΣ фΦ Wǳƴƛ нлмпΣ ¢ŀƎ пΥ 

IƻŎƘǎǇŀƴƴǳƴƎ ǳƴŘ IƛǘȊŜǎŎƘƭŀŎƘǘ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ Řŀǎ мтΦ 

aŀǘŎƘ wŀŎŜ DŜǊƳŀƴȅ ōƛǎ ȊǳǊ ƭŜǘȊǘŜƴ aƛƴǳǘŜΦ !ǳŎƘ ŀƳ 

CƛƴŀƭǘŀƎ ŘŜǎ ŦǸƴƊŅƎƛƎŜƴ 5ǳŜƭƭǎŜƎŜƭƪƭŀǎǎƛƪŜǊǎ ǾƻǊ [ŀƴπ

ƎŜƴŀǊƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ .ƻŘŜƴǎŜŜ ƘŀǧŜ Řŀǎ {ƻƳƳŜǊƘƻŎƘ 

²ƻƭŦƎŀƴƎ ²ƛƴŘ ǳƴŘ ²ŜǧŜǊ ŦŜǎǘ ƛƳ DǊƛũΦ {Ŝƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ 

рл WŀƘǊŜƴ ǿŀǊ Ŝǎ Ƴƛǘ ор DǊŀŘ /Ŝƭǎƛǳǎ ǳƴŘ ƴƻŎƘ ƘǀƘŜπ

ǊŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ƛƳ 5ǊŜƛƭŅƴŘŜǊŜŎƪ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǎƻ ƘŜƛǖ 

ǸōŜǊ tŬƴƎǎǘŜƴ ǿƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊΦ 5ŜǊ ǾƛŜǊƳŀƭƛƎŜ aŀǘπ

ŎƘǊŀŎŜ-²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊ Lŀƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ǳƴŘ ǎŜƛƴ ¢ŜŀƳ D!/ 

tƛƴŘŀǊ ƳŜƛǎǘŜǊǘŜƴ ŘƛŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŜƴƴƻŎƘ Ŧŀǎǘ ƛŘŜŀƭΣ 

ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƛƳ ±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǊ 5ǳŜƭƭǎŜƎŜƭǎŜǊƛŜ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƴ ƛƴǎπ

ƎŜǎŀƳǘ мп 5ǳŜƭƭŜƴ ƴǳǊ Ŝƛƴ aŀǘŎƘ ǳƴŘ ǾŜǊǘŜƛŘƛƎǘŜƴ ƛƘπ

ǊŜƴ нлмо ƎŜǿƻƴƴŜƴŜƴ ¢ƛǘŜƭ ǎƻǳǾŜǊŅƴΦ 

5ŜǊ CƛƴŀƭǘŀƎ ƘŀǧŜ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƴ ǾƛŜǊ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ōŜƛ 

ŘŜǊ мтΦ !ǳƅŀƎŜ ŘŜǎ ŜƛƴȊƛƎŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ DǊŀƴŘ tǊƛȄ ŘŜǊ 

{ǇƻǊǘ 



 мф 

 

!ƭǇŀǊƛ ²ƻƭǊŘ aŀǘŎƘ wŀŎƛƴƎ ¢ƻǳǊ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ Ƴƛǘ ŀƴπ

ǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ tǊƻōŜ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ 

ōŜǊŜƛǘǎ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ ōŜƎƻƴƴŜƴŜƴ IŀƭōŬƴŀƭŘǳŜƭƭŜ ƪƻƴƴπ

ǘŜƴ ŀƳ tŬƴƎǎǘƳƻƴǘŀƎ ŜǊǎǘ ƴŀŎƘ ǎŜŎƘǎǎǘǸƴŘƛƎŜǊ ²ŀǊǘŜπ

ȊŜƛǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ƘŀǊǘƴŅŎƪƛƎŜƴ CƭŀǳǘŜ ŦƻǊǘƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

LƳ 5ǳŜƭƭ Ƴƛǘ aŀǘƘƛŜǳ wƛŎƘŀǊŘǎ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜƴ [ǳƴŀWŜǘǎ 

ǎŜǘȊǘŜ ǎƛŎƘ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ŘŜǳǘƭƛŎƘ Ƴƛǘ нΥл ŘǳǊŎƘΦ 9ōŜƴǎƻ ƪƭŀǊ 

ƎŜǿŀƴƴ YŜƛǘƘ {ǿƛƴǘƻƴǎ ŀǳǎǘǊŀƭƛǎŎƘŜǎ ¢ŜŀƳ !ƭǇŀǊƛ C· 

ŘƛŜ ȊǿŜƛǘŜ IŀƭōŬƴŀƭōŜƎŜƎƴǳƴƎ ƎŜƎŜƴ tƘƛƭ wƻōŜǊǘǎƻƴǎ 

ƴŜǳǎŜŜƭŅƴŘƛǎŎƘŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ²!Y! wŀŎƛƴƎ Ƴƛǘ нΥлΦ 

²ƛƭƭƛŀƳǎ ǳƴŘ ǎŜƛƴ ¢ŜŀƳ ǿǳǊŘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ {ƛŜƎŜǊŜƘǊǳƴƎ 

Ƴƛǘ ŘŜǊ ōǊƛǝǎŎƘŜƴ bŀǝƻƴŀƭƘȅƳƴŜΣ /ƘŀƳǇŀƎƴŜǊŦƻƴǘŅπ

ƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ {ƛŜƎŜǊǎŎƘŜŎƪ ǸōŜǊ уллл 9ǳǊƻ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ 

5ŜǊ ǾƛŜǊƳŀƭƛƎŜ aŀǘŎƘǊŀŎŜ-²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ǎŜƛƴŜƴ 

¢ƛǘŜƭǊŜƪƻǊŘ ōƛǎƭŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŀǳǎǘǊŀƭƛǎŎƘŜƴ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ-

/ǳǇ-DŜǿƛƴƴŜǊ tŜǘŜǊ DƛƭƳƻǳǊ ǘŜƛƭǘΣ ǎǘǊŜōǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ {ŀƛπ

ǎƻƴ ǎŜƛƴŜƴ ŦǸƴƊŜƴ ²a-DŜǿƛƴƴ ŀƴ ǳƴŘ Ƙŀǘ ŘƛŜ ¢ƻǳǊπ

ǎŀƛǎƻƴ нлмп ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ YǳǊǎ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƛŘŜŀƭ ŜǊπ

ǀũƴŜǘΦ αCǸǊ ǳƴǎ ǿŀǊ Ŝǎ Ŝƛƴ ƘŀǊǘŜǎ {ǘǸŎƪ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǊ 

ǇŜǊŦŜƪǘŜ !ǳƊŀƪǘ ȊǳǊ !ƭǇŀǊƛ ²ƻǊƭŘ aŀǘŎƘ wŀŎƛƴƎ ¢ƻǳǊάΣ 

ǎŀƎǘŜ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ !ƴǿŀƭǘ ǳƴŘ {ǘŜǳŜǊƳŀƴƴ ŀǳǎ [ȅπ

ƳƛƴƎǘƻƴΣ αŘƻŎƘ ŘƛŜ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǎƛŜōŜƴ ¢ƻǳǊ-wŜƎŀǧŜƴ 

ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ ǎŜƘǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘΦ !ǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ȊǳƳ ¢ƛǘŜƭ 

Ǝƛƭǘ Ŝǎ ƧŜŘŜǎ aŀƭ ŀǳŦǎ bŜǳŜΣ ŘŜƴ ƳŀƎƛǎŎƘŜƴ {ŎƘƭǸǎǎŜƭ 

ȊǳƳ {ƛŜƎ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ IƛŜǊ ǿŀǊ Ŝǎ ŘƛŜ YǳƴǎǘΣ Řŀǎ .ƻƻǘ ƛƴ 

ŘŜƴ ŜȄǘǊŜƳ ƭŜƛŎƘǘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƛƳƳŜǊ ƛƴ .ŜǿŜƎǳƴƎ 

Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ǳƴǎ Ǝǳǘ ƎŜƭǳƴƎŜƴΦ DŜŘǳƭŘ ǳƴŘ Yƻƴπ

ȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ǿŀǊŜƴ ŀǳŎƘ ƎŜŦǊŀƎǘΦά 9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ [ƻō 

ǎǇǊŀŎƘ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ²ŜǨŀƘǊǘƭŜƛǘŜǊ wǳŘƛ aŀƎƎ ǾƻƳ ¸ŀŎƘǘ-

/ƭǳō [ŀƴƎŜƴŀǊƎŜƴ ŀǳǎΣ ŘŜǎǎŜƴ ¢ŜŀƳ ŘƛŜ wŜƎŀǧŀ ƎŜπ

ƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŀŎƘǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ {ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊƴ ǳƴπ

ǘŜǊ ƻƊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƘŜǊŀǳǎǊŀƎŜƴŘ ƎŜƭŜƛǘŜǘ 

ƘŀōŜΥ αLŎƘ Ƴǳǎǎ wǳŘƛ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƳ ¢ŜŀƳ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴΦ {ƛŜ 

ƘŀōŜƴ Řŀǎ ƎǊƻǖŀǊǝƎ ƎŜƳŀŎƘǘΦ LŎƘ ōƛƴ ƴƛŎƘǘ ǎƛŎƘŜǊΣ ƻō 

ƛǊƎŜƴŘŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ ²ŜǨŀƘǊǘƭŜƛǘǳƴƎ ƛǊƎŜƴŘǿƻ ŀǳŦ ŘŜǊ 

²Ŝƭǘ ŘƛŜǎŜ wŜƎŀǧŀ ǎƻ ǎŀǳōŜǊ ƘŅǧŜ Ȋǳ 9ƴŘŜ ōǊƛƴƎŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴΦά  

Lƴ ŘŜƳ ŀǳŦ Ŝƛƴ ŜƛƴȊƛƎŜǎ 5ǳŜƭƭ ǾŜǊƪǸǊȊǘŜƴ YΦhΦ-CƛƴŀƭŜ 

ōŜȊǿŀƴƎ ¢ƻǇ-CŀǾƻǊƛǘ Lŀƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ƛƴ ŦǸƴŦ 

YƴƻǘŜƴ ²ƛƴŘ YŜƛǘƘ {ǿƛƴǘƻƴ Ƴƛǘ мΥлΦ Lƴ ŘŜǊ ǳƳπ

ƪŅƳǇƊŜƴ {ǘŀǊǘǇƘŀǎŜ ŘŜǎ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜƴ 5ǳŜƭƭǎ ǿŀǊ 

{ǿƛƴǘƻƴǎ .ƻƻǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ǘŀǊǘǎŎƘƛũ ƪƻƭƭƛŘƛŜǊǘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ 

ŘŜƳ Ȋǳ ŀōǎƻƭǾƛŜǊŜƴŘŜƴ {ǘǊŀƃǊƛƴƎŜƭ ŎƘŀƴŎŜƴƭƻǎΦ 5ŀǎ 

ƪƭŜƛƴŜ CƛƴŀƭŜ ƎŜǿŀƴƴ aŀǘƘƛŜǳ wƛŎƘŀǊŘ ƛƳ YŀƳǇŦ ǳƳ 

tƭŀǘȊ ŘǊŜƛ Ƴƛǘ мΥл ƎŜƎŜƴ tƘƛƭ wƻōŜǊǘǎƻƴΦ 5ŜǊ !ǳǎǘǊŀƭƛŜǊ 

ǎŀƎǘŜΥ α9ƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ǿƻƭƭǘŜƴ ǿƛǊ ƎŜǊƴŜ ŀǳŦǎ tƻŘƛǳƳΣ ǎƛƴŘ 

ǎǇƻǊǘƭƛŎƘ ŀƭǎƻ ƴƛŎƘǘ ƎŀƴȊ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ [Ŝƛǎπ

ǘǳƴƎΦΦΦ 5ƛŜ [ŜŘŜǊƘƻǎŜƴǇŀǊǘȅ ƛƳ aŀǘŎƘ wŀŎŜ DŜǊƳŀƴȅ 

ƛǎǘ ŀōŜǊ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ōŜǎǘŜƴ ƛƳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀπ

ƭŜƴ {ŜƎŜƭǎǇƻǊǘΦ ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜǎ WŀƘǊ ǿƻƘƭ ǿƛŜŘŜǊ 

ǳƴǎŜǊŜ [ŜŘŜǊƘƻǎŜƴ ƳƛǘōǊƛƴƎŜƴΦά 

α²Ŝƴƴ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜ aǳǧŜǊ ǳƴŘ ±ŀǘŜǊ 

ŘŜǎ ²ŜǧŜǊǎ ǿŅǊŜƴΣ Řŀƴƴ ƘŅǧŜƴ ǿƛǊ ȊǳƳ aŀǘŎƘ wŀŎŜ 

DŜǊƳŀƴȅ ŦǸƴŦ ¢ŀƎŜ ƭŀƴƎ {ǘǳǊƳ ŀǳŦ ŘŜƳ .ƻŘŜƴǎŜŜ ƎŜπ

ƘŀōǘάΣ ȊƻƎ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊ IŀǊŀƭŘ ¢ƘƛŜǊŜǊ .ƛƭŀƴȊΣ αŘƻŎƘ 

Řŀǎ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ-IƻŎƘ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜȄǘǊŜƳ ƘŜƛǖŜƴ ¢ŜƳǇŜπ

ǊŀǘǳǊŜƴ ƘŀōŜƴ ǳƴǎŜǊ {ŜƎŜƭǇǊƻƎǊŀƳƳ ƛƳ мтΦ aŀǘŎƘ 

wŀŎŜ DŜǊƳŀƴȅ ƳŅŎƘǝƎ ŘǳǊŎƘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƎŜǿƛǊōŜƭǘΦ !ƭǎ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊ ŜƛƴŜǊ ²ŜƭǘƪƭŀǎǎŜ-wŜƎŀǧŀ ȊƛŜƘŜƴ ǿƛǊ ŘŜǎπ

Ƙŀƭō Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǿŜƛƴŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ƭŀŎƘŜƴŘŜƴ !ǳƎŜ 

.ƛƭŀƴȊΥ 5ƛŜ CƭŀǳǘŜ Ƙŀǘ ŜƛƴƛƎŜ !ǳǎŦŅƭƭŜ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘΦ !ƴŘŜπ

ǊŜǊǎŜƛǘǎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǘǊƻǘȊ ŀƭƭŜƳ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ŦŀƛǊŜǎ ǎǇƻǊǘƭƛπ

ŎƘŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ǾƻǊȊǳǿŜƛǎŜƴΦ 5ŀǎ ƘŀōŜƴ ŀƭƭŜ {ŜƎƭŜǊ ŀǳǎπ

ƴŀƘƳǎƭƻǎ ōŜǎǘŅǝƎǘΦά 

 

D9{!a¢9wD9.bL{ a!¢/I w!/9 D9wa!b¸ нлмп 

мΦ Lŀƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ D!/ tƛƴŘŀǊ όD.wύ 

нΦ YŜƛǘƘ {ǿƛƴǘƻƴΣ !ƭǇŀǊƛ C· ό!¦{ύ 

оΦ tƘƛƭ wƻōŜǊǘǎƻƴΣ ²!Y! wŀŎƛƴƎ όb½[ύ 

пΦ aŀǘƘƛŜǳ wƛŎƘŀǊŘΣ [ǳƴŀWŜǘǎ όCw!ύ 

рΦ .ƧǀǊƴ IŀƴǎŜƴΣ IŀƴǎŜƴ {ŀƛƭƛƴƎ ¢ŜŀƳ ό{²9ύ 

сΦ 5ŀǾƛŘ DƛƭƳƻǳǊΣ ¢ŜŀƳ DƛƭƳƻǳǊ ό!¦{ύ 

тΦ ¢ŀȅƭƻǊ /ŀƴŬŜƭŘΣ ¦{ƻƴŜ όL{±ύ 

уΦ 9ǊƛŎ aƻƴƴƛƴΣ ¢ŜŀƳ {ŀƛƭōƻȄ ό{¦Lύ 

фΦ CǊŀƴŎŜǎŎƻ .ǊǳƴƛΣ [ǳƴŀ wƻǎǎŀ όL¢!ύ 

млΦ YŀǊƻƭ WŀōƭƻƴǎƪƛΣ Wŀōƭƻƴǎƪƛ {ŀƛƭƛƴƎ ¢ŜŀƳΣ όth[ύ 

ммΦ /ŀǊǎǘŜƴ YŜƳƳƭƛƴƎΣ {ŜƎŜƭǊŜǇƻǊǘŜǊ aŀǘŎƘǊŀŎŜ ¢ŜŀƳ 

όIŀƳōǳǊƎύ 

мнΦ bƛŎƻƭŀƛ {ŜƘŜǎǘŜŘΣ ¢w9-Chw aŀǘŎƘǊŀŎƛƴƎ ¢ŜŀƳ 

ό59bύ 

{ǇƻǊǘ 



 нл 

 

 

{ŜƛǘŜƴǝǘŜƭ 

YƛŜƭŜǊ ²ƻŎƘŜ нлмп 
YŜƛƴŜ ²ƻŎƘŜ ƛǎǘ ǿƛŜ ŘƛŜǎŜ 



 нм 

 

YƛŜƭŜǊ ²ƻŎƘŜ 

aƛǘ ŜƛƴŜƳ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜƴ DƭŀƴȊƭƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ǊǀũƴǳƴƎ 

Ǿƻƴ .ǳƴŘŜǎǇǊŅǎƛŘŜƴǘ WƻŀŎƘƛƳ DŀǳŎƪ ƛǎǘ ŘƛŜ YƛŜƭŜǊ ²ƻπ

ŎƘŜ нлмп όнмΦ ōƛǎ нфΦ Wǳƴƛύ ŦǳƭƳƛƴŀƴǘ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΦ 9ƴǘπ

ǎǇŀƴƴǘ ǳƴŘ ŦǊƛŜŘƭƛŎƘ ƎŜƘǘ ŘƛŜ CŜǎǘǿƻŎƘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ Ƴŀπ

ƧŜǎǘŅǝǎŎƘŜƴ ²ƛƴŘƧŀƳƳŜǊǇŀǊŀŘŜ ǳƴǘŜǊ ǾƻƭƭŜƴ {ŜƎŜƭƴ 

ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ǎǝƳƳǳƴƎǎǾƻƭƭŜƴ CŜǳŜǊǿŜǊƪ Ȋǳ 9ƴŘŜΦ αLƴ 

ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿŀǊ ǳƴǎ ŘŜǊ ²ŜǧŜǊƎƻǧ Ŧŀǎǘ ŘǳǊŎƘƎŜƘŜƴŘ 

ǿƻƘƭƎŜǎƻƴƴŜƴάΣ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ YƛŜƭǎ hōŜǊōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ¦ƭŦ 

YŅƳǇŦŜǊΦ α5ŜǊ aƛȄ ŀǳǎ ²ƛƴŘ ǳƴŘ {ƻƴƴŜ ǎǝƳƳǘŜ ǳƴŘ 

Ƴƛǘ ŘŜƴ ǿŜƴƛƎŜƴΣ ǿŜƴƴ ŀǳŎƘ ǘŜƛƭǎ ƎŜǿƛǧǊƛƎŜƴ wŜƎŜƴπ

ǎŎƘŀǳŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƘƛŜǊ Ǝǳǘ ƭŜōŜƴΦά 9ƛƴŜ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜ 

CƻƭƎŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƎŜǎǝŜƎŜƴŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊȊŀƘƭŜƴΥ YƴŀǇǇ оΣр 

aƛƭƭƛƻƴŜƴ DŅǎǘŜ ŦŜƛŜǊǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ {ǘŀŘǘ ƴŜǳƴ ¢ŀƎŜ 

ƭŀƴƎ ōŜƛ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ ²ŜǧŜǊ Ŝƛƴ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜǎ 

{ƻƳƳŜǊŦŜǎǘΦ 

!ǳŎƘ ƛƴ ƛƘǊŜƳ монΦ WŀƘǊ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƛŜƭŜǊ 

²ƻŎƘŜ ōǳƴǘΣ ƭŜōŜƴŘƛƎ ǳƴŘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎΦ aŜƘǊ ŀƭǎ нΦллл 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ {ǇƻǊǘΣ YǳƭǘǳǊΣ aǳπ

ǎƛƪΣ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ǎƻǊƎǘŜƴ ƴŜǳƴ ¢ŀƎŜ 

ƭŀƴƎ ŦǸǊ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ƛƴ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ {ǘŀŘǘΦ αYƛŜƭ Ƙŀǘ 

ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜǊ ōŜǎǘŜƴ {ŜƛǘŜ ƎŜȊŜƛƎǘΦ 5ƛŜ YƛŜƭŜǊ ²ƻŎƘŜ 

ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿŜƭǘǿŜƛǘŜǎ aŀǊƪŜƴȊŜƛŎƘŜƴΦ {ƛŜ ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ {ǇƻǊǘΣ 

{Ǉŀǖ ǳƴŘ ±ǀƭƪŜǊǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎǳƴƎάΣ ǎŀƎǘ YƛŜƭǎ hōŜǊōǸǊƎŜǊπ

ƳŜƛǎǘŜǊ ¦ƭŦ YŅƳǇŦŜǊ ȊǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ YƛŜƭŜǊ ²ƻŎƘŜΦ 

±ƻƴ ƘŜǊŀǳǎǊŀƎŜƴŘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǿŀǊ 

ŀƳ ŜǊǎǘŜƴ YƛŜƭŜǊ-²ƻŎƘŜ-{ƻƴƴǘŀƎ ŘƛŜ ±ŜǊƭŜƛƘǳƴƎ ŘŜǎ 

²ŜƭǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ tǊŜƛǎŜǎ ŀƴ ŘƛŜ {ǘŀŀǘǎǇǊŅǎƛŘŜƴǝƴ 

Ǿƻƴ [ƛōŜǊƛŀ ǳƴŘ CǊƛŜŘŜƴǎƴƻōŜƭǇǊŜƛǎǘǊŅƎŜǊƛƴ 9ƭƭŜƴ WƻƘƴπ

ǎƻƴ {ƛǊƭŜŀŦΣ ŘƛŜ ƛƴŘƛǎŎƘŜ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ-¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊƛƴ 

YƛǊŀƴ aŀȊǳƳŘŀǊ-{Ƙŀǿ ǳƴŘ ŘŜƴ ŀƳŜǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜƴ ²ƛǊǘπ

{ǇƻǊǘ 

9ǊǀũƴǳƴƎ ŘŜǊ YƛŜƭŜǊ ²ƻŎƘŜ нлмп ŀǳŦ ŘŜǊ wŀǘƘŀǳǎōǸƘƴŜΦ  
±ƻƴ ƭƛƴƪǎΥ aƛƴƛǎǘŜǊǇǊŅǎƛŘŜƴǘ ¢ƻǊǎǘŜƴ !ƭōƛƎΣ [ŀƴŘǘŀƎǎǇǊŅǎƛπ
ŘŜƴǘ Yƭŀǳǎ {ŎƘƭƛŜΣ hōŜǊōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ¦ƭŦ YŅƳǇŦŜǊΣ {ǘŀŘǘǇǊŅπ
ǎƛŘŜƴǘ Iŀƴǎ-²ŜǊƴŜǊ ¢ƻǾŀǊ ǳƴŘ .ǳƴŘŜǎǇǊŅǎƛŘŜƴǘ WƻŀŎƘƛƳ 
DŀǳŎƪΦ 



 нн 

 

ǎŎƘŀƊǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭŜǊ ǳƴŘ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǀƪƻƴƻƳ wƛŎƘŀǊŘ 

¢ƘŀƭŜǊΦ α5ƛŜ ±ŜǊƭŜƛƘǳƴƎ ŘŜǎ ²ŜƭǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ tǊŜƛπ

ǎŜǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜǊ IǀƘŜǇǳƴƪǘ Ƴƛǘ ²ŜƭǘƴƛǾŜŀǳΦ 

5ƛŜǎŜ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜ ǳƴŘ ƘƻŎƘǊŀƴƎƛƎ ōŜǎŜǘȊǘŜ tǊŜƛǎǾŜǊπ

ƭŜƛƘǳƴƎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŜŎƘǘŜǎ WǳǿŜƭ ƛƳ ōǊŜƛǘ ƎŜŦŅŎƘŜǊǘŜƴ ¢ŀπ

ƎǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ŘŜǊ YƛŜƭŜǊ ²ƻŎƘŜάΣ ǎƻ YŅƳǇŦŜǊΦ 

5ƻŎƘ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ DŅǎǘŜ ŀǳǎ ǊǳƴŘ тл bŀǝƻƴŜƴ ƳŀŎƘπ

ǘŜƴ ŘƛŜ YƛŜƭŜǊ ²ƻŎƘŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ ¢ǊŜũπ

Ǉǳƴƪǘ ŘŜǊ 9ȄǘǊŀƪƭŀǎǎŜΦ 5ŀǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ {ǘŅŘǘŜŦƻǊǳƳ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ αWǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘǎƭƻǎƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ CŀŎƘπ

ƪǊŅƊŜƳŀƴƎŜƭά ǘǊŀŦ ŀǳŦ ǊŜƎŜǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ōŜƛ ŘŜƴ 5ŜƭŜƎŀπ

ǝƻƴŜƴ ŀǳǎ YƛŜƭǎ tŀǊǘƴŜǊǎǘŅŘǘŜƴ ǳƴŘ ōŜŦǊŜǳƴŘŜǘŜƴ 

{ǘŅŘǘŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǊŜƛǎǘŜƴ мс 5ŜƭŜƎŀǝƻƴŜƴ ŀǳǎ мо 

bŀǝƻƴŜƴ ŀƴΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǿŀǊ Ŝǎ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ aŀǊƛƴŜΥ 

ор 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ ǿŀǊŜƴ Ȋǳ Dŀǎǘ ǳƴŘ ƭƻŎƪǘŜƴ Ŝǘǿŀ мрΦллл 

LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ŀƴ ŘƛŜ ¢ƛǊǇƛǘȊƳƻƭŜ ȊǳƳ hǇŜƴ {ƘƛǇΦ 

9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ !ƴȊƛŜƘǳƴƎǎǇǳƴƪǘ ǿŀǊ ǿƛŜŘŜǊ ŘŜǊ LƴǘŜǊπ

ƴŀǝƻƴŀƭŜ aŀǊƪǘΦ !ƴ YǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜƳ ŀǳǎ оо [ŅƴŘŜǊƴΣ 

CƻƭƪƭƻǊŜ-!ǳƊǊƛǧŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ wƻŎƪ-Σ tƻǇ- ǳƴŘ Yƭŀǎǎƛƪ-

aǳǎƛƪǇǊƻƎǊŀƳƳ ŜǊŦǊŜǳǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ DŅǎǘŜΦ .ŜƛƳ /ƭŀǎǎƛŎ

-hǇŜƴ-!ƛǊ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎ ǎƻǊƎǘŜƴ /ƘǊƛǎ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ 9Ƴƛƭȅ 

LƴǘǎƛŦǳƭ ǳƴŘ ŘŜǊ ¢ǊƻƳǇŜǘŜǊ !ƴŘǊŞ {ŎƘƻŎƘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ tƘƛƭƘŀǊƳƻƴƛǎŎƘŜƴ hǊŎƘŜǎǘŜǊ YƛŜƭ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ 

[ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ DŜƴŜǊŀƭƳǳǎƛƪŘƛǊŜƪǘƻǊ DŜƻǊƎ CǊƛǘȊǎŎƘ ŦǸǊ 

Řŀǎ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ƛ-¢ǸǇŦŜƭŎƘŜƴ ŘŜǊ CŜǎǘǿƻŎƘŜΦ 

5ŀǎ ƎǳǘŜ ²ŜǧŜǊ ƭƻŎƪǘŜ ǸōŜǊ орлΦллл .ŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǇƛŜƭƭƛƴƛŜΦ .Ŝƛ {ǳǇŜǊǎǝƳƳǳƴƎ 

ǿŜǊƪŜƭǘŜƴ ǘŅƎƭƛŎƘ ȊŜƘƴǘŀǳǎŜƴŘŜ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜ αYƛƴŘŜǊ ŘŜǎ 

aŀƴƛǘǳά ƅŜƛǖƛƎ ǳƴŘ ǾŜǊǿŀƴŘŜƭǘŜƴ ŘƛŜ ƎǊǸƴŜ ²ƛŜǎŜ ƛƴ 

Ŝƛƴ ƛƴŘƛŀƴƛǎŎƘŜǎ !ōŜƴǘŜǳŜǊƭŀƴŘ Ƴƛǘ ōǳƴǘ ōŜƳŀƭǘŜƴ 

¢ƛǇƛǎΣ YŀƴǳǎΣ ¢ǊŀǳƳŦŅƴƎŜǊƴ ǳƴŘ .ǸũŜƭƴΦ 5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜƴ 

мн ¢ƻƴƴŜƴ [ŜƘƳ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΣ уΦллл {ŎƘǊŀǳōŜƴ ŜƛƴƎŜπ

ōƻƘǊǘ ǳƴŘ рлл YƛƭƻƎǊŀƳƳ bŅƎŜƭ ƛƴ IƻƭȊ ƎŜƘŀǳŜƴΦ α5ŀǎ 

ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŦŀǎȊƛƴƛŜǊŜƴŘΦ LƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ ƴŜǳƴ ¢ŀπ

ƎŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜ {ǇƛŜƭƭŀƴŘǎŎƘŀƊΣ ƛƴ ŘŜǊ 

Ƴŀƴ ǎŜƭōǎǘ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ YƛƴŘ ǎŜƛƴ ƳǀŎƘǘŜάΣ ǎŀƎǘŜ 

YŅƳǇŦŜǊΣ ŘŜǊ ǎŜƭōǎǘ ǎŜƛƴŜ ŀǊǝǎǝǎŎƘŜƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴπ

ǘŜǊ .ŜǿŜƛǎ ǎǘŜƭƭǘŜΥ ²ŅƘǊŜƴŘ ŜƛƴŜǎ wǳƴŘƎŀƴƎǎ ƧƻƴƎƭƛŜǊπ

ǘŜ ŜǊ ŀƭǎ αIŅǳǇǘƭƛƴƎ {ŀƴƊŜǊ YǊƛŜƎŜǊά ƎŜƪƻƴƴǘ Ƴƛǘ .Ņƭπ

ƭŜƴΣ YŜǳƭŜƴ ǳƴŘ CŜǳŜǊŦŀŎƪŜƭƴΣ ǎŎƘƭŜǳŘŜǊǘŜ Řŀǎ 5ƛŀōƻƭƻ 

ƛƴ ƭǳƊƛƎŜ IǀƘŜƴ ǳƴŘ ǎǇǳŎƪǘŜ CŜǳŜǊΦ αLŎƘ ōƛƴ CŜǳŜǊ ǳƴŘ 

CƭŀƳƳŜ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǇƛŜƭƭƛƴƛŜΣ Řŀǎ ǿƻƭƭǘŜ ƛŎƘ ŘŀƳƛǘ ǳƴǘŜǊπ

ǎǘǊŜƛŎƘŜƴάΣ ōŜǘƻƴǘŜ ŘŜǊ hōŜǊōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΣ ŘŜǊ ǎŜƛǘ 

ǎŜƛƴŜǊ WǳƎŜƴŘ Ŝƛƴ Iƻōōȅ-!Ǌǝǎǘ ƛǎǘΦ 

YŅƳǇŦŜǊ ŦǊŜǳǘŜ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǘƻƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 

ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ tŀǊǘƴŜǊ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜǊΣ ƻƘƴŜ ŘƛŜ ŘƛŜ 

YƛŜƭŜǊ ²ƻŎƘŜ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ōŜǿŜǊƪǎǘŜƭƭƛƎŜƴ ǿŅǊŜΦ 9ƛƴ 

ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎǊƻǖŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ǊƛŎƘǘŜǘŜ ŜǊ ŀƴ ŘƛŜ tǊŜπ

ƳƛǳƳǇŀǊǘƴŜǊ !ǳŘƛΣ {!tΣ ±Ŝƻƭƛŀ ǳƴŘ I{I bƻǊŘōŀƴƪ ǎƻπ

ǿƛŜ ŘƛŜ tƻƭƛȊŜƛΣ ŘƛŜ ¢ŜŀƳǎ ǾƻƳ !.YΣ ŘƛŜ wŜǧǳƴƎǎπ

ƪǊŅƊŜΣ ŘƛŜ aŀǊƛƴŜ ǳƴŘ ŀƭƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

IŜƭŦŜǊΦ 

 

{ǇƻǊǘ 

±ŜǊƭŜƛƘǳƴƎ ŘŜǎ ²ŜƭǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ tǊŜƛǎŜǎ нлмпΥ 5ƛŜ tǊŜƛǎπ
ǘǊŅƎŜǊ ǎƛƴŘ όǾƻƴ ƭƛƴƪǎύ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭŜǊ wƛŎƘŀǊŘ 
¢ƘŀƭŜǊΣ [ƛōŜǊƛŀǎ {ǘŀŀǘǎǇǊŅǎƛŘŜƴǝƴ 9ƭƭŜƴ WƻƘƴǎƻƴ {ƛǊƭŜŀŦ ǳƴŘ 
ŘƛŜ ƛƴŘƛǎŎƘŜ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ-¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊƛƴ YƛǊŀƴ aŀȊǳƳπ
ŘŀǊ-{ƘŀǿΦ  



 но 

 

±ƻǊ YƛŜƭ-{ŎƘƛƭƪǎŜŜ ƭƛŜŦŜǊǘŜƴ ǎƛŎƘ пΦрлл {ŜƎƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

{ŜƎƭŜǊ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ wŜƎŀǧŜƴΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘŜǊ ²ŜŎƘǎŜƭ 

Ǿƻƴ ŘŜƴ ƻƭȅƳǇƛǎŎƘŜƴ YƭŀǎǎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ 

YƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ǿŜƎŜƴ ŜƛƴŜǊ ƘŀǊǘƴŅŎƪƛƎŜƴ CƭŀǳǘŜ ǳƳ ŜƛƴŜƴ 

¢ŀƎ ǾŜǊȊǀƎŜǊǘŜΦ 5ƛŜ ǿŜŎƘǎŜƭƴŘŜƴ ²ŜǧŜǊƭŀƎŜƴ ǿŀǊŜƴ 

ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ 

.ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴΦ bŜōŜƴ ƎǳǘŜƳ {ŜƎŜƭǿŜǧŜǊ ǿŀǊŜƴ ŀǳŎƘ 

{ǘǳǊƳΣ CƭŀǳǘŜ ƻŘŜǊ DŜǿƛǧŜǊ Ȋǳ ƳŜƛǎǘŜǊƴΦ hōŜǊōǸǊƎŜǊπ

ƳŜƛǎǘŜǊ YŅƳǇŦŜǊ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǎŜƘǊ ōŜŜƛƴπ

ŘǊǳŎƪǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ wŜƎŀǧŜƴΥ αaƛǘ ŘŜǊ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜƴ 

vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ {ŜƎŜƭǿŜǧōŜǿŜǊōŜ ǳƴǘŜǊǎǘǊŜƛŎƘŜƴ ǿƛǊ 

ƴƻŎƘƳŀƭǎ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŜǊǎǘŜ ²ŀƘƭ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎǘǊŀπ

ƎǳƴƎ Ǿƻƴ hƭȅƳǇƛǎŎƘŜƴ {ŜƎŜƭǊŜƎŀǧŜƴ ǎƛƴŘΦ {Ŝƭōǎǘ Ƴƛǘ 

ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ ²ŜǧŜǊƭŀƎŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊ ƪƭŀǊΦ Lƴ {ŀŎƘŜƴ 

{ŜƎŜƭƴ ƳŀŎƘǘ ǳƴǎ ǎƻ ǎŎƘƴŜƭƭ ƪŜƛƴŜǊ ǿŀǎ ǾƻǊΗά 

[ŀǳǘ ŘŜǊ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ aŜŘƛŜƴŀƴŀƭȅǎŜƴ ƪƴŀŎƪǘ YƛŜƭŜǊ ²ƻπ

ŎƘŜΦ¢± ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŘƛŜ aŀǊƪŜ Ǿƻƴ рл aƛƭƭƛƻƴŜƴ ½ǳπ

ǎŎƘŀǳŜǊƪƻƴǘŀƪǘŜƴΣ ŘŀǾƻƴ ǊǳƴŘ ŜƛƴŜ aƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ŘŜǊ 

[ƛǾŜŀǳǎǎǘǊŀƘƭǳƴƎΦ !ǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ bŜǘȊǿŜǊƪŜƴ 

ǿŀǊ ŘƛŜ YƛŜƭŜǊ ²ƻŎƘŜ ǎǘŀǊƪ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΥ 9ǘǿŀ мΣпр aƛƭƭƛƻπ

ƴŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǾŜǊŦƻƭƎǘŜƴ ŘƛŜ YƛŜƭŜǊ ²ƻŎƘŜ ŀǳŦ CŀŎŜπ

ōƻƻƪΦ 5ƛŜ {ǘǳŘŜƴǘŜƴ ŘŜǊ CŀŎƘƘƻŎƘǎŎƘǳƭŜ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ 

ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǎŜƭōǎǘ ǸōŜǊǘǊƻũŜƴ ǳƴŘ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘŜƴ фр 

±ƛŘŜƻǎΣ !ǳŘƛƻ-{ƭƛŘŜ-{Ƙƻǿǎ ǳƴŘ .ƛƭŘŜǊǎǘǊŜŎƪŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ 

ǿǿǿΦƪƛŜƭŜǊ-ǿƻŎƘŜΦŘŜκΣ ƪƛŜƭŜǊ-ǿƻŎƘŜΦŘŜκǾƛŘŜƻΣ ŀǳŦ 

CŀŎŜōƻƻƪ ǳƴŘ ŀǳŦ ¸ƻǳ¢ǳōŜ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ ǎƛƴŘΦ !ƭƭŜƛƴŜ ŀǳŦ 

¸ƻǳ¢ǳōŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ±ƛŘŜƻǎ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ упΦллл Ƴŀƭ ŀƴπ

ƎŜǎŎƘŀǳǘΦ 

hōŜǊōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ¦ƭŦ YŅƳǇŦŜǊ ƛǎǘ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ Ǿƻƴ ǎŜƛπ

ƴŜǊ ŜǊǎǘŜƴ YƛŜƭŜǊ ²ƻŎƘŜ ƛƳ !Ƴǘ ǳƴŘ ōƛƭŀƴȊƛŜǊǘΥ α5ƛŜ 

YƛŜƭŜǊ ²ƻŎƘŜ ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜ aƛǎŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎΣ IƻŎƘƭŜƛǎǘǳƴƎǎǎǇƻǊǘ ǳƴŘ 

YǳƭǘǳǊΦ ¦ƴǎŜǊ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜǎ {ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ ƛǎǘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ 

ǎƻ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘ ǿƛŜ Řŀǎ ōŜǊǸƘƳǘŜ ΰYƛŜƭŜǊ-²ƻŎƘŜ

-²ŜǧŜǊΨΦ aŜƛƴ ƎǊƻǖŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ŘŀȊǳ ƛƘǊŜƴ 

¢Ŝƛƭ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴΦ LŎƘ ƘŀōŜ ŘƛŜ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ 

ƴŜǳƴ ¢ŀƎŜ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ {ƛƴƴŜƴ ƎŜƴƻǎǎŜƴ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ 

ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ ŘƛŜ YƛŜƭŜǊ ²ƻŎƘŜ нлмрΦά 

 

 

DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǊ YƛŜƭŜǊ ²ƻŎƘŜ - ƭŀƴƎ ǳƴŘ ōŜπ

ǿŜƎǘ 

{ŎƘƻƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ YƛŜƭŜǊ ²ƻŎƘŜ ǿŀǊ Ŝƛƴ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǎ 

9ǊŜƛƎƴƛǎΥ ϦDŀƴȊ YƛŜƭ ǿŀǊ ŀǳŦ ŘŜƴ .ŜƛƴŜƴϦΣ ǾŜǊƳŜǊƪǘ ŘƛŜ 

ϦYƛŜƭŜǊ ½ŜƛǘǳƴƎϦ ǸōŜǊ Řŀǎ 9ǊŜƛƎƴƛǎ ŀƳ ноΦ Wǳƭƛ муунΣ Ȋǳ 

ŘŜƳ ōŜǊŜƛǘǎ {ƻƴŘŜǊȊǸƎŜ ǳƴŘ ƎŜŎƘŀǊǘŜǊǘŜ 5ŀƳǇŦŜǊ ŘƛŜ 

aŜƴǎŎƘŜƴ ƴŀŎƘ YƛŜƭ ōǊŀŎƘǘŜƴΦ LƘǊŜƴ ¦ǊǎǇǊǳƴƎ Ƙŀǘ ŘƛŜ 

{ǇƻǊǘ 



 нп 

 

YƛŜƭŜǊ ²ƻŎƘŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ {ŜƎŜƭǊŜƎŀǧŀ Ƴƛǘ нл ¸ŀŎƘǘŜƴ ŀǳŦ 

ŘŜǊ CǀǊŘŜΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜǊ ²ŜǨŀƘǊǘ Ǿƻƴ aŀǊƛƴŜƻŶȊƛŜǊŜƴ 

ǳƴŘ YŀǳƅŜǳǘŜƴ ǿǳǊŘŜ ōŀƭŘ ŜƛƴŜ ƳŜƘǊǘŅƎƛƎŜ wŜƎŀǧŀπ

ǎŜǊƛŜ Ƴƛǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎΦ 5ƛŜ ǀǊǘƭƛŎƘŜ ½Ŝƛπ

ǘǳƴƎ ǇǊŅƎǘŜ ŘŀŦǸǊ ŘŜƴ .ŜƎǊƛũ ϦYƛŜƭŜǊ ²ƻŎƘŜάΦ 

YŀƛǎŜǊΣ YǀƴƛƎŜ ǳƴŘ LƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ ǎŜƎŜƭǘŜƴ ƳƛǘΦ 5ƛŜ YƛŜƭŜǊ 

²ƻŎƘŜ ǿǳǊŘŜ ȊǳƳ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 9ǊŜƛƎƴƛǎ - ǳƴŘ Ȋǳ 

ŜƛƴŜƳ {ǘǸŎƪ ŘŜǳǘǎŎƘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΣ ƛƴ ŘŜƳ ǎƛŎƘ ƛƘπ

ǊŜ IǀƘŜƴ ǳƴŘ ¢ƛŜŦŜƴ ǎǇƛŜƎŜƭǘŜΦ bŀŎƘ 9ƴŘŜ ŘŜǎ ½ǿŜƛǘŜƴ 

²ŜƭǘƪǊƛŜƎŜǎ Ǝŀō ŘŜǊ ŘŀƳŀƭƛƎŜ hōŜǊōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ !ƴπ

ŘǊŜŀǎ Dŀȅƪ ŘŜƳ {ŜƎŜƭŜǊŜƛƎƴƛǎ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ {ǘǊǳƪǘǳǊΦ 9ƛƴ 

CŜǎǘ ŘŜǊ ±ǀƭƪŜǊǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǎ CǊƛŜŘŜƴǎ ǎƻƭƭǘŜ 

ŘƛŜ YƛŜƭŜǊ ²ƻŎƘŜ ǿŜǊŘŜƴΦ {Ŝƛƴ ƴƻŎƘ ƘŜǳǘŜ ƎǸƭǝƎŜǎ 

YƻƴȊŜǇǘ ǾŜǊōŀƴŘ ŘŜƴ {ŜƎŜƭǎǇƻǊǘ Ƴƛǘ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊǎǇƻƭƛπ

ǝǎŎƘŜƴ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴΣ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ŦǊǀƘπ

ƭƛŎƘŜƴ CŜǎǘŜƴΦ 

LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ōǊŀŎƘǘŜ ŘŜǊ 

YƛŜƭŜǊ ²ƻŎƘŜ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ {ŎƘƴŜƭƭ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭπ

ǘŜ ǎƛŎƘ YƛŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜ ƧǳƴƎŜ .ǳƴŘŜǎǊŜǇǳōƭƛƪ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ¢ƻǊ 

ƛƴ ŘƛŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΦ 5ŀōŜƛ ǎǇƛŜƭǘŜ ŘƛŜ 

YƛŜƭŜǊ ²ƻŎƘŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƭƻπ

ŎƪŜǊŜƴ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ wƻƭƭŜΦ 

bƻŎƘ ǾƻǊ DǊǸƴŘǳƴƎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜǇǳōƭƛƪ ǿŀǊŜƴ ŀǳǎƭŅƴπ

ŘƛǎŎƘŜ tƻƭƛǝƪŜǊ Ȋǳ Dŀǎǘ ƛƴ YƛŜƭΦ {ǘŀŀǘǎƻōŜǊƘŅǳǇǘŜǊΣ 

.ǳƴŘŜǎǇǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴΣ aƛƴƛǎǘŜǊΣ tŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛŜǊΣ 5ƛǇƭƻπ

ƳŀǘŜƴ ǳƴŘ Yƻƴǎǳƭƴ ƎŜƘǀǊǘŜƴ ǎŎƘƻƴ ŦǊǸƘ Ȋǳ ŘŜƴ ǊŜƎŜƭπ

ƳŅǖƛƎŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊƴ ŘŜǊ YƛŜƭŜǊ ²ƻŎƘŜ ǳƴŘ ōǊŀŎƘǘŜƴ ƛƘǊ 

ŜƛƴŜƴ wǳŦ ŀƭǎ ±ƻǊōƛƭŘ ŦǸǊ 9ǳǊƻǇŀ ŜƛƴΦ Lƴ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 

WŀƘǊŜƴ ōŜǘǊƛŜō YƛŜƭ ŜƛƴŜ ƛƴƻŶȊƛŜƭƭŜΣ ŀōŜǊ ŜũŜƪǝǾŜ 

άƪƻƳƳǳƴŀƭŜ !ǳǖŜƴǇƻƭƛǝƪέΣ ŘƛŜ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƛƴ ŘƛŜ ǎƪŀƴŘƛπ

ƴŀǾƛǎŎƘŜƴ [ŅƴŘŜǊ ǳƴŘ ǎǇŅǘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ 

hǎǘŜǳǊƻǇŀ YƻƴǘŀƪǘŜ ōŀƘƴǘŜΦ 

CǸǊ YƛŜƭǎ wǳŦ ŀƭǎ bǳƳƳŜǊ м ƛƴ ŘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ {Ŝπ

ƎŜƭǿŜƭǘ ǿŀǊŜƴ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ƎƭŜƛŎƘ ȊǿŜƛ hƭȅƳǇƛǎŎƘŜ 

{ŜƎŜƭǿŜǧōŜǿŜǊōŜ ƛƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ мфос ǳƴŘ мфтн ōŜπ

ǎǝƳƳŜƴŘΦ wŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǾƻǊ hƭȅƳǇƛǎŎƘŜƴ {ǇƛŜƭŜƴ ǘŜǎǘŜƴ 

bŀǝƻƴŀƭƳŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŀǳŦ ŘŜǊ YƛŜƭŜǊ CǀǊπ

ŘŜ ƛƘǊ YǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ .ƻƻǘŜΦ 5ŜǊ {ǇƻǊǘ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ ŘŜǊ 

YŜǊƴ ŘŜǊ YƛŜƭŜǊ ²ƻŎƘŜ ƎŜōƭƛŜōŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ YƛŜƭŜǊ-

²ƻŎƘŜ-wŜƎŀǧŜƴ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 

ŦŀǎȊƛƴƛŜǊŜƴŘŜƴ aƛǎŎƘǳƴƎ ŀǳǎ bŀǘǳǊ ǳƴŘ IƛƎƘ-¢ŜŎƘΦ 

{ǇƻǊǘ 



 нр 

 

{ŜŎƘǎ ŘŜǳǘǎŎƘŜ {ƛŜƎŜ ǳƴŘ 9a-

{ƛƭōŜǊ ŦǸǊ {ǘŜũŜƴǎ κ .ǊŀǳŎƪƳŀƴƴ 

!Ƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ¢ŀƎ ŘŜǎ {ŜƎŜƭŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜǎΣ Řŀǎ ƛƳ ±ŜǊƭŀǳŦŜ 

ŘŜǊ ƴŜǳƴ ¢ŀƎŜ ŀƭƭŜ ²ŜǧŜǊǇƘŅƴƻƳŜƴŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ CǊǸƘπ

ƭƛƴƎǎŜǊǿŀŎƘŜƴ ǸōŜǊ {ƻƳƳŜǊƎŜǿƛǧŜǊ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ IŜǊōǎǘπ

ǎǘǳǊƳ Ȋǳ ōƛŜǘŜƴ ƘŀǧŜΣ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ /ǊŜǿǎ ƛƴ ŘŜƴ мп 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ YƭŀǎǎŜƴ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ƴƻŎƘ Ȋǳ ŜƛƴƛƎŜƴ !ōπ

ǎŎƘƭǳǎǎǿŜǨŀƘǊǘŜƴ ŀǳŦ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊ ƎŜǎŎƘƛŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

CǸǊ ŘƛŜ DŀǎǘƎŜōŜǊ ǎǳƳƳƛŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ YƛŜƭŜǊ

-²ƻŎƘŜ-{ƛŜƎŜǊ ŀǳŦ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ммΦ bŀŎƘŘŜƳ ƛƳ ƻƭȅƳπ

ǇƛǎŎƘ-ǇŀǊŀƭȅƳǇƛǎŎƘŜƴ tŀǊǘ ŦǸƴŦ /ǊŜǿǎ DƻƭŘ ŦǸǊ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƎŜƘƻƭǘ ƘŀǧŜƴΣ ƎŜǎŜƭƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ƴǳƴ ƴƻŎƘ 

ŘƛŜǎŜ {ƛŜƎŜǊ ŘŀȊǳΥ aƻǊƛǘȊ tŀǎŎƘŜƴ όtƻǘǎŘŀƳύ ƛƳ [ŀǎŜǊ 

пΦтΣ CǊƛǘƘƧƻŦ {ŎƘǿŜǊŘǘ  όYƛŜƭύ ƛƳ aǳǎǘƻ {ƪƛũΣ CǊŀƴƪ 

{ŎƘǀƴŦŜƭŘǘ όIŀƳōǳǊƎύ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ /ǊŜǿ ƛƴ ŘŜǊ WκнпΣ Wŀƴ-

tƘƛƭƛǇǇ IƻũƳŀƴκCŜƭƛȄ .ǊƻŎƪŜǊƘƻũ ό5ǸǎǎŜƭŘƻǊŦύ ƛƳ 

рлрŜǊΣ [ŀǳǊƛǘȊ .ƻŎƪŜƭƳŀƴƴκYƛƳ [ƛŜŘǘƪŜ όYŜƭƭŜƴƘǳǎŜƴύ 

ƛƳ IƻōƛŜ мс ǎƻǿƛŜ IŜƭƎŜ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ŀŎƘ ό½ŀǊƴŜƪŀǳύ 

ƛƳ CƻǊƳǳƭŀмуΦ CǸǊ ŘŜƴ YƛŜƭŜǊ ¸/ ŀƭǎ ƘŀǳǇǘǾŜǊŀƴǿƻǊǘƭƛπ

ŎƘŜƴ !ǳǎǊƛŎƘǘŜǊ ŘŜǊ YƛŜƭŜǊ ²ƻŎƘŜ ǿŀǊ ŀōŜǊ ƛƴǎōŜǎƻƴπ

ŘŜǊŜ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜ tƭŀǘȊ ƛƳ нфŜǊ ŘǳǊŎƘ WŀǎǇŜǊ {ǘŜũŜƴǎκ

¢ƻƳ-[ŜƴƴŀǊǘ .ǊŀǳŎƪƳŀƴƴ Ŝƛƴ DǊǳƴŘ ȊǳƳ WǳōŜƭƴΦ .Ŝπ

ŘŜǳǘŜǘŜ ŜǊ ŘƻŎƘ 9a-{ƛƭōŜǊ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘŜƴ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ 

IǀƘŜǇǳƴƪǘ ƛƴ ŘŜǊ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ WǳƎŜƴŘŀǳŧŀǳŀǊōŜƛǘ ŘŜǎ 

/ƭǳōǎΦ 

α{ƻ ŜƛƴŜ YƛŜƭŜǊ ²ƻŎƘŜ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜǊƭŜōǘϦΣ ƎŜπ

ǎǘŀƴŘ wŜƎŀǧŀŎƘŜŦ tŜǘŜǊ wŀƳŎƪŜ Ŝƛƴ ǳƴŘ ƅǸŎƘǘŜǘŜ ǎƛŎƘ 

ƴŀŎƘ ŘŜƳ ŀǳǎƎŜŘǸƴƴǘŜƴ ²ŜǨŀƘǊǘǇǊƻƎǊŀƳƳ ōŜŘƛƴƎǘ 

ŘǳǊŎƘ {ǘǳǊƳ ǳƴŘ CƭŀǳǘŜ ƛƴ {ŀǊƪŀǎƳǳǎΥ αLƳ aƛǧŜƭ ǿŀǊ 

ŘŜǊ ²ƛƴŘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ²ƻŎƘŜ ƻƪŀȅΦ 5ŀƴŀŎƘ ƘŅǧŜƴ ǿƛǊ 

ȊǿǀƭŦ YƴƻǘŜƴ ƎŜƘŀōǘΦϦ 5ƛŜ !ǳǎǎŎƘƭŅƎŜ ƴŀŎƘ ƻōŜƴ ǳƴŘ 

ǳƴǘŜƴ ǿŀǊŜƴ ŀōŜǊ Ȋǳ ƘŜƊƛƎΣ ǳƳ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ǿƛƴŘǘŜŎƘπ

ƴƛǎŎƘ ǇŜǊŦŜƪǘŜƴ YƛŜƭŜǊ ²ƻŎƘŜ ŘŜǎ ±ƻǊƧŀƘǊŜǎ ŀǳŎƘ ƛƳ 

монΦ WŀƘǊ ƧǳōƛƭƛŜǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƻŎƘ Řŀǎ ƅŜȄƛōƭŜ !ƎƛŜπ

ǊŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ .ŀƘƴŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘŜ ŀƳ 9ƴŘŜ ŜƛƴŜǊ ƪƻƳπ

ǇƭƛȊƛŜǊǘŜƴ ²ƻŎƘŜ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ опо ²ŜǨŀƘǊǘŜƴΦ α5ŀǎ ƛǎǘ 

ǳƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ōŜŀŎƘǘƭƛŎƘϦΣ ǎŀƎǘŜ wŀƳŎƪŜΦ 

½ǳ ŜƛƴŜǊ bŜǊǾŜƴ ŀǳŦǊŜƛōŜƴŘŜƴ ½ƛǧŜǊǇŀǊǝŜ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ 

CƛƴŀƭŜ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŀƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ƛƳ нфŜǊΦ 5ƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ 

/ǊŜǿǎ ǎǘŀǊǘŜǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ [ŀǳŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ aŜπ

ŘŀƛƭƭŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ¢ŀƎ ǳƴŘ ƭŜƎǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ¢ŀƎŜǎǎƛŜƎ 

Ǿƻƴ WŀŎƻō /ƭŀǎŜƴκ[ǳƪŜ ²ƛƭƭƛƳ ƎƭŜƛŎƘ ƪǊŅƊƛƎ ƭƻǎΦ ½ǿƛπ

ǎŎƘŜƴȊŜƛǘƭƛŎƘ ǎŎƘƻō ǎƛŎƘ Řŀǎ 5ǳƻ ŘŀƳƛǘ ŀǳŦ tƭŀǘȊ ŘǊŜƛΣ 

ƎŜŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ {ǘŜũŜƴǎκ.ǊŀǳŎƪƳŀƴƴΦ 5ƻŎƘ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜ ŀǳŦ 

9ŘŜƭƳŜǘŀƭƭ ǎŎƘƛŜƴ ŘŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ ƛƳ ȊǿŜƛǘŜƴ ¢ŀƎŜǎǊŜƴπ

ƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CƛƴƎŜǊ Ȋǳ ǊƛƴƴŜƴΦ aƛǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜƳ wǸŎƪπ

ǎǘŀƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǇƛǘȊŜ ƎƛƴƎŜƴ ǎƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ȊǿŜƛǘŜ YǊŜǳȊΣ ŀƭǎ 

ƛƘƴŜƴ Ŝƛƴ тл-DǊŀŘ-²ƛƴŘŘǊŜƘŜǊ Ȋǳ IƛƭŦŜ ƪŀƳΦ 5ƛŜ 

²ŜǨŀƘǊǘƭŜƛǘǳƴƎ ǎŎƘƻǎǎ Řŀǎ wŜƴŜƴƴ ŀō ǳƴŘ ŜǊǀũƴŜǘŜ 

Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ bŜǳǎǘŀǊǘ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ /ƘŀƴŎŜΦ 5ƛŜǎŜ ƭŜǘȊǘŜ 

ŀƭƭŜǊ ²ŜǨŀƘǊǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ !ǳǖŜƴŦǀǊŘŜ ƳƛǎŎƘǘŜ Řŀƴƴ 

ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ Řŀǎ 9a-CŜƭŘ ƪƻƳǇƭŜǧ ŘǳǊŎƘΥ 5ƛŜ ŦǸƘǊŜƴπ

ŘŜƴ {ǇŀƴƛŜǊ bƛƭ aŀǎκhǊƛƻƭ  aŀƘƛǉǳŜǎ ǎŜǘȊǘŜƴ ŀƭƭŜ ¢ƛπ

ǘŜƭŎƘŀƴŎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ CǊǸƘǎǘŀǊǘ-5ƛǎǉǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜƴ 

{ŀƴŘ ǳƴŘ ƳǳǎǎǘŜƴ ǘŀǘŜƴƭƻǎ ȊǳǎŜƘŜƴΣ ǿƛŜ ǎƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

YƻƴƪǳǊǊŜƴȊ ŘǳǊŎƘƎŜǊŜƛŎƘǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 5ƛŜ {ŎƘǿŜŘŜƴ !ŘǊƛπ

ŀƴ {ŀƭŀƳƻƴκWǳƭƛǳǎ IŀƭƭǎǘǊƻƳ ǎǇǊŀƴƎŜƴ Ǿƻƴ tƭŀǘȊ ŦǸƴŦ 

ƎŀƴȊ ƴŀŎƘ ƻōŜƴΦ 

 

{ǇƻǊǘ 



 нс 

 

5ƛŜ YƛŜƭŜǊ WŀǎǇŜǊ {ǘŜũŜƴǎκ¢ƻƳ-[ŜƴƴŀǊǘ .ǊŀǳŎƪƳŀƴƴ 

ƪƻƴƴǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǎƛŜōǘŜƴ tƭŀǘȊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ wŜƴƴŜƴΣ ƛƘǊŜ 

9ƴŘǇƭŀǘȊƛŜǊǳƴƎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ½ƛŜƭŘǳǊŎƘƎŀƴƎ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ 

ǊƛŎƘǝƎ ŜƛƴǎŎƘŅǘȊŜƴ ǳƴŘ ƪƭŀǘǎŎƘǘŜƴ ƴǳǊ ǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ŀōΦ 

α!ƭǎ ǿƛǊ Řŀƴƴ ŀōŜǊ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƳ ¢ǊŀƛƴŜǊ tŀǘǊƛŎƪ .ǀƘƳŜǊ 

ŀƴǎ .ƻƻǘ ƪŀƳŜƴΣ Ƙŀǘ ŜǊ ŜǊǎǘ ƎŜƎǳŎƪǘΣ Řŀƴƴ ƎŜƎǊƛƴǎǘ 

ǳƴŘ ƎŜǎŀƎǘΥ ΣWǳƴƎǎΣ ƛƘǊ ǎŜƛŘ ½ǿŜƛǘŜǊΦΩϦΣ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜ Wŀǎπ

ǇŜǊ {ǘŜũŜƴǎ Ǿƻƴ ŘŜƳ DƭǸŎƪǎƳƻƳŜƴǘΣ ŘŜƴ ŀǳŎƘ ŘŜǊ 

¢ǊŀƛƴŜǊ ƛƴ ǾƻƭƭŜƴ ½ǸƎŜƴ ƎŜƴƻǎǎΥ  αLŎƘ ōƛƴ ōŜƛ tŀǘǊƛŎƪ ŀƭǎ 

hǇǝ-{ŜƎƭŜǊ ƛƴ ŘŜƴ {ǇƻǊǘ ŜƛƴƎŜǎǝŜƎŜƴΣ ǳƴŘ ŜǊ Ƙŀǘ ƳƛŎƘ 

ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǸōŜǊ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΦ bǳƴ Ƴƛǘ ƛƘƳ 

Řŀǎ ƎŜƴƛŜǖŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ƛǎǘ Ŝǘǿŀǎ ƎŀƴȊǎ ¢ƻƭƭŜǎϦΣ ǎƻ 

{ǘŜũŜƴǎΦ {Ŝƛƴ ±ƻǊǎŎƘƻǘŜǊ ŦŀǎǎǘŜ ŘŜƴ ŘǊŀƳŀǝǎŎƘŜƴ 9a-

±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǊ /ǊŜǿ ƛƴ ǿŜƴƛƎ ²ƻǊǘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴΥ αbŀŎƘ 

ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ōŜƛŘŜƴ wŜƴƴŜƴ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ молΦ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ 

Řŀƴƴ ŘƛŜ !ǳŪƻƭƧŀƎŘ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΦ 5ŀǎ Ŝǎ ƧŜǘȊǘ ǎƻ ŀǳǎƎŜπ

ƎŀƴƎŜƴ ƛǎǘΣ ƛǎǘ ǘƻƭƭΦϦ CǸǊ WŀŎƻō /ƭŀǎŜƴκ[ǳƪŜ ²ƛƭƭƛƳ ǊŜƛŎƘπ

ǘŜ Ŝǎ ŀƳ 9ƴŘŜ ƴƻŎƘ Ȋǳ tƭŀǘȊ ŀŎƘǘΦ 

9ƛƴŜƴ ŅƘƴƭƛŎƘ ŘǊŀƳŀǝǎŎƘŜƴ ±ŜǊƭŀǳŦ ƘŀǧŜ ŘƛŜ wŜƎŀǧŀ 

ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ /ǊŜǿ ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ CǊŀƴƪ 

{ŎƘǀƴŦŜƭŘǘ όIŀƳōǳǊƎύ ǿŀǊ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ /ǊŜǿ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 

ǾŜǊǇŀǘȊǘŜƴ {ǘŀǊǘ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎ ǎŎƘƻƴ ƪǳǊȊ ǾƻǊƳ !ǳŦƎŜπ

ōŜƴΥ αbŀŎƘ ŘŜƴ tƭŅǘȊŜƴ нт ǳƴŘ мт ǿƻƭƭǘŜ ƛŎƘ ǳƳ мсΦнт 

¦ƘǊ Řŀǎ .ƻƻǘ ǾŜǊƪŀǳŦŜƴΦ 5ŀǎ ǿŀǊ ǊƛŎƘǝƎŜǊ 5ǊŜŎƪΦ !ƭǎ 

Řŀƴƴ ŀōŜǊ ŘƛŜ tƭŅǘȊŜ о ǳƴŘ м ŦƻƭƎǘŜƴΣ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ǇƭǀǘȊπ

ƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ƛƳ {ǇƛŜƭΦ ¦ƴŘ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ /ǊŜǿǎ 

Řŀƴƴ ƴƻŎƘ ǎƻ ƘƛƴǘŜǊ ǳƴǎ ŜƛƴƎŜǊŜƛƘǘ ƘŀōŜƴΣ ǿŀǊ ǇŜǊŦŜƪǘΦ 

DǳǘΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ Řŀǎ .ƻƻǘ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƪŀǳƊ ƘŀōŜΦ !ōŜǊ ƴŀŎƘ 

ŘŜƳ !ǳƊŀƪǘ ǿƻƭƭǘŜ Řŀǎ ŀǳŎƘ ƪŜƛƴŜǊ ƘŀōŜƴϦΣ ǎŀƎǘŜ 

{ŎƘǀƴŦŜƭŘǘΦ 

!ǳŎƘ ŘƛŜ .ǊǸŘŜǊ IŜƭƎŜ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ŀŎƘ ƘŀǧŜƴ ƴƛŎƘǘ 

ƳŜƘǊ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ ŀŎƘǘŜƴ {ƛŜƎ ōŜƛ ŘŜǊ YƛŜƭŜǊ ²ƻŎƘŜΣ ŘŜƳ 

ǎƛŜōǘŜƴ ƛƳ CƻǊƳǳƭŀму-YŀǘΣ ƎŜǊŜŎƘƴŜǘΥ α²ƛǊ ǎƛƴŘ ƛƴȊǿƛπ

ǎŎƘŜƴ ƳŜƘǊ ŀǳŦ ŘŜƳ DǊƻǖ-YŀǘŀƳŀǊŀƴ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΣ Řŀ 

ŦŅƘǊǘ Ƴŀƴ ŜƛƴŜ ƎŀƴȊ ŀƴŘŜǊŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜΦ LŎƘ ōƛƴ ƘƛŜǊ ŜǊǎǘ 

ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ǊŜƛƴƎŜƪƻƳƳŜƴϦΣ ǎŀƎǘŜ ±ƻǊǎŎƘƻǘŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ 

{ŀŎƘΦ 5ƻŎƘ ȊǿŜƛ ¢ŀƎŜǎǎƛŜƎŜ ȊǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸƘǊǘŜƴ ŘƛŜ 

ōŜƛŘŜƴ ƴƻŎƘ ƎŀƴȊ ƴŀŎƘ ǾƻǊƴΦ α5ƛŜ YƛŜƭŜǊ ²ƻŎƘŜ ƛǎǘ ƛƳπ

ƳŜǊ ŎƻƻƭΦ 5ŀǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǊ ¢Ŝǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊπ

ǎŎƘŀƊΦ ¦ƴŘ ǿƛǊ ōƭƛŎƪŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ Řŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜ 

WŀƘǊΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ Cму-²a ƘƛŜǊ ƛƴ YƛŜƭ ǎǘŀǜƛƴŘŜǘΦ 5ŀƴƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ǊǳƴŘ мсл .ƻƻǘŜ Řŀ ǎŜƛƴϦΣ ǎŀƎǘŜ IŜƭƎŜ {ŀŎƘΦ 

½ƛǧŜǊƴ ǿŀǊ ōŜƛƳ aǳǎǘƻ-{ƪƛũ-9ǳǊƻǇŀƳŜƛǎǘŜǊ CǊƛǘƘƧƻŦ 

{ŎƘǿŜǊŘǘ ȊǳƳ !ǳǎƪƭŀƴƎ ŘŜǊ YƛŜƭŜǊ ²ŜǧōŜǿŜǊōŜ ŀƴƎŜπ

ǎŀƎǘΦ 5ŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ tƻǘǎŘŀƳŜǊ ¸/ ǎǘŀǊǘŜƴŘŜ !ǘƘƭŜǘ ǾŜǊƭƻǊ 

ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ǎƻǳǾŜǊŅƴŜƴ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ȊǳƳ !ǳƊŀƪǘ Ŝǘǿŀǎ 

ŘƛŜ [ƛƴƛŜ ǳƴŘ ƭƛŜǖ ŘŜƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜƴ YƻƴƪǳǊǊŜƴǘŜƴ LǾŜǊ 

!ƘƭƳŀƴƴ ό.ǸŘŜƭǎŘƻǊŦύ ƴƻŎƘ ōƛǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ tǳƴƪǘ ƘŜǊŀƴπ

ƪƻƳƳŜƴΦ αLŎƘ ƘŀǧŜ ǎŎƘƻƴ ŜŎƘǘŜ ½ǿŜƛŦŜƭΣ ƻō Ŝǎ ƴƻŎƘ 

ǊŜƛŎƘŜƴ ǿǸǊŘŜϦΣ ǇǳǎǘŜǘŜ {ŎƘǿŜǊŘǘ ŘǳǊŎƘΦ !ƘƭƳŀƴƴ ǿŀǊ 

ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘΥ  αIŜǳǘŜ Ƙŀǘ ŀƭƭŜǎ ƎŜƪƭŀǇǇǘΦ 5ƛŜ 

ǎŎƘǿŀŎƘŜƴ ²ƛƴŘŜ ƭƛŜƎŜƴ ƳƛǊΦ ±ƻǊ ŘŜƳ ƭŜǘȊǘŜƴ ǿƻƭƭǘŜ 

ƛŎƘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƴǳǊ ŜƛƴŜƴ tƭŀǘȊ ŀǳŦ ŘŜƳ tƻŘƛǳƳ ǾŜǊǘŜƛŘƛπ

ƎŜƴ ǳƴŘ ƘŅǧŜ ƴƛŎƘǘ ƎŜŘŀŎƘǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ǎƻ 

ƪƴŀǇǇ ǿŜǊŘŜƴ ǿǸǊŘŜΦϦ 

{ŎƘǿŜǊŘǘǎ /ƭǳōƪƻƭƭŜƎŜ aƻǊƛǘȊ tŀǎŎƘŜƴ ǎƻǊƎǘŜ ƛƳ [ŀǎŜǊ 

пΦт ŦǸǊ ŘƛŜ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎ - ŀǳŎƘ ŀǳǎ ŜƛƎŜƴŜǊ {ƛŎƘǘΥ αLƳ 

hǇǝ ƘŀōŜ ƛŎƘ Ƴŀƭ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ƪƭŜƛƴŜǊŜ wŜƎŀǧŜƴ ƎŜǿƻƴπ

ƴŜƴΣ ŀōŜǊ ƛƳ [ŀǎŜǊ пΦт ƛǎǘ ƳƛǊ ǎƻƭŎƘ Ŝƛƴ 9ǊŦƻƭƎ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ 

ƎǊƻǖŜƴ wŜƎŀǧŀ ƴƻŎƘ ƴƛŜ ƎŜƭǳƴƎŜƴΦά  aƛǘ ŘŜǊ {ŜǊƛŜ мΣ оΣ 

мΣ о ƘŀǧŜ ŜǊ ŀōŜǊ ŀƭƭŜǎ ƛƳ DǊƛũ ǳƴŘ ǿƻƭƭǘŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 

{ƛŜƎŜǊŜƘǊǳƴƎ ǎŜƛƴŜ 9ƭǘŜǊƴ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΥ αLŎƘ ƎƭŀǳōŜΣ ŘƛŜ 

ǿƛǎǎŜƴ ƴƻŎƘ Ǿƻƴ ƴƛŎƘǘǎΦϦ 

9ƛƴŜ ŦǸǊ ƛƘƴ ŜƘŜǊ ƴŜƎŀǝǾŜ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎ ŜǊƭŜōǘŜ YƛŜƭŜǊ-

²ƻŎƘŜ-wŜƪƻǊŘ-{ƛŜƎŜǊ ²ƻƭŦƎŀƴƎ IǳƴƎŜǊ ό{ǘǊŀƴŘŜύΦ 

bŀŎƘ ǎƛŜōŜƴ {ƛŜƎŜƴ ƛƴ CƻƭƎŜ ōŜƛ ŘŜǊ YƛŜƭŜǊ ²ƻŎƘŜ ǳƴŘ 

нм ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ƪŀƳ ŜǊ ŘƛŜǎƳŀƭ ƴƛŎƘǘ ƛƴ CŀƘǊǘΦ [ŜŘƛƎƭƛŎƘ 

tƭŀǘȊ ŦǸƴŦ ǎǘŀƴŘ ŀƳ 9ƴŘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ŦǸƴŦƳŀƭƛƎŜƴ ²Ŝƭǘπ

ƳŜƛǎǘŜǊ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƴ ±ƻǊǎŎƘƻǘŜǊ WǳƭƛŜƴ YƭŜƛƴŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 

[ƛǎǘŜΦ CǸǊ Řŀǎ 5ǳƻ ƛǎǘ ŘŀƳƛǘ ōƛǎ ȊǳǊ ²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ 

ŀǳŦ ŘŜƳ IŜƛƳŀǘǊŜǾƛŜǊ ƛƳ !ǳƎǳǎǘ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭ hǇǝƳƛŜπ

ǊǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭΦ  

{ǇƻǊǘ 



 нт 

 

Lƴ ŘƛŜ .ǊŜǎŎƘŜ ǎǇǊŀƴƎŜƴ Wŀƴ-tƘƛƭƛǇǇ IƻũƳŀƴκCŜƭƛȄ .Ǌƻπ

ŎƪŜǊƘƻũΣ ŘƛŜ ŘŜƴ ŘŅƴƛǎŎƘŜƴ ²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊ Ǿƻƴ нлмнΣ Wŀƴ 

{ŀǳƎƳŀƴƴΣ ŀǳŦ tƭŀǘȊ ȊǿŜƛ ǾŜǊǿƛŜǎŜƴΦ 

LƳ ƪƭŜƛƴŜƴΣ ŀōŜǊ ŦŜƛƴŜƴ CŜƭŘ ŘŜǊ IƻōƛŜмс ŘǳǊƊŜƴ [ŀǳπ

ǊƛǘȊ .ƻŎƪŜƭƳŀƴƴκYƛƳ [ƛŜŘǘƪŜ ŦŜƛŜǊƴΦ .Ŝƛ ŘŜƴ {ǘǊŀƴŘ-

YŀǘŀƳŀǊŀƴŜƴ ǿŀǊŜƴ ȊǿŀǊ ƴǳǊ му /ǊŜǿǎ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΣ ŀƴπ

ƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ ȊŜƛǘƎƭŜƛŎƘ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴŜƴ 9ǳǊƻǇŀƳŜƛǎǘŜǊπ

ǎŎƘŀƊ ƛƴ {ǇŀƴƛŜƴ ƘŀǧŜ ŘƛŜ CƭƻǧŜ ŀōŜǊ ŜƛƴŜ ōŜŀŎƘǘƭƛŎƘŜ 

vǳŀƭƛǘŅǘΦ {Ŝƭōǎǘ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜ 9Ȅ-aŜƛǎǘŜǊ YƴǳŘ WŀƴǎŜƴ 

όYƛŜƭύ ƳǳǎǎǘŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ tƭŀǘȊ ȊǿŜƛ ōŜƎƴǸƎŜƴΣ ǳƴŘ wŜƪƻǊŘ

-9ǳǊƻǇŀƳŜƛǎǘŜǊ 5ŜǘƭŜŦ aƻƘǊ όwŜƛƴŦŜƭŘύ ǿǳǊŘŜ ƎŀǊ ƴǳǊ 

{ƛŜōǘŜǊΦ 

LƳ [ŀǎŜǊ wŀŘƛŀƭ ǊǳǘǎŎƘǘŜ [Ŝƴŀ IŀǾŜǊƭŀƴŘ όYƛŜƭύ ŀǳŦ ƛƘπ

ǊŜƳ IŜƛƳŀǘǊŜǾƛŜǊ ŀƭǎ ±ƛŜǊǘŜ ƴƻŎƘ ǾƻƳ tƻŘƛǳƳΦ 5ƛŜ 

[ƛǧŀǳŜǊƛƴ ±ƛƪǘƻǊƛƧŀ !ƴŘǊǳƭȅǘŜ ǎŎƘƻō ǎƛŎƘ ƴƻŎƘ ŀǳŦ tƭŀǘȊ 

ŜƛƴǎΦ tƭŀǘȊ ȊǿŜƛ ƛƳ ƴŀǝƻƴŀƭŜƴ wŀƴƪƛƴƎ ŘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻπ

ƴŀƭŜƴ YƭŀǎǎŜƴ ŜǊƪƭƻƳƳŜƴ ƛƴŘŜǎ ŘƛŜ 5ŅƴŜƴ Ƴƛǘ ǾƛŜǊ {ƛŜπ

ƎŜƴΦ .ƻ tŜǘŜǊǎŜƴ ƘƛŜƭǘ ƛƴ ŘŜǊ hY-WƻƭƭŜ ŘŜƴ 9Ȅ-

²ŜƭǘƳƴŜƛǎǘŜǊ !ƴŘǊŞ .ǳŘȊƛŜƴ ŀǳǎ {ŎƘǿŜǊƛƴ ŀǳŦ 5ƛǎǘŀƴȊΣ 

ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǿŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊƭƛŎƘŜ {ŜǊƛŜ ȊŜƛƎǘŜ {ǀǊŜƴ 5ǳƭƻƴƎ 

!ƴŘǊŜŀǎŜƴ ƛƳ /ƻƴǘŜƴŘŜǊΦ 5ŜǊ ƎƭƻōŀƭŜ ¢ƛǘŜƭǘǊŅƎŜǊ ŘŜǎ 

ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜǎ ǾŜǊǿƛŜǎ Ƴƛǘ tƭŀǘȊƛŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎπ

ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ¢ƻǇ-CǸƴŦ ŘŜƴ [ƻƪŀƭƳŀǘŀŘƻǊŜƴ 

WƻŀŎƘƛƳ IŀǊǇǇǊŜŎƘǘ όaƻƭŦǎŜŜύ ŀǳŦ tƭŀǘȊ ȊǿŜƛΦ 5ŅƴŜπ

ƳŀǊƪ ƎŜƎŜƴ bƻǊǿŜƎŜƴ ƘƛŜǖ ŘŜǊ bŀǝƻƴŜƴƪŀƳǇŦ ŀƴ ŘŜǊ 

{ǇƛǘȊŜ ŘŜǎ CŜƭŘŜǎ ƛƴ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŜΦ !Ƴ 9ƴŘŜ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘ 

ŘƛŜǎŜƴ !ƴƴŀ aǳƴŎƘ ό5ŅƴŜƳŀǊƪύ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ bƻǊǿŜƎŜǊ 

YǊƛǎǘƻũŜǊ wƻǎƳƻ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ [ŀƴŘǎƳŀƴƴ DǳǎǘŀǾ ²ŀƴǘπ

Ȋƛƴ ŦǸǊ ǎƛŎƘΦ .ŜǎǘŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ ǿŀǊ ŀǳŦ tƭŀǘȊ ǎŜŎƘǎ Wŀƴƛƪŀ 

tǳƭǎ ό²ƻƭŦǎōǳǊƎύΦ 9ƛƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ {ƛŜƎ ŦǸǊ 5ŅƴŜƳŀǊƪ 

ǾŜǊōǳŎƘǘŜ tŜǊ .ǳŎƘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ CƻƭƪŜōƻƻǘ-/ǊŜǿΦ 5ŜǊ 

DƻƭŘǇƻƪŀƭ-{ƛŜƎŜǊ Ǿƻƴ нлмн ŬƴƎ ŀƳ ƭŜǘȊǘŜƴ ¢ŀƎ ƴƻŎƘ 

Řŀǎ ¢ŜŀƳ Ǿƻƴ ¦ƭŦ YƛǇŎƪŜ ŀō ǳƴŘ ǾŜǊŘǊŅƴƎǘŜ ŘƛŜ YƛŜƭŜǊ 

/ǊŜǿ ŀǳŦ tƭŀǘȊ ȊǿŜƛΦ 

9ƛƴ ƎŜǿƻƘƴǘŜǎ .ƛƭŘ ŀƴ ŘŜǊ {ǇƛǘȊŜ Ǝŀō Ŝǎ ōŜƛ ŘŜƴ CƭȅƛƴƎ 

5ǳǘŎƘƳŀƴΦ IƛŜǊ ǎŜǘȊǘŜƴ ǎƛŎƘ aŀƧǘƘŜƴȅƛ {ȊŀōƻƭŎǎκ

!ƴŘǊŀǎ 5ƻƳƻƪƻǎ ό¦ƴƎŀǊƴύ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ ŘŅƴƛǎŎƘŜƴ C5-

hƭȅƳǇƛŀǎƛŜƎŜǊ Ǿƻƴ мфуу WǀǊƎŜƴ .ƻƧǎŜƴ-aǀƭƭŜǊ ŘǳǊŎƘΦ 

5ŀƳƛǘ ƘƻƭǘŜƴ ŘƛŜ ¦ƴƎŀǊƴ ƛƘǊŜƴ ŦǸƴƊŜƴ YƛŜƭŜǊ-²ƻŎƘŜ-

{ƛŜƎ ǎŜƛǘ нллфΦ  

YŜƛƴ ¢ŜŀƳ ƛƴ ŘŜƴ ¢ƻǇ-¢Ŝƴ ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ ƛƳ 

пнлŜǊΦ IƛŜǊ ƎƛƴƎ ǾƛŜǊ ²ƻŎƘŜƴ ǾƻǊ ŘŜǊ ²a ǾƻǊ ¢Ǌŀπ

ǾŜƳǸƴŘŜ ŘŜǊ {ƛŜƎ ŦǸǊ aƻŀǊ !ōǳκ¸ƻŀǾ wƻƻȊ ƴŀŎƘ LǎǊŀŜƭΦ 

 

{ǇƻǊǘ 










































































































































































































































































































